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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet &r att 4ga aktier i Osterdkers kommuns bolag med inriktning p4 fastighetsforvaltning. Armada Bostader AB &r
ett renodlat allménnyttigt fastighetsbolag, Armada Kommunfastigheter AB &ger och férvaltar fastigheter for kommunal verksamhet,
Osterakers Exploateringsfastigheter AB &ger och férvaltar exploateringsfastigheter och Osterakers Stadsnat AB bygger och dger
den kommunala IT-infrastrukturen i kommunen. Samtliga dessa bolag &r helégda.

Bolagets verksamet bedrivs i Osterakers kommun.
Visentliga hdndelser under rikenskapsaret och efter dess utgang
Den ekonomiska valutaenheten i denna arsredovisning &r upprattad i och anges som tusen kronor (tkr).

Intékter och resultat

Koncernen

Koncernens intékter uppgick till 298 153 tkr (279 717 tkr)
Resultat fére skatt uppgick till en vinst pa 26 805 tkr (3 222 tkr)

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick till 12 030 tkr (13 768 tkr). Resultatet fére skatt uppgick till -4 252 tkr (-5 074 tkr). Intdkterna harrér
enbart fran forsaljning av administrativa tjénster inom koncernen. Aktiedgartiliskott har skett med 4063 tkr (8474 tkr) till dotterbolaget
Armada Bostader AB.

Koncernen
Koncernens totala utestdende lan var pa balansdagen 2 262 418 tkr (2 183 580 tkr). Den genomshnittliga réntesatsen var for &r 2014
1,39 % (1,67 %). Merparten av koncernens lan har kommunla borgen som stélld sékerhet.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +26,0 mkr. Driftkostnaderna i relation till den uthyrningsbara ytan har minskat
till 447 kr/kvm, jamfért med 547 kr/kvm under 2013.

Direktavkastningen (rérelseresultatet fére avskrivningar) pa det bokforda vardet uppgick till 6,8 %, jamfért med 5,8 % under 2013.
Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 2,6 %, motsvarande 2013 var 2,3 %. Synlig soliditet vid utgdngen av aret &r 5,2 %, fér ett
ar sedan 4,6 %. Rorelseresultatet har férbéattrats jamfort med féregaende, beroende pa 6kade hyresintikter och minskade
férbrukningskostnader, framst for uppvarmning. Kostnaderna fér underhall har 6kat nagot och uppgick 2014 till 141 kr/kvm jamfért
med 136 kr/kvm under 2013, huvudsakliga anledningen &r 6kat takunderhall samt underhall av Séraskolans kok. Véadret orsakade
ocksa under aret en del skador i form av éversvadmningar och lackage.

Balansomslutningen har 6kat med anledning av fastighetsforvarv, aktiverade om- och nybyggnationer samt nya lan. Borgensavgiften
ligger kvar pa 0,35 %, trots rantesankningar i marknaden. De gynnsamma marknadsrantorna har gjort att Armada tagit tillfallet i akt
att sakra framtida rantekostnader till skillnad mot tidigare ar.

Koncernredovisningen och arsredovisningen uppréttas for forsta gangen enligt K3, da koncernen och moderféretaget tillimpar
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3)

Férvdntad framtida utveckling samt risker och osékerhetsfaktorer
Med en lanevolym pa drygt 2 000 mkr &r rdntekostnaderna och fordndringen av rénteldget mycket vésentliga fér koncernens

resultat. En rénteférdndring pa en procent innebér en resultatpaverkan med 20 mkr pa arsbasis.

Genom ett direktiv fran dgaren skall Armada bolagen bygga ca 500 nya hyresldgenheter inom de nérmaste &ren. Undersékning
hur detta bor ske for att uppna kvalite till ett bra pris.

Nyproduktion innebér att skulderna 6kar och ddrmed balansomslutningen vilket gér att dagens satta avkastnings- och soliditetskrav
fran &garen kan bli svara att uppna.

[..
Ytterligare en risk &r att hyresférhandlingar inte vinner lag fér de ekonomiska behov som koncernens allmannyttiga féretag har for y
att det skall anses drivas med affarsméssighet och i enlighet med lagen om allménnyttiga bostadsféretag. L
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Visentlig icke-finansiell information

Armada koncernen kommer att fortsatta sitt strategiska miljarbete enligt certifiering 1ISO14001, bland annat med ett arbete att

konvertera viss utebelysning till ledbelysning.

Det pagar en langsiktig planering for att ta fram planer fér nyproduktion av hyresratter. Kommunen har uppdragit Armada att bygga

500 lagenheter fram till 2019.

Det &r ko till samtliga lagenheter. Kétiden varierar beroende pé storlek och hyra, dock &r det ett par ars kétid pa samtliga lagenheter.
Hyresbostaderna férmedlas idag via var digitala k6. Kunderna kan aktivt séka ldgenhet under hela pa dygnet via mobil eller dator,

utover att kunderna ar véalkomna till Armadas kontor.

Agarférhallanden
Boalget &r heldgt av Osterdkers kommun.

Flerarsoversikt koncernen*
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarséversikt Moderforetaget*
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

NOT
28

2014

298 153
26 805
20,9%
20,8%
2,6%

2 469 295
52%

11

2014

12 030
-4 252
3,5%
0,1%
511 364
8,6%

7

* Jamforelsetalen for aret 2012 har inte réknats om vid byte av redovisningsprincip.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till fsrfogande staende vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning 6verféres

2013
279717
3196
16,4%
2,9%
2,3%

2 370 469
4,6%

12

2013

13 768
-5 074
-0,2%
0,0%
477 822
9.2%

8

2012

269 476
12 934
24,0%
12,0%
2,9%
2237 563
4,6%

11

2012

11 255
-6 747
4,9%
0.2%
298 159
14,7%
7

43713

43 713

43 713
43713

o~
o
N

®
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Koncernens resultatrédkning

tkr

Rérelsens intékter
Hyresintakter

Ovriga rérelseintékter
Intékter

Rérelsens kostnader
Driftkostnader
Underhall
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Rorelsekostnader

Bruttoresultat

Administrations- och forsaljningskostnader
Forsaljning av fastigheter

Rérelseresultat

Resuitat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

13

234

2014-01-01
-2014-12-31

296 182
197
298 153

-102 907
-35 678
-4 486
-78 263
-221 334

76 819
-17 498

3106
62 427

3696
-39 318
-35 622

26 805

-5 8563

20 953

2013-01-01
-2013-12-31

278 928
789
279 717

106 444
-33 875

-3 682
-67 636
-211 637

68 080
-19 499

-2 580
46 001

3816
-46 621
-42 805

3196

1040

4 236
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Koncernens balansrékning
tkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Markanléggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Péagaende nyanléaggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstiligangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13

16

17

18

19

2014-12-31

2 080 697
542

2 305
208 653
2292197

22 550

2 161
92 414
117 125

2409 322

4 491
22178
13 643
40 313

19 661
59 974

2 469 296

2013-12-31

2054 248
599

1956
99738

2 156 540

22 550
2612
100 850
126 012

2282 552

5744
23023
4278
33045

54 872
87 917

2 370 469
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Koncernens balansridkning
tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Avsittningar
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sdakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

20

21

22

23

24
25

2014-12-31

150
128 997
129 147

1924
770
2694

1818 210
53
1818 263

444 208
56 065
1795
17 126
519 192

2 469 296

149 448
123

2013-12-31

150
108 618
108 768

2100

2100

2183 580
0
2183 580

0

36 889
670
38 463
76 022

2 370 469

158 830
58
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Koncernens kassaflodesanalys
tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresuitat vid férséljning av inventarier
Avséttningar

Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére fordndringar av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

Féréndring av rorelsefordringar

Féréandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anléggningstillgangar
Férséljning av materiella anldggningstillgangar
Forvérv av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2014-01-01
Not -2014-12-31
26

26 805

78 263
0

593
105 661

-5 853

99 808

-7 265
444 170
536 713

-220 611
6 690
8 887
-205 034

-361 757
-3 560
-365 317

-33 638
27 54 872
27 19 661

2013-01-01
-2013-12-31

3196

67 635
2580
-118
73293

1040

74 333

-9 247
19 104
84190

-168 671
0

-32

-158 703

112 432
-2 775
109 657

35144

19728
54 872

l
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Moderforetagets resultatrdkning
tkr

Rorelsens intékter
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Bruttoresultat

Férlust avyttring maskiner / inventarier
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

1,6

12

2014-01-01
-2014-12-31

12 030

-6 361
-4 963
=279
427

425

3 040
7717
-4 677
-4 252

4 252

2013-01-01
-2013-12-31

13768

3 406
-8 454
-5 048
-5 074

5070

—
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Moderféretagets balansrakning

tkr Not  2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 903
903

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14,15 294 171
294 171

Summa anldggningstillgangar 295 074

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 197 413

Ovriga fordringar 125
197 538

Kassa och bank 19 18 752

Summa omsittningstillgangar 216 290

SUMMA TILLGANGAR 511 364

2013-12-31

617
617

290 109
290109

290 726

187 430
199
187 629

-533
187 096

477 822

9 (25) f



Armada Fastighets AB
556120-8249

Moderforetagets balansrdkning
tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (150 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Not

20

22

23

24
25

2014-12-31

150
30
180

43713

43713
43 893

240 000
240 000

287

226 014
53

658

459

227 471

511 364

100
106

2013-12-31

150
30
180

43 717

43713
43 893

240 000
240 000

482

191 959
230

0

1258
193 929

477 822

100
58
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Moderforetagets kassaflddesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar
Realisationsresultat vid férséljning av inventarier

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar

Férandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Skuld till koncernféretag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2014-01-01
Not  -2014-12-31
26

279
-2
277

593
870

844
-334
1380

-4 063
-476
-4 539

24 068
24 068

20909
27 54 099
27 18 762

2013-01-01
-2013-12-31

267

263

70
333

-199
-282
-148

8474
1
-8 485

47 079
47 079

38 446
15 652
54 099
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens

allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forstagangstillimpning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta &r férsta gdngen koncernen och moderféretaget tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Koncernen och moderféretaget tillampade tidigare Bokféringsndmndens allménna rad.

Fér att méjliggéra meningsfull jamforelse med féregaende ar har samtliga poster i resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys
samt noter réknats om fér jamférelsearet.

1 och med évergangen till BFNAR 2012:1 (K3) har féljande redovisningsprinciper éndrats i jamférelse med tidigare ar:
Komponentredovisning

| samband med 6vergangen till K3 har materiella anlaggningstillgangar delats upp p& komponenter nér férbrukningen av tillgangen
férvéntas vara vasentlig. Vid tillampning av K3 och komponentavskrivning har avskivningarna 6kat for koncernen med 27 tkr. Vid
kompontmetoden aktiveras dven utgifter for utbyten av komponenter nér det férbattrar anldggningens framtida nytta i relation il
situationen innan insatsen gjordes &ven om urspungligt skick inte férbéttras, vilket &r en skillnad mot tidigare princip. Detta har
medfort att redovisat varde fér materialla anlaggningstillgdngar har minskat med 27 tkr.

Specifikation av korrigeringar som redovisas direkt mot eget kapital
Huvudregeln vid 6vergangen till BFNAR 2012:1 (K3) &r att principerna ska tillampas retroaktivt. Detta innebar att de korrigeringar

som skett av den utgdende balansen 2012-12-31 redovisas direkt mot eget kapital enligt nedan:

Aktiekapital Ovr. tillskjutet Annat eget kap. Totalt
Koncernen kapital  inkl. drets res.
Utgaende eget kapital 2012-12-31 enligt
faststélld balansrékning 150 0 104 356 104 506
Korrigeringar vid tidpunkt for évergang till BFNAR 2012:1
Ingaende eget kapital 2013-01-01 korrigerat i
enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) 150 0 104 356 104 506

Total effekt pa eget kapital till féljd av 6vergang till BFNAR 2012:1 (K3) per 2012-01-01

Aktiekapital ~ Owr. tillskjutet Annat eget kap. Totalt
kapital  inkl. arets res.

Utgaende eget kapital 2013-12-31 enligt

faststilld balansridkning 150 0 108 618 108 768

T.ex. Avskrivningar 0 0 -27 -27

Utgaende eget kapital 2013-12-31 korrigerat i

enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) 150 0 108 591 108 741

Moderforetaget Aktiekapital ~ Reservfond Balanserat Arets resultat Totalt )@f
12



Armada Fastighets AB
556120-8249

Utgaende eget kapital 2012-12-31 enligt 150 30 43718 -2 43 896
Korrigeringar vid tidpunkt fér 6vergéng till BFNAR 2012:1 (K3)
Skatteeffekt vid byte av princip 0 0 0 0 0
Ingaende eget kapital 2013-01-01 korrigerat i
enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) 150 30 43718 -2 43 896
Total effekt pa eget kapital till fljd av évergang till BFNAR 2012:1 (K3) per 2012-01-( -27
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Totalt
Utgaende eget kapital 2013-12-31 enligt
faststilld balansrdkning 150 30 43 717 -4 43 893
Korrigeringar vid tidpunkt fér 6vergang till BFNAR
2012:1 (K3), enligt ovan 0 0 0 0 0
Arets korrigeringar vid évergang till BENAR 2012:1 (K3)
Skatteeffekt vid byte av princip 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2013-12-31 korrigerat i
enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) 150 30 43 717 -4 43 893

Bedémningar och uppskattningar
Foretagsledningen har inte identifierat nagra viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillimpningen av bolagets

redovisningsprinciper. Det beddms inte heller finnas nagon osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande
risk for véasentliga justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterforetag avses de féretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. |
normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen
fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens
redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrékning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel av arets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt att eget kapital som ha&nfér sig till minoriteten
aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Bolaget &r helagt av Oster&kers kommun.

Intéktsredovisning
Det inflsde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter

vérderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodiseras linjart i resultatrdkningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintékterna
ingar tillagg sésom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Férskottsbetalda hyror redovisas som foérutbetalda hyresintakter.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas som intékt nér aktiedgarens ratt till betalning &r sékerstalld.

Laneutgifter

13 /{
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Laneutgifter for Ianat kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstér.

Leasingavtal
Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal d& de ekonomiska risker och fordelar som é&r forknippade med
tillgangen inte har évergatt till koncernen. Leasingkostnader och intékter redovisas linjart éver leasingperioden.

| koncernen finns endast dperationella leasingavtal.

Erséftningar till anstéllda
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som koncernen ldmnar till de anstélida. Koncernens erséttningar innefattar

bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro och erséttningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt
med intjanandet. Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestdmda pensionsplaner.

| koncernen finns savél avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdémda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen. Koncernens évriga planer
klassificeras som férménsbestdmda och bersknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BENAR

Omrdkning av poster i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt foér innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga vérden for tillgéngar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av féréndringar i géllande skattesatser resultatfors i
den period fordndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anlaggningstillgédng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

D4 skillnaden i forbrukningen av en materiell anléggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen
upp pa dessa komponenter. Avskrivningar p& materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en
tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning

pabdrjas &r den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anléggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till: l

14 (25 A

s



Armada Fastighets AB
556120-8249

Byggnader 20-100 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Tillval 20-30 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nyttjandeperioden fér mark &r obegrénsad och skrivs darfér inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad férorukning har foréandrats
vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da foretaget éndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas
aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter fér I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte
nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst
eller férlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta férséljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Den
realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nédr en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansréakningen redovisas i resultatrdkningen som en évrig rérelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde é&r ldgre &n dess redovisade vérde. Om en
sadan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde, vilket ar det hégsta av nettoférsaljningsvardet och nyttiandevérdet.
Nyttjandevéardet mats som férvantat framtida diskonterat kassafléde. Nedskrivningsbeloppet belastar resultatréakningen i den period
vérdenedgangen under bokfért varde pavisas. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som I&g till grund f6r berékningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument véarderade utifran anskaffningsvérdet) i

BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r
direkt hénférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som &r omsattningstillgangar vérderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebérande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivriantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hénforliga till upptagande av 1an korrigerar lanets
anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivréantemetoden.

Fordringar, skulder och avsattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta vérderingstillfallet till upplupet

anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar / ¢

15
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Redovisningsprinciper - Moderféretaget
Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper én koncernen i de fall som anges nedan.

Koncernbidrag
Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag foér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behdrigt
organ fattat beslut om den och den kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hanfor sig till moderféretaget redovisas som foretagets likvida medel.

Noter
Not 1 Nettoomséttningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Hyresintakter bostader 119 144 113 554 0 0
Hyresintakter lokaler 161 476 155 985 0 0
Hyresintakter garage och p-platser 4383 3213 0 0
Ovrigt 13 150 6176
Forvaltningsintékter koncernbolag 0 0 12 030 13 768
298 153 278 928 12 030 13768
Hyresintakter hanfor sig endast till hyresgéster i Sverige.
Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 211 210 76 127
Annan revisionsverksamhet 253 68 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
464 278 76 127

Not 3 Operationella leasingavtal

Moderféretaget och koncernen har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Moderforetaget erhaller férvaltningsintakter fran évriga koncernbolag. Dessa &r avsedda att tdcka moderbolagets kostnader fér
férvalning. Intékterna redovisas nedan fér moderbolaget.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013

5
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uppségningsbara operationella
leasingavtal:
Lokaler
Inom 1 &r
Senare &n 1 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Bostéder
Garage och p-platser

160 769 159 069
323 449 455 599
6 293 8 390
490 511 623 058
Koncernen
Antal Kontrakts-
kontrakt varde
15630 118 920
1142 4 383

Leasingavtal dar féretaget &r leasegivare avser hyra av lokaler och bostader. Hyresavtal avseende lokaler ingar normalt pa 3 ar.
Hyresavtal avseende bostéader och garage ingas normalt tillsvidare dér hyresgésten har méjlighet att séga upp avtalet med 3

manders uppségningstid.

Not 4 Anstiéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Moderféretaget
Dotterféretag

Koncernen totalt

Loner och andra erséttningar

Moderféretaget
Dotterféretag

Koncernen totalt

2014
Antal Varav
anstillda mén
7 18%
4 0%
11 0%
2014
Sociala
kostnader
Léner och (varav

andra pensions-
ersittningar  kostnader)

4465 1973
(639)

1 850 1630
(477)

6315 3603
(1116)

Av Moderféretagets pensionskostnader avser 362 (f.&. 173) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 314 (f.a. 317).

Av Koncernens pensionskostnader avser 362 (f.4. 173) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestadende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 314 (f.4. 317).

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD resp. évriga anstéllda.

2014

0 0
0 0
0 0
0 0
Moderféretaget
Antal Kontrakts-
kontrakt vérde
2013
Antal Varav
anstéllda man
8 25%
4 0%
12 0%
2013
Sociala
kostnader
Loéner och (varav

andra pensions-
ersdftningar  kostnader)

5 158 3165
(1 309)
1172 799
(355)
6 330 3964
(1664)

2013
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Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstillda VD (varav anstillda

tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderféretaget 1464 3001 1422 3736
Dotterféretag 0 1850 0 1172
Koncernen totalt 1464 4851 1422 4908

Kdnsférdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100% 100% 100%

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktérens anstéliningsavtal kan ségas upp av bolaget med en uppségningstid av 18 mé&nader. Verkstéllande
direktdren dger ratt att sdga upp anstéllningsavtalet med en uppségningstid av 6 manader. Verkstéllande direkttren ar tillférsékrad

pensionsforméner som framgar av den mellan SAF och PTK vid varje tidpunkt géllande planen for ITP.

Not 5 Inkép och forséljning mellan koncernféretag
Andel av arets totala foérséljning som skett till andra féretag
inom koncernen

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran koncernféretag
Ovriga réanteintakter

Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernféretag
Ovriga rantekostnader

Not 8 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats

Koncernen
2014 2013
0 0
3696 3816
3 696 3816
Koncernen
2014 2013
0 0
39 318 46 621
39 318 46 621
Koncernen
2014 2013
5195 -21
658 -1 019
5853 -1 040
21,8% -

Moderféretaget
2014 2013
100% 100%
Moderforetaget
2014 2013
3034 3398
6 8
3 040 3 406
Moderforetaget
2014 2013
3203 3218
4514 5236
7716 8 454
Moderféretaget
2014 2013
4 252 5070
4 252 5070
Moderforetaget
2014 2013
0 0
0
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Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 26 807 3222

Skatt pa redovisat resultat enligt

géllande skattesats (22 %) 5898 709

Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar pa byggnader 17 218 13724
Ej avdragsgill nedskrivning -669 -280
Uppskjuten skatt 169 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 168 56
Utnyttjat underskottsavdrag -1 553 -1 364
Skattemaéssiga avskrivningar pa byggnader -14 611 -13 851
Ej skattepliktiga intakter -767 -34

Redovisad skatt 5853 -1 040

Effektiv skattesats 21,8% -

Upplysningar om uppskjuten skattefordran
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2014-12-31 2013-12-31
Skillnad bokford/skattemassig avskrivning byggnad 770 -1 019
Summa uppskjutna skattefordringar 770 -1 019
| nedanstaende tabell specificeras férandringen av uppskjuten skattefordran:
Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
Ingéende anskaffningsvéarden 2612 3610
Avgaende -451 -998
Utgaende redovisat vérde 2161 2612
Not 10 Byggnader och mark
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 2830114 2714 428
Arets anskaffningar 40 502 44 524
Férsaljningar/utrangeringar -4 625 -17 229
Overfért fran pagéende nyanlaggningar 66 294 88 391
Utgaende ackumulerade 2 932 285 2 830 114
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar -787 081 -723 476
Foérsaljningar/utrangeringar 1600 3472
Arets avskrivningar -89 319 -67 077
Utgaende ackumulerade -854 800 -787 081

avskrivningar

Ingéende uppskrivningar 13213 13213
Utgaende ackumulerade 13 213 13 213
uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar -2 000 -2 000
Arets nedskrivningar -8 000 0
Utgdende ackumulerade -10 000 -2 000

0 -4

0 -1

0 0

0 0

0 0

0 0

0 1

0 0

0 0

0 0
Moderforetaget

2014-12-31  2013-12-31
Moderforetaget

2014-12-31 2013-12-31
Moderforetaget

2014-12-31 2013-12-31
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nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde 2 080 698 2 054 246 - -

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

2014-12-31 2014-12-31
Redovisat varde 2 080 698 -
Verkligt varde 3 146 881 =

Berékning av verkligt varde

Koncernen gér &rligen en intern vérdering av fastighetsbestandet. Vardering gérs i en av Datscha utvecklad modell som &r en
webbaserad tjénst fér analys av den svenska fastighetsmarknaden. Vérderingen grundar sig pa nuvérdet av prognostiserade
kassafloden jamte restvérde under kalkylperioden. Kalkylperioden uppgér i normalfallet till 5 ar. | huvudsak anvénds den aktuella
hyresnivd, dock med justeringar f6r kénda féréndringar samt normaliserade drift- och underhallskostnader. Marknadsléget
avspeglas i direktavkastningskrav och kalkylréntor. Fér markfastigheter planlagda att exploateras géres en uppskattning om
byagtotala ytan multiplicerat med ett scabloniserat varde for vérdering.

Not 11 Markanldggningar

Koncernen Moderféretaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1124 1124 - -
Utgaende ackumulerade 1124 1124 - -
anskaffningsvéarden
Ingéende avskrivningar -525 -469 - -
Arets avskrivningar -56 -56 - -
Utgaende ackumulerade -581 -525 - -
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 543 599 - -
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13 572 13 422 1262 1250
Arets anskaffningar 786 190 697 51
Férséljningar/utrangeringar -325 -40 -272 -40
Utgaende ackumulerade 14 034 13 572 1686 1262
anskaffningsvdrden
Ingdende avskrivningar -11617 11141 -645 -379
Férsaljningar/utrangeringar 343 0 140 0
Arets avskrivningar -455 -476 -278 -267
Utgaende ackumulerade -11 729 -11 617 -783 -645
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 2 305 1955 903 617
Not 13 Pagaende nyanldggningar Koncernen Moderforetaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 | -
Ingéende anskaffningsvarden 99 738 62 956 s /b

Investeringar 176 151 128 875 , - //
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Overfort till byggnader -67 154 -88 392 - -
Overfort till underhall -81 -3701 - .
Utgaende redovisat virde 208 654 99738 - -

Not 14 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 290 108 281635
Arets anskaffningar 4063 8474
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 294 171 290 109
Utgaende redovisat virde 294 171 290 109
Not 16 Specifikation av andelar i koncernforetag
Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Armada Bostidder AB 100% 100% 175 000 160 087
Armada Kommunfastigheter AB 100% 100% 175 000 111 449
Osterakers Exploateringsfastigheter AB 100% 100% 175 000 19 580
Osterakers Stadsnét AB 100% 100% 1000 3055
294171
Org.nr. Site
Armada Bostader AB 556374-9539 Osteraker
Armada Kommunfastigheter AB 556791-2596 Osteraker
Osterakers Exploateringsfastigheter AB 556791-2588 Osteraker
Osterakers Stadsnat AB 566378-2530 Osteraker
Not 16 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvérden

Andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening upa 80 80 B -
Andelar i Akersberga Centrum AB 22 261 22 261 B -
Andelar i bostadsrattsféreningar 209 209 - -
Utgaende redovisat virde 22 550 22 550 - -

Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 100 850 100 825 - -
Tillkommande fordringar 0 25 - -
Amorteringar, avgaende fordringar -8 436 0 - -
Utgdende ackumulerade 92 414 100 850 - -
anskaffningsvéarden
Utgadende redovisat virde 92 414 100 850 - -
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Koncernen Moderféretaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 ;.
Upplupna intékter 933 933 - d )/ 4
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Féutbetalda driftskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 19 Kassa och bank

Kassamedel
Kortfristiga likvida placeringar

Not 20 Férédndring av eget kapital

Koncernen

Faststélld Utgdende balans 2013-12-31
Total effekt till f6ljd av 6vergang till BFNAR 2012:1 (K3) per 2012-01-01

Ingaende balans 2014-01-01

Transaktioner med agare:
Omrékningsdifferenser

Arets resultat

Utgaende balans 2014-12-31

Moderféretaget

Ingaende balans 2014-01-01

Overféring resultat féregaende ar
Transaktioner med &gare:

Arets resultat

Utgéende balans 2014-12-31

Not 21 Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under &ret ianspraktagna belopp

2014-12-31  2013-12-31

2100 2218
-176 -118
1924 2100

433 2238 - -
12 277 1107 - -
13 643 4278 - -
Koncernen Moderféretaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
19 661 0 18 752 -533
0 54 872 0 0
19 661 54 872 18 752 -533
Aktiekapital Ovrigt Annateget  Minoritets- Totalt
tillskjutet kap. inkl. intresse
kapital arets res.
160 0 108 618 108 741
-27
150 0 108 591 0 108 741
0 0 -547 0 -547
0 0 20 953 0 20953
150 0 128 997 0 129 147
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reservfond  Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
150 30 43717 -4 43 893
(0] 0 -4 4 0
0 0 0 0 0
160 30 43713 0 43 893
Koncernen Moderféretaget

2014-12-31 2013-12-31

Ovan pension till arbetstagare &r faststélld enligt prognos av KPA och sker i enlighet med Lag om tryggande av pensionsutféstelse.

Totala avséttningen tryggas av Tryggandelagen.

Not 22 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Moderforetaget

2014-12-31 2013-12-31
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balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna semesteridner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna rantekostnader

Upplupna kostnader avseende fjérrvdrme, el och vatten
Férutbetalda hyresintékter

Ovrigt

Not 24 Stillda sdkerheter

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Not 25 Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser
Fastigo

1818210 2183 580

1818 210 2183 580

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
557 667
159 160
2 840 3704
968 1032
12 083 32504
519 385
17125 38 463
Koncernen

2014-12-31  2013-12-31

100 100

149 348 158 730

149 448 158 830
Koncernen

2014-12-31  2013-12-31

Garantibeloppet &r framréknat av Fastigo och meddelat enligt § 21 i stadgarna.
Beloppet motsvarar 2 % av arslénesumman 2013 som angivits hos Fastigo.

Not 26 Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen rénta
Erlagd ranta

Not 27 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel

Tillgodohavande pa koncernkonto

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel

123 58
123 58
Koncernen
2014 2013
3 696 3816
-39 318 -46 621
Koncernen
2014 2013
910 0
18752 0
0 54872
19 661 54 872

240 000 240 000

226 014 191 959

466 014 431 959
Moderféretaget

2014-12-31 2013-12-31

348 417

110 112

0 728

0 0

0 0

0 0

459 1257
Moderféretaget

2014-12-31 2013-12-31

100 100

0 0

100 100
Moderféretaget

2014-12-31 2013-12-31

106 27
106 27
Moderféretaget
2014 2013
3040 3 406
7717 -8 454
Moderforetaget
2014 2013
0 0
18752 -533
0 0
18 752 -633
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Not 28 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultatet i relation till det totala kapitalet (balnsomslutningen).

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Lars Osterlind Stellan Bennich
Ordférande 1:e vice ordférande

2:e yice ordférande Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har Iamnats den 20 mars 2015
Ernst & Young AB

Fredrio Havrén
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till drsstdmman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Armada Fastighets AB for rdkenskapsaret
2014,

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddémer &r nddvandig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utf6ér revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som d&r relevanta fér hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r dndamalsenliga med hédnsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvidrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

K
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Uttalanden

Enligt var uppfattning har darsredovisningen och koncern-
redovisningen upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berétteisen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

resultat-
och

faststaller
moderbolaget

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman
rdkningen och balansrdkningen for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver vé&r revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning for
Armada Fastighets AB for 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pad grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utbver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, atgérder och férhéllanden i bolaget
for att kunna beddoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdliande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstédllande direktéren pd annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tilistyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaitningsberdttelsen och beviljar styrelsens iedaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2015

Ernst & Young AB

Moniie: i,
Fredric'Havrén

Auktoriserad revisor



Till arsstimman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebar att vi planerat och genomfért granskningen for att i rimlig grad
férsékra oss om att bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séatt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets &gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning ar att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi finner darfor inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 20 mars 2015
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Av fullr”néktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor



