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Sammantradesprotokoll f6r Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-03-18

AU § 3:16 Dar. KS 2015/0125
Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for ar 2014

Arbetsutskottets beslut

Arendet bereds vidare.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for ar 2014.

Beslutsunderlag
Ekonomienheten bereder arendet.

Forslag till beslut
Michaela Fletcher (M) yrkar att arendet bereds vidare.

Propositionsordning

Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande och
finner att sa ar fallet.

Expedieras

- Ekonomienheten
- Kansliet
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Tjansteutlatande

Kommunstyrelsen Till Kommunstyrelsen

Datum 2015-03-19
Dnr  KS 2015/0125-042

Verksamhetsberattelse 2014 Kommunstyrelsen

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslas besluta
Verksamhetsberittelse 2014 Kommunstyrelsen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens hade 2014 en budgetram pa -161 955 tkr, varav -93 075 aterfinns inom
samhallsbyggnadsforvaltningens delar. Utfallet for aret ar -160 175 for hela kommunstyrelsen vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse om 1 780 tkr. Samhallsbyggnadsforvaltningens delar
redovisar ett budgetunderskott om -629 tkr och kommunstyrelsens 6vriga delar ett
budgetoverskott om 2 409 tkr.

Investeringsramen for 2014 lag pa -70 550 tkr varav -67 550 tkr avser investeringar inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. I bokslutet redovisas en negativ budgetavvikelse avseende
investeringar om -6 422 tkr.

Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2014 Kommunstyrelsen
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Viktiga handelser

o  Genomforande av EU-valet samt de allmianna valen.
o Tecknat ett lokalt samverkansavtal med samtliga fackliga férbund.

e Tagit fram och implementerat en medarbetarprofil.

e Arbetat vidare med att implementera Ledarkompassen.

e Arbetat med ledarutveckling genom bl.a. chefsforum, processutbildning i
ledarskap, internutbildningar i chefskap samt chefsluncher.

e Startat ett mentorsprogram tillsammans med Virmdo, Norrtilje samt Eker6
kommun som for var del omfattar fem nya chefer i kommunen.

¢ Implementering av nytt ekonomisystem har fortsatt.

e lastighetsfragorna har utvecklats och intensifierats.

e Byggandet av e-tjanst-plattform for test.

e lramtagning av kommunens forsta riktiga e-tjanst ”Generell felanmilan”.

e [Lirbjudande till interaktiv utbildning 1 I'T" till alla kommunanstillda vid behov.

e En ny webbplats for Osterikers kommun lanserades.

e Magasin Osteriker delades ut fyra ganger.

e  Kommunens arsredovisning vidareutvecklades, formgavs och trycktes.

e Ln popularversion av arsredovisningen producerades och distribuerades till
alla medarbetare och invanare 1 kommunen.

e L jamforelsetjinst lanserades for jamforelse av kommunens service inom
olika omraden, till att bérja med inom skola och hemtjanst.

e Pedagog Osteraker, en webbplats fér pedagoger i kommunen, lanserades.

o [Dortsatt hogt nyforetagande, 173 nya foretag registrerade forsta halvaret 2014
vilket innebir plats 11 av landets 290 kommuner per capita.

e  Omvardnadslyftet, ett sasmverkansprojekt inom Nordost samt Lidingé med
statsbidrag, dir Osteriker dr projektigare, har under aret utbildat 199
personer till underskoterskor varav cirka 40 personer fran Osteraker.

e Anstillt 141 ungdomar i sommatjobb.

e [ Bisnodes undersokning ¢ver vilken kommun i landet som har de bista
forutsittningarna for positiv anstallningsutveckling inom naringslivet
placerade sig Osteraker pa forsta plats av landets 290 kommuner fér andra
aret 1 rad.

e Upphandling av turistbyraverksamhet.

e Avtal om deltagande i Stockholm Archipelago.

e Lokaler har hyrts 1 centrum for turistbyraverksamhet och information.
e L tllfillig busslinje i kommunal regi korde under sommaren till
Domarudden.
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e Kommunalt bidrag har limnats till Ljusterolyftet som ar ett gemensamt

projekt med Trafikverket for att forbattra turtitheten for farjeforbindelsen till

Ljustero.

e For att bygga cirkulationsplats vid Rallarvigen och for att forbattra

kapaciteten pa vig 276, sarskilt tunneln, har avtal tecknats med Trafikverket.

e [ samverkan med Trafikforvaltningen/SL har infartsparkeringen vid Akers

Runé anlagts.

o Lekplats vid Kolgirdet har fardigstallts.

¢ Muddringsarbetena vid Asittra hamn har slutforts.

e En underhallsplan for gatuanlaggningar ar framtagen.

¢ Detaljplan f6r Rosenkilla handels-, kontor-, industri- och upplevelseomrade

antogs och vann laga kraft 2014.

¢ Detaljplan for Tiljoviken, med ca 380 bostider, vann laga kraft.

e Detaljplanen och exploatetingsavtalet for Valsjoskogen, med ca 160 bostader,

antogs och vann laga kraft under 2014.

e Totalt 8 detaljplaner har antagits och 10 har vunnit laga kraft.

e Arbetet med planprogram for Akersberga stad pagar.

e [kologiska landskapssamband inom Angarn- och Bogesundskilen har

arbetats fram.

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning per slag

(belopp i tkr)

Budget 2014

Utfall

perioden

Budget-
avvikelse

Utfall 2013

Verksamhetens intakter

Awifter 2 327 7076 4 749 -4 537
Owriga intékter 66 173 88 441 22 268 -81 756
Summa intdkter 68 500 95 517 27 017 -86 293
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -70 851 -69 986 865 66 864
Lokalkostnader -10 465 -14 200 -3 735 8974
Kapitalkostnader -42 905 -43 131 -226 40 412
K&p av verksamhet -39 164 -41 367 -2 203 78 325
Owriga kostnader -67 070 -87 008 -19 938 47 418
Summa kostnader -230 455 -255 692 -25 237 241 993
Verksamhetens

nettokostnader -161 955 -160 175 1780 155 700
Driftsredovisning

Kommunstyrelsens resultat for 2014 visar pa ett budgetéverskott om 1,8 mkr,

Kommunstyrelsens kontor (KSK) redovisade ett 6verskott pa 2,4 mkr och

samhillsbyggnadsforvaltningens delar (SBEF KS) ett underskott pa -0,6 mkr.
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Inom KSK redovisas ett utfall om -66,5 mkr vilket innebir ett éverskott mot budget
pa 2,4 mkr. Intakterna 6verstiger budget med 6,9 mkr varav 5 mkr hérrérs till
projektet Omviardnadslyftet, ett statsbidragsfinansierat projekt som i samarbete med
flera kommuner pagick till och med 2014 och utbildade underskéterskor. Aven
ckonomienheten redovisar hogre intikter an budgeterat likvil som verksamheterna
for kommunikation och minoritetssptik vilka aven mots av motsvarande kostnader.

Inom KSK redovisas dven ligre personalkostnader jamfort med budget. Inom
verksamheten for upphandling har personalkostnad ersatts av kostnader for inhyrd
personal. Kop av verksamhet redovisar ligre kostnader mot budget med 0,7 mkr
vilket i sin helhet aterfinns inom raddningstjanst, medlemsavgift Stockholms
brandforsvar. Inom verksamheten aldreliv redovisas aven ett aterbetalningskrav om
0,5 mkr som avser aterbetalning av EU-bidrag till tidigare genomfort ESF-projekt.

Inom sambhallsbyggnadsforvaltningens delar redovisas ett utfall om -93,7 mkr,
motsvarande 100,7 % av arsbudgeten och innebar ett underskott om -0,6 mkr.
Intikterna avviker positivt med 19,9 mkr varav 16,4 mkr avser
exploateringsredovisningen dar endast nettoeffekten om 1, 7 mkr aterfinns i
budgetramen. Yttetligate 1,8 mkr beror pa investeringsbidrag for Kulla vigskil och
0,8 mkr avser ersattning for trafikskador, vilka inte heller finns med 1 budgetramen
men hat en nettoeffekt om noll kr. Resterande 6verskott beror pa hogre intikter for
arrenden och upplatelser av allmidn mark.

Overskottet inom personalkostnader for SBI KS beror pa att flera tjanster varit
vakanta under aret, bade pa grund av senarelagda rekryteringar likvil som
tjansteledigheter som inte ersatts. Darutéver har mer tid an beriknat redovisats pa
exploateringsprojekten. Lokalkostnaderna avviker mot budget med 3,3 mkr varav 2,7
mkt av dessa hinfors till exploateringsredovisningen. Budgetramen redovisas pa
nettoniva. Kostnader for markvarme pa torget som uppstod 2013 bokfordes under
2014 vilket gav ett budgetunderskott pa 0,3 mkr.

Den negativa budgetavvikelsen som redovisas for kop av verksamhet beror till
storsta delen pa driftsprojektet Kulla vigskil. Avvikelsen pa 6vriga kostnader beror
framst pa exploateringseffekten da de flesta kostnader hor till denna kategori. Fitt
underskott pa drift av gata och park redovisas trots att manga planerade
underhallsatgirder inte genomforts. Den framtagna underhallsplanen visar pa ett
behov av belaggningsatgarder motsvarande 3 mkr 1 forhallande till budgeterande 1,5
mkr. Klottersaneringen har 6verskridit budget med 0,2 mkr da det milda vadret
mojliggjort sanering under en lingre tid an vanligt. Akuta skyddsatgarder

genomfordes pa bryggor vilket medforde ett underskott.
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Investeringsredovisning

Av delegationsordningen framgar att projektplanen for investeringar ska redovisas till
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) tva ganger per ar pa sa kallade PLLAN-
KSAU, vilket medger mojlighet att ytterligare belysa risker och avvikelser i pagaende
projekt samt stimma av ambitionsniva i kommande projekt. Vid dessa tillfallen
kommer dven en slutrapport i form av erfarenhetsaterforing att limnas sarskilt for
projekt med stora avvikelser eller stora risker for att skapa forbiattringsmojligheter
och 6ka effektiviteten 1 kommande projekt. Eventuella forandringar ska dven

fortsittningsvis beslutas av kommunfullmaktige.

Investeringsredovisning Utfall Budget Utfall

(tkr) 2014 avvikelse 2013
Stadsutveckling 11 170 12 157 -987 1672
Svinninge 19 000 24 536 -5 536 15 186
Gator & vagar, reinvestering 21450 16 092 5358 22075
Skargard, friluft, tryggt 4 393 9 952 -5 559 19 159
Attraktiv offentlig plats 5 500 2918 2 582 -
Digitala kartor 2700 2 096 604 2 244
Summa 6wvrigt 3 837 6 248 -2 911 1807
KSK - IT 3000 2973 27 7 030
Investeringsbudget tot 70 550 76 972 -6 422 69172
Stadsutveckling

Tilj6 vagskil ar under byggnation och projektet har inga budgetavvikelser. Stadspark
Akers kanal har under aret fatt nytt gangstrak utmed Ekbacken med konstnirlig
utsmyckning och fastighetsbestimning har gjorts for strackan fran Hackstavigen upp
mot Slussen. Under aret har dven forberedelsearbete paborjats for nista etapp vid
Slussen och gangbroarna har fatt belysning pa rickena. Budgeten har 6verskridits
med 1,7 mkr,

Svinninge

Arbetet med lokalgator och GC-vigar 1 Svinninge fortloper. Projektet har utékats
med GC-vig strackan 14lj6 vigskil — Svinninge Gard vilket samplaneras med
utbygenaden vid Téljoviken. Utokningen innebir att totalbudgeten 6kat med 15 mkr
till 148 mkr. I totalbudget ingar dven ett bidrag om 13,3 mkr. Avvikelsen f6r aret om
5,5 mkr uppkom da vidret mojliggjort byggnation under lingre tid. Delar av arbeten
som var planerade till 2015 har istéllet genomforts 1 slutet av 2014.
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Gator och vdgar, reinvestering

Kapacitetsforstirkande atgirder pa vag 276 har pabotjats och fortsatter under 2015
med bland annat atgérder i tunneln och upphandling av en cirkulationsplats vid
Rallarvigen. Da tunnelatgirderna dr mer omfattande an vad som framkom i forsta
skedet har tidplanen forskjutits och den totala budgeten har 6kat till 30 mkr. Utfallet
for 2014 ér dock inte hogre dn 7,7 mkr i forhallande till 14,0 mkr 1 budget da de mer
omfattande atgirderna krivde utstriackt utrednings- och utférandetid.

Knipvigen etapp 1 ar slutford. Slutrapport kommer att presenteras varen 2015. En
avvikelse mot budget redovisas pa grund av problem med dagvattenanordningar.
Utbyte av kvicksilverarmatur har genomforts enligt budget och slutfors 2015.
Soralidsvigen etapp 1 har slutforts och slutrapport kommer att presenteras under
2015.

Skdrgdrd, friluft, tryggt

Muddring och schaktarbeten har slutforts vid Asittra hamn. Det som aterstar ir
aterstallning av sedimenteringsdamm m.m. vilket tidigast genomfors 2016. Avvikelse
fran budget aviserades tidigt pa aret och landade pa 4,3 mkr och beror pa mer
muddringsmangder in berdknat.

Arbetena med att restaurera Lilltrask och tillhorande Ekbacke har fortsatt och
kommer att fortsatta under 2015 och 2016.

Trastsjoskogens tillganglighet och attraktivitet har 6kat genom skyltning, r6jning, nya
spanger mm. Slutrapporteras 2015. Projektet avviker mot budget med ca 2 mkr trots
forhandling och bantning av upphandlade arbeten.

Attraktiv offentlig plats

Lekplats Kolgardet har fardigstillts och projekteting paborjats av en lekplats och

bollplan vid Oceanparken. Av lekplatsprogrammet framgar att kostnaden for en

lekplats uppgar till ca 3,5 mkr och i ar har en lekplats firdigstillts och projektering
aborjats till en kostnad om 2,6 mkt med en avvikelse om 1,1 mkr mot budget.

P ) &

Domarudden GC-vig ar under projektering.

Mat (digitala kartor)

Snedbilder har framstallts 6ver storre delen av fastlandet, Ijustero samt 6ver de
storre 6arna i kommunens yttre skargard (Ingmarso, Husaro, f\pplarii m.fL.).
Ajourforing ar utford 6ver Rosenkilla, Norrd, del av Svinninge samt ervik/Brevik.
Utfallet ar ett overskott om 0,6 mkr till f6ljd av att ingen flygfotografering utforts
under aret. Diremot har en stor satsning pa kvalitetshojningen av fastighetsgranserna

skett under aret
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Ovriga investeringar
Gottsundabron hart slutforts till en kostnad for kommunen om totalt 11,8 mkr varav
10,6 mkt belastar 2014. Kommunen erhaller statligt bidrag om 50 % fran linsplanen

for kommunala foljdinvesteringar i anslutning till utbyggnad av Roslagsbanan.
Nettokostnaden for 2014 uppgar dirmed till 5,7 mkr.

IT

Under 2014 anvindes investeringarna under I'T till att ersitta gammal utrustning i
virtuell serverpark samt att bygga ut lagring. Nya servrar har kopts in for att dela upp
verksamhetssystemet Procapita pa tvé installationer for att garantera att firre
anvindare stors vid uppgraderingar eller liknande. Utbyggnad av kommunens
tradlosa nit har gjorts for att garantera felfri anvindning med anledning av att antal
anvindare okar.

Mal och maluppfyllelse

Mil enligt Genom nimndsmal enl. Niamndsmalet Kommentar (genom
Kommunfullmiktige verksamhetsplan uppfyllt vilken genomférd

Delvis
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4. Ha en ekonomi i
balans och redovisa
langsiktig planeting i
sitt arbete.

* Frimja god ekonomisk
hushallning och en god
prognossikerhet ska uppnds for att
tidiga dtgiarder ska kunna sittas in.
Sikerstilla korrekt redovisning.

* Verka for att kommunen i
samverkan och genom samarbete
med néringslivet och kommunens
avtalspartners, skapa starka
incitament for manniskor att flytta
till kommunen samt skapa tillvixt
genom fotretags och verksamheters
nyetablering, dvs smart och hallbar
tillvixt for alla.

* Utvecklingsinriktat, aktivt och
engagerat arbete med
avtalsuppfoljning, kravstillning och
bestallning, vilket forvintas resultera
i fortsatt hog kostnadseffektivitet
samt hojd kvalitet och
tjansteinnehall f61 avtalen inom
servicefunktionens ansvarsomrade.
* Rutiner for kalkylering och
uppfoljning av investerings- och
exploateringsprojekt ska fortsitta att
utvecklas.

* Ein underhillsplan och langsiktig
investetingsplan for gata och
konstbyggnader finns framtagen vid
slutet av 2014 for att virda kapital.

Ja

Ja

Osteraker

Kommunstyrelsen som
helhet redovisar 6verskott
mot budget.

Antalet nystartade foretag
ligger hogt och genom
deltagandet 1
Nyforetagarcentrum samt
aktivitetet som etbjuds
foretag, stimulerar vi till
utveckling och nyetablering
av foretag.

Nya tillimpningsrutiner for
upphandling framtagna,
som beror dessa omraden.

Arbetet forsitter under
2015.

Sadan plan framtogs under
2014,
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Verksamhetsberattelse - Kommunstyrelsens kontor

Driftsredovisning per verksamhet Budget Utfall Budget-

(belopp i tkr) 2014 perioden avvikelse

Kommunstyrelse, fértroendevalda -10 604 -10 487 117 -10 217
Ledning -4 030 -4 001 29 -5 095
Evenemang och utvecklingsinsatser -2 400 -1 476 924 -383
Behovsstyrd adm. -19 290 -18 765 525 -17 611
Tillvaxt och marknad -4 330 -5 282 -952 -6 065
-Varav upphandling 0 -64 -64 -55
-Varav kommunikation 0 -9 -9 -1 370
-Varav minoritetssprak 0 -6 -6 0
“Varav turism -2 530 -2 471 59 -1 956
-Varav néringsliv inkl. arbetsmarknad -1 800 -2 194 -394 -2 684
-Varav &ldreliv 0 -538 -538 0
IT-enheten 0 -530 -530 -57
Kommunkansli 0 802 802 107
Alceasenice 0 -824 -824 -544
Ekonomienhet 0 531 531 1232
Brandforsvar -23 566 -22 844 722 -22 455
Awifter & bidrag mm -2 140 -1728 412 -2 307
Kapitalkostnader Alcea 0 460 460 130
Personalenhet 0 -74 -74 1425
Facklig verksamhet -2 520 -2 253 267 -2 175
SUMMA -68 880 -66 471 2 409 64 015

Kommunkansliet

Utfallet for kommunkansliet uppgar, 1 forhallande till budget 2014, till ett 6verskott
om 800 tkr. Avvikelsen fotklaras bl. a. av den atbetsinsats som kravts med anledning
av det s.k. supervalaret 2014. Det i sin tur har inneburit att viss annan verksamhet har
priotiterats annotlunda. Det giller t.ex. arbetet med att utveckla den digitala
arendeprocessen, att publicera kommunens diarium pd internet samt att infora ett s.k.
e-arkiv. Vidare har lonekostnaden under 2014 varit lagre. Detta sammantaget innebir
att utfallet for kommunkansliet skiljer sig 1 forhallande till tidigare prognos.

Personalenheten

Aret inleddes med ett samarbete tillsammans med de fackliga organisationerna att ta
fram ett samverkansavtal med tillimpningsanvisningar, Detta avtal skrevs pa av
samtliga fackliga organisationer som vi har medlemmar hos och som vi har tecknat
kollektivavtal med. Avtalet botjade galla for samtliga organisationer utom Kommunal
fran och med den 1 september. Avtalet med Kommunal bérjade galla den 1 januari
2015.

Kommunen har satsat pa chefs- och ledarutveckling under aret. Personalenheten har
utbildat chefer i personalprocesser och arbetsritt och har dven deltagit i att ta fram

en ledarprocessutbildning for chefer som ska paga dven under 2015. Kommunen har
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dven startat upp ett mentorsprogram for nya chefer tillsammans med Norrtilje,
Viarmdo och Eker6 via Provins fem. Fem nya chefer i kommunen deltar som
adepter.

Vidare startade petsonalenheten upp ett arbete med att ta fram en medarbetarprofil.
En arbetsgrupp tillsattes med medarbetare fran de flesta férvaltningar samt en facklig
representant. Atbetsgruppen tog fram ett forslag till medarbetarprofil som sedan gick
ut pa remiss till samtliga enheters arbetsplatstriffar. Forslaget beslutades senate.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har varit konstant aven mellan 2013 och 2014.
Personalenheten fortsatte arbetet med en 6versyn av samtliga personalrelaterade
styrdokument, bland annat arbetsmiljodokument. Aven i ar arrangerades en
jubileumsmiddag f6r medarbetare som varit anstéllda i kommunen 125 ar.

Ekonomienheten

Implementeringen av det nya ekonomisystemet Agresso har fortsatt under aret.
Omfattande utbildningsinsatser till anvandare samt att strukturera nya rutiner har
varit dominerande for redovisningsgruppens prioriteringar under aret. Redovisnings-
och controllerfunktionen har arbetat tillsammans med att ta fram relevant utdata for
att sikerstilla kvalitetssakrade prognoser och analyser. Systemet som togs i drift forra
arsskiftet har inneburit stora forbittringar och effektivare hantering.

Arbetet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans har fortsatt under
aret. Controllergruppen deltar tillsammans med respektive naimnd 1
malstyrningsatbetet kring de 6vergripande fullmiktigemalen. Vidare har ett antal
utredningar genomforts i syfte att analysera nimndernas ekonomistyrning, For femte
aret 1 rad redovisar kommunen ett stort 6verskott jamfoért med budget. I och med
2012 ars bokslut redovisades ett eget kapital som inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner it storre an noll. Detta innebir enligt ny lagstiftning att delar av det egna
kapitalet kan reserveras for framtida kostnader. Samtliga av kommunfullmaktiges
finansiella mal har uppfyllts vilket yttetligare stirker den goda ckonomiska
hushallningen.

[ botjan av aret beslutade kommunfullmiktige om policy for overlikviditet.
Ovetlikviditeten upp till 300 mkr har placerats av upphandlad forvaltare.

‘astighetsfragor ur ett ckonomiskt perspektiv har sedan arsskiftet 2012/13 hanterats
pa ckonomienheten. Fastighetsfragorna har darmed fatt det ekonomiska perspektiv

som var avsikten.

IT-enheten

Kommunens fullmiktigesystem, ett av vara viktigaste system i kommunen, har krévt
storre insatser for att garantera avbrottsfri drift. Slutférandet av infoérande av Win7-
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plattformen i hela kommunen bidrar till effektiviseringar och besparingar genom ex.
farre avbrott, snabb aterstart i verksamheten; inte pa I'T-enheten.

Under aret har genomforts insatser nir det giller kommunala skolor. Séraskolan har
fatt stod 1 samband med ombyggnaden i bade planeringsfasen och installationsfasen.
2014 har ocksa priglats av utbyggnad av kommunens tradlosa natverk.

Inom varden har fornyelse av Procapita-tekniken skett och dven systemen for
trygghetslarm och nyckelhantering inom Hemtjanst har uppdaterats.

Tillvaxt och Marknad

Kommunikation

Kommunikationsenheten ska stodja kommunens vision genom att profilera
Osteraker som en attraktiv skirgardskommun. Enheten ska fokusera pa kommunens
mal fér mandatperioden och sirskilda satsningar for aret. De utgor grunden for
prioriteringen av kommunikationsaktiviteter.

Under 2014 har en helt ny webbplats f6r Osterakers kommun lanserats. Utveckling
av en webbplats for unga i Osteraker pagar. En jimforelsetjinst har implementerats
for jamforelse av kommunens service inom olika omraden, till att borja med inom
grundskola och hemtjinst. Fler omriaden inom forskola och skola, samt vard och
omsorg foljer. En 6versyn har gjorts av kommunens kommunikationskanaler.

Kommunens arsredovisning har vidareutvecklats, formgivits och tryckts. En
populirversion av arsredovisningen producerades och distribuerades till alla invanare
och medatbetare.

Kommunikationsenheten erbjuder kommunikationsstrategiskt stod och radgivning,
samt utbildning och verktyg f6r kommunikation inom kommunen. Utveckling av
omvirldsbevakning och relationer med media har inletts. I slutet av aret 6ppnades
Information Osteraker i Akersberga centrum med aret runt-6ppen turistbyra och
kommuninformation.

Upphandling

Interna och externa utbildningsinsatser fortsatte under aret. En ny
upphandlingspolicy och nya tillimpningsforeskrifter for upphandling har tagits fram
och informerats om och verksamheten har organiserats om.

Vidare har nya interna rutiner for hur upphandlingsenheten arbetar tagits fram.
Nigra nya rutiner att nimna ar rutiner for direktupphandlingar, rutiner for
bestallning av upphandlingar och rutiner f6r genomforande av upphandlingar.
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Nadringsliv

I Svenskt Niringslivs foretagsklimatranking 2014 bibehaller Osteraker sin position
och placerar sig pa plats 37 (34) av landets 290 kommuner.

Starta eget-radgivning har skett i samarbete med Nyforetagarcentrum, vilket har
bidragit till fortsatt hogt nyforetagande. Enligt Nyforetagarbarometern har 173 nya
foretag registrerats under det forsta halviret 2014, Det gor att Osteriker for
nirvarande placerar sig pa 11 plats av landets 290 kommuner.

Nytt utokat avtal dr tecknat med Ung Foretagsamhet (UF) for att gora det mojligt att
forutom gymnasieskolorna, dven grundskolan kan fa hjilp med entreprendrskap i
skolan. Till sommaren 2014 anstilldes 141 ungdomar i fericarebete.

Per den sista december var den totala arbetslosheten 1 kommunen 2,5 % (baserat pa
andel av registerbaserade arbetskraften totalt). Ungdomsarbetslosheten har minskat
med 0,6 % i jimforelse med arsskiftet 2013 och Osteraker fortsitter att vara en av de
kommuner 1 landet som har lag arbetsloshet. Snittet fér ungdomsarbetslésheten i
Stockholms lan per den 2014-12-31 ligger pa 4,2 % och i Riket pa 5,7 %. (Kalla
Arbetsformedlingens statistik)

Turism

Turistbyraverksamheten har upphandlats. Turistbyran kommer fortsattningsvis att
vara aretrunt-oppen. I lokalerna kommer dven kommunen att tillhandahalla
information om intressanta kommunala fragor som engagerar kommuninnevanarna
som t.ex. detaljplaner. Ett hyresavtal har tecknats med Citycon for kommunens
upphandlade turistbyra.

Kommunstytrelsen har fattat beslut om att stilla sig positiv till ett nytt leaderprojekt.
Formellt beslut fattas nir det nya leaderomradet godkints av Jordbruksverket.

Stockholm Archipelago ir en samverkansorganisation mellan skargardskommunerna
i lanet. Malsattningen dr att fortsitta arbetet som tidigare bedrevs i
Skargardsstrategin.

Alceaservice
Under 2014 har stort fokus legat kring kostnadseffektiviseringar vilket har skett inom

framforallt telefoni. Trots detta visar verksamheten en negativ budgetavvikelse 1
bokslutet.

Bilpoolen har utékats med en elbil och omorganisering av bilpoolen har i Gvrigt
medfort merkostnader som kan harroras till 2013. Kostnaderna for utskick och
kopiering har 6kat likvil som kostnader for renhallning. Personalstyrkan har minskats
vilket inte gett effekt pa 2014 men vintas bidra till ligre kostnader kommande ar.
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Kommunstyrelsens rad

I Osterakers kommun finns idag atta olika ridgivande organ. Sju av dessa radgivande
organ, Integrationsrad, Skirgardsradet, Handikapprad, Pensionirsrad, Naringslivsrad,
Idrotts- och friluftsridet och Trygg i Osteriker finns organisatoriskt under
kommunstyrelsen. Nedan redogors for kommunstyrelsen radgivande organens olika

omraden.

Integrationsridet samarbetar med kommunens nimnder genom att dels fungera
som remissinstans och dels limna rad och synpunkter i frigor som behover belysas
ur ett integrationsperspektiv. Radet fungerar som ett forum for samtal om hur
kommunen bist kan ta emot och stétta nyinflyttade invanare som kommer fran
andra linder. Da radet har mojlighet att bjuda in externa intressenter till samrad har
det inlett samarbete med representanter fran nirpolisen, socialtjinsten och svenska
kyrkan.

Skirgardsradet verkar for att tillvixten av skirgardens permanentboende och
verksamma 1 regionen ska 6ka. Fragor som varit uppe for diskussion under 2014 har
bl.a. varit turtitheten pa Ljusterofirjan, tillgangen till bredband, regionalt
trafikprogram for Stockholms lan — kollektivtrafik pa sjon, skyltning i skirgarden,
samt strandskyddsfragan.

Handikappradet fungerar som remissinstans 1 handikappfragor for olika
kommunala funktioner. Handikappradets mal for verksamheten 2014 har varit att
initiera och bidra till forbattring av den fysiska tillgangligheten i offentlig milj6.

Pensionidrsradet fungerar som en remissinstans till nimnderna 1 fragor som ror
kommunens pensionirer och ildre invanare. Pensionirsradet kan pa sa vis paverka
kommunens planering och utveckling och ta tillvara de éldres synpunkter och
intressen. Radet fungerar aven som kontaktyta mot intresseorganisationer och
allminheten kommunen.

Niringslivsradet ar en plattform dir naringslivet och kommunen kan métas,
samverka och diskutera fragor som ror foretagande 1 hela kommunen. |
naringslivsradet sitter kommunalraden samt en foretridare fran varje
foretagarforening 1 kommunen. Radet utser arligen en pristagare till ett
Entreprenorspris enligt vissa kriterier. Priset som ar pa 30 000 kronor, delas ut pa
den atliga niringslivsdagen 1 november. FFor 2014 fick Aftén Bil AB priset.

Idrotts- och friluftsradets syfte dr att vara ett intressesammansatt organ med
representanter fran savil Idrotts- och friluftsalliansen som fran Osterdkers kommun.
[drotts- och friluftsradet ska vara en remissinstans till Kommunstyrelsen nér det
giller kommunens forslag till langsiktig planering av idrotts- och friluftsaktiviteter, i
takt med att kommuninvanarantalet vixer. Radet ska ocksa fungera som en
kontaktyta mot andra intresseorganisationer och allminheten i kommunen.
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Trygg i Osteraker, Osterakers trygghetsrad, arbetar for att dka tryggheten i
kommunen genom att utbilda, sprida information, samordna och stodja
verksamheter som leder till 6kad trygghet och sakerhet. Radet ska dels fungera som
remissinstans till nimnderna i Osterakers kommun och dels fungera som kontaktyta
mot intresseorganisationer och allméinheten i kommunen.

Trygg i Osterakers ir organisatoriskt placerad under Kommunstytelsen och bestar av
fortroendevalda, tjanstemin fran kommun, polis och Armada fastigheter.

En trygghetssamordnare dr anstalld for att bedriva forebyggande arbete 1 kommunen.

Budget = Utfall

(tkr) (tkr)
Integrationsrad 85 79
Skargardsrad 135 45
Handikapprad 85 57
Pensiondrsrad 80 31
Naringslivsrad 100 0
Idrotts- och friluftsrad 0 0
Trygg i Osteraker 0 0

Kostnaderna i tabellen avser endast kostnader for sammantriadesarvoden och

liknande.

Verksamhetsberittelse - Samhallsbyggnadsforvaltningen

Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Samhallsbyggnadsférvaltning
Foérvaltningsledning/stab

- varav utredningsuppdrag

- varav oversiktsplanering

- varav trygghetsdtgérder

Vag & trafik

Kartor, matning och GIS

Planering och exploatering

- varav effekt exploateringsredovisning

Verksamhetens nettokostnader

B‘Z‘gf:t Utfall 2014
4 703 4 885

2 190 1980

0 0

2 423 2 435

66 186 68 866
7755 6 571

14 454| 13 381

1 700 1 704
93075 93704

Buget

avvikelse

-182
210

-12

-2 680
1161
1073
-4

-629

Utfall
2013

1915

1639

75

2 311

71 151
7 575

11 044
890

91 685

SBF KF redovisar ett ssammantaget underskott om 0,6 mkr mot budget. Vig och
trafik redovisar ett underskott om 2, 7 mkr som till storsta delen tacks av overskott

inom 6vriga verksamheter. Underskottet var kint redan 1 borjan av aret och har

genom atgirder och omprioriteringar inom forvaltningen kunnat begrinsas.
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Kommentater till utfall och avvikelse mot budget aterfinns under respektive

verksamhetsomrade.

Forvaltningsledning/stab

Inom forvaltningsledningen finns overheadkostnadet samlade, hir finns ocksa
forvaltningens utredningsresutser for fraigor som hat en 6vergripande karaktar.
Underskottet beror pa att utredningsarbeten hatr kommit langre in beriknat under
2014 samt att gemensamma kostnader for t.ex. rekeyteringar har gjorts 1 slutet av aret.
Under 2014 lag aven verksamheten for totalforsvar och samhillsskydd under staben.

Vig och trafik

utfall utfall Utfall

Vég och trafik 2014 2013 2012
Volymmatt

Antal utbildningar/évningar av kriscrganisationen Statistik P 2 2 3
Maluppfyllelse

Respoenstider felanmdlan Statistik 90% 100%! S0% =
Antal tillganglighetsdtgérder vattennara miljoer Statistik 2 2 2 2
Antal Ipmeter ny géng- och cykelvag Statistik 1500 600 2200 1800
Andel g8ng- och cykeltrafik Statistik 100 100 100 -
Andel kollektivtrafikresande Statistik 100 100 100 -
Antal utbytta kvicksilverlampor i gatubelysningen Statistik 100 158 188 117

Vig och trafik ansvarar for kommunens trygghetsarbete, trafikplanering, drift av
parker, gator och andra offentliga miljGer.

Verksamhetsmalet vad avser felanmalan har uppfyllts satillvida att alla felanmilningar
som inkommer till kommunen far ett meddelande inom 24 timmar om att felanmalan
mottagits och kommer att hanteras. Kommunens uppfoljning och rapportering av
felanmalan har forbattrats.

Under aret har trygghetssamordnaren genomfort en utredning om vilka
konsekvenser den nya polisorganisationen kan fa for kommunens trygghetsarbete.
Nattvandringen utvecklades sa att nu kan dven foreningar nattvandra. Totalt sa har
267 personer nattvandrat vid 45 tillfillen.

Under aret forandrades rutinerna kring klottersanering. Nu saneras det aret runt om
viadret tilliter samt att det laggs pa klotterskydd. Saneringen sker inom 24 timmar och
allt klotter polisanmals.

Malet for att oka tillgangligheten till vattenmiljéer har uppfyllts genom arbetet i
Asittra hamn samt vid Akers kanal. Vidare har en tillfallig busslinje gatt mellan

Akersberga centrum och Domarudden under sommarmanaderna.

En resvaneundersokning har genomforts och ett samarbete har etablerats med var
leverantor av kollektivtrafik och trafikforvaltningen/SI. pa Stockholms lins landsting
for att kunna fa fram matbara, uppfoljningsbara mal.
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Ein underhallsplan for gatuanliggningar finns framtagen.

Utfallet for aret 68,8 mkr, visar en negativ budgetavvikelse om 2,7 mkr. Enheten
aviserade redan i borjan pa aret problem med att kunna uppritthalla verksamhet med
tilldelade medel. En 6versyn av uppdrag och organisation pagar for att uppfylla malet

en ckonomi 1 balans.

Den befarande avvikelsen om 5,0 mkr inom vag och trafik som aviserades i borjan av
aret har genom prioritering av akuta atgarder och minskat underhall kunnat minskas
till 2,7 mkr. Det finns dock en risk med att under ménga ar minska
underhallsatgirder vilket paverkar virdet pa anlaggningar och deras livslingd
forkortas avsevart.

Kart och mat

Budget Utfall Utfall Utfall

Kart och méat 2014 2014 2013 2012
Volymmétt

Antal framtagna primarkartor Statistik 400 434 562 428
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 40 84 43 43
Antal genomfdrda utsattningar Statistik 30 42 40 28
Antal genomfdrda ldgeskontroller Statistik 30 36 42 43

Kart- och mitenhetens uppdrag ar att forse kommunens tjansteman och kommunens

invanare med aktuellt kartmaterial i analogt och digitalt format.

Malet att leverera produkter och tjanster inom de i tjanstedeklarationen utlovade

leveranstiderna, har uppfyllts till 75 %.

Ramavtal for linets kommuner rérande flygfotografering och kartframstillning har
forlangts med ett andra optionsar. Utfallet for aret pa 6,6 mkr innebar en positiv
budgetavvikelse om 1,1 mkr vilket framf6rallt beror pa minskade personalkostnader.
Plan och exploatering

Budget Utfall utfall Utfall

Plan och exploatering Mdtmetod 2014 2014 2013 2012
Volymmatt

Antal planbesked Statistik 6 5 5 1
Antal antagna planer Statistik 10 8 9 12
Antal lagakraftvunna planer Statistik 10 9 12 9
Maluppfyllelse

Handlaggningstid planbesked Statistik 100% 100% 100% 100%
Antal nytillkomna bostader Statistik 250- 300 800 290 290
Antal nya arbetsomrdden Statistik 1 1 1 0

Plan- och exploatetingsenhetens uppdrag ir att planligga omraden for bostider,
verksamheter och allmanna ytor for att tillgodose kommunens behov av
bostadsforsorjning, foretagsetablering, infrastruktur, gronomraden med mera.
Enheten driver och deltat i framtagande av 6versiktliga dokument som 6versiktsplan,
fordjupade versiktsplaner, program och natur- och miljdédokument. Enheten har i
uppdrag att bedriva exploateringsverksamhet, miljoplanering och handha
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kommunens fastighetsigande (agarfragor som ror kommunens fasta egendom). Har
finns dven kommunens miljostrateg som hat i uppdrag att arbeta med kommunens
overgripande miljéarbete, miljomal, uppfoljning, sarskilda uppdrag och genomféra
olika projekt och atgirder bade internt och externt. Det miljostrategiska arbetet
innebir ocksa projektledning for den kommunala enetgi- och klimatradgivningen.

Malet att vara linets mest attraktiva skdrgirdskommun innebar bla. for plan- och
exploateringsverksamheten att genom planlaggning medverka till att behovet av
bostader med en variation i stotlek, utférande och lige ska kunna tillgodoses och att
tillgangligheten till strandnira omraden ska 6ka. Under perioden 2014-2016
uppskattas dock antalet bostader i genomsnitt uppga till cirka 600 per ar vilket gor att
malet forvantas uppfyllas vil. Under 2014 vann bla. detaljplan for Bergavigen etapp
C (70 1gh), Taljoviken (380 Igh), detaljplan for Valsjoskogen (160 smahus) och
detaljplan for Vastansjo pa Ljustero (70 smahus) laga kraft. En detaljplan for
vardboende i Skansta med 56 lagenheter vann ocksa laga kraft 2014.

Planliggning pagar i centrala Akersberga genom att ett program fér omradet kring
stationen tas fram. Planlaggning i de centralare delarna sker ocksa genom
planlaggning for bostader intill Séraskolan, pa Nortgirdsviagen och pa Héjdvagen.
Utover detta pagar planliggning pa Nasingen, nedanfor Hagbyhojden och 1 Smedby.
Norr om Akersberga haller ett program fér Ektorp pa att tas fram och pa Ljusterd
sker planliggning av fornyelseomradet Nolsjo.

Under aret vann detaljplan for Rosenkilla laga kraft. Detaljplanen for Rosenkalla
omfattar 190 000 kvm BTA for handel, industri, kontor och rekreationsindamal.
Trafikverket forvantas 2015 faststilla en vagplan for trafikplats Rosenkilla som bl.a.
mojliggor en tillfart till handelsomradet.

Fortsatt planlaggning och utbyggnad av gang- och cykelvigar, vigar och VA i
Svinninge hat pagatt under hela aret. Samtliga detaljplaner 1 Svinninge har paborjats.

En markanvisningspolicy godkiandes av Kommunfullmiktige 1 borjan av 2014.
Ansokningar om planbesked som inkommit har handlagts inom fyra manader efter
det att blankett om planbesked patecknats av sokande. Det innebir en

hundraprocentig maluppfyllelse.

Som ett resultat av planliggning pagar byggande inom flera detaljplancomraden. Bl.a.
har tva etapper av Portikhuset lings Bergavigen byggts klart och en tredje etapp
paborjats. Vid Akers kanal och brofistet pagar byggnation av ca 60 ligenheter och
arbetet med andra etappen av Ostra Kanalstaden pagar.

Inom den miljostrategiska verksamheten har projektet med
energieffektiviseringsstodet fran Energimyndigheten avslutats. Inom projektet har
atgarder for att 6ka intresset for solenergi genomforts i form att seminarium,
utstallning och bestallning av en solkarta f6r kommunen. Tillstand och finansering av
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en tomningsstation for fritidsbatar i Tunafjirden har genomforts i samarbete med
Trilhavets batklubb.

Inom samarbetet for Angarn- och Bogesundskilen har ekologiska landskapssamband
arbetats fram. Landskapsanalysen beskriver hur dagens landskap ter sig och
analyserar vilka egenskaper och uttryck som ar barande for landskapets karaktir.

Utfallet for aret 13,4 mkr, var av mark- och exploateringseffekten utgor 1 700 tkr,
innebir en positiv budgetavvikelse om 1,1 mkr.

Prognossakerhet
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For kommunstyrelsens kontor (grafen ovan) har positiv budgetavvikelse
prognostiserats sedan maj manad. Redan i delarsbokslutet prognosticerades
budgetunderskott inom verksamheter som exempelvis I'T, alceaservice och niringsliv.
Ovriga verksamheter vintades da visa budget i balans eller budgetéverskott vilket till
stor del motsvarar utfallet. Sedan delarsbokslutet har saledes Gvriga verksamheter
som helhet visat storre budgetoverskott dn vad da vintades och redovisade ett
budgetéverskott om 2,4 mkr.
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Arets budgetram for samhillsbyggnadsforvaltningen och speciellt fér vig- och
trafikenheten har medfort att underhallsatgirder tvingats skjutas pa framtiden och att
den ekonomiska beredskapen for oférutsedda hindelser blivit lag. Redan i april
aviserades ett underskott om 2 mkr. Efter ett atgirdsprogram med besparingar sa
prognostiserades i delarsbokslutet ett underskott om 1 mkr for helaret. Prognosen
har dock under senaste manaderna successivt forbittras och ambitionen har varit att
kunna na ett utfall 1 nivi med budget.

De enskilt viktigaste orsakerna till avvikelserna fran den sista prognosen ir att
trafikskadorna 6kat mer dn forvintat, att den milda avslutningen pa aret inneburit
bade mer klotter och mer klottersanering samt att ett antal av stabens utredningar
avancerat snabbare dn beriknat.

Personaluppfoljning

Personaluppféljning

Kommunstyrelsens kontor Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014
Arsarbetare (tillsvidareanstallda)

Sjukfranvaro
- varav Korttidsfranvaro 1,9%

Inom kommunstyrelsen totalt har de senaste aren antalet arsarbetare succesivt okat.
Sjukfranvaron visar en positiv trend och korttidsfranvaron ir storre andel av total
sjukfranvaro.

Personaluppféljning

Samhallsbyggnads forv. Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014

Arsarbetare (tillsvidareanstallda) , 37,0
Sjukfranvaro 3,8% 4,2% 5,4%
- varav korttidsfranvaro 1,8% 2,3%
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Tabellen ovan redovisar fér utvecklingen inom samhallsbyggnadsforvaltningens delar
av kommunstyrelsen och visar pa en stigande andel sjukfranvaro de senaste aren.

Uppfoljning miljomal/miljéarbete

Malet med att bygga minst 1500 m ny gang- och cykelvig har inte uppnatts da 600 m
ny cykelvig fardigstallts men flera ge-vigar har projekterats under aret.

Malet med att byta 130 st kvicksilverarmatur har uppnatts da 158 st armaturer har
bytts och malet att slutféra arbetet under 2015 bedéms kunna nas.

For att na kommunens mal om begrinsad miljopaverkan dr ett av malen inom
samhillsbyggnadsforvaltningen, att bidra till minskade koldioxidutslipp genom att
planligga for nya bostiader (fornyelsecomraden undantagna) 1 kollektivtrafiknara ligen.
Utvirdering av malet pagat.

Planldggning av fornyelseomradet Svinninge utgor fortfarande en stor del av plan-
och exploateringsenhetens verksamhet i ar liksom tidigare och kommande ar. Genom
att fastigheter i Svinninge successivt ansluts till det allmdnna VA-nitet minskar
utsldppen av kvive och fosfor.

Framatblick - Kommunstyrelsens kontor

Kommunkansliet

Public 360 ar implementerat till berérda forvaltningar. I den fortsatta utvecklingen
kommer anvindarna att vidareutbildas for att fler funktioner i systemet ska anvandas.
Genom den tidigare overgangen till Office 2010 ges mojlighet for namndsekreterarna
att kunna skapa kallelser, protokoll samt protokollsutdrag 1 systemet. Pa sikt kommer
Public 360 att ge ett stdd till hela beredningsprocessen.

Kommunkansliet har deltagit i den upphandling som gjorts av SKI. 1 upphandlingen
av e-atkiv. Avrop kan ske nir kommunen sa 6nskar men forst planeras att Osterakers
kommun tillsammans med Sigtuna kommun deltar i en forstudie gillande e-arkiv.

Utredning for att eventuellt medverka i en forstudie avseende Ii-arkiv pagar.

Digital drendehantering — papperslosa sammantraden. Den studie som
Kommunkansliet tidigare genomfort resulterade 1 att flertalet av kommunstyrelsens
ledamoter nu anvander surfplattor. Under 2015 fortsitter arbetet med det
papperslosa sammantridet genom att inféra surfplattor 1 6vriga namnder.

Personalenheten

Personalomsattningen har 6kat nagot fran 2013 till 2014 och nar det giller
rekrytering av nya medarbetare tror vi att det kommer ske en 6kning 1 antalet
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nyrekryteringar. Efterfragan pa spetskompetens, inom framforallt
samhallsbyggnadsforvaltningen och socialforvaltningen ar idag hog och ingenting
tyder pa att efterfragan kommer att minska.

[ februari 2015 byts systemet Rapportera (egenrapportering till 16n) mot en
webbaserad version samtidigt som hela databasen for 16nesystemet byter plattform
fran Oracle till MS SQL. Server. Mjligheten att ersitta Ionespecifikationer i
pappersform mot e-lénebesked ska ses éver.

Personalenheten fortsatter att arbetet med att stotta och coacha kommunens chefer 1
personalrelaterade och arbetsrittsliga fragor.

Ekonomienheten

Arbetet med att implementera samtliga moduler i det nya ekonomisystemet kommer
att paga aven under 2015. Fortsatt arbete med att sikerstilla processer for
fastighetsfrigorna ska ske under aret. Oversyn av internkontrollreglemente och
kommunens internkontrollarbete ska utredas. Ett stort antal utredningar kommer att
genomforas av ekonomienheten mot bakgrund av uppdrag i kommunfullmiktige.
Investeringsprocessen ska utvecklas tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen.

IT-enheten

Flertal aktiviteter har genomforts gillande atervinning av gamla datorer och 6vrig
teknisk utrustning. Lopande kommer gammal och mera energikrivande utrustning
bytas ut utifran vara miljomal. Vidare utreds mojligheter till distansarbete.

F.d. Tillvaxt och Marknad

Kommundirektoren har haft uppdraget att se Gver enhetens organisation. Beslut har
fattats och tillvixt- och marknadsenheten upphér under 2015. Verksamheterna blir
istallet fristaende enheter och Niringslivs- och Utvecklingsdirektor kommer att
rekryteras. Turism kommer till viss del att hanteras av kommunikationsenheten och 1

ovrigt av néringslivs- och utvecklingsenheten.

Kommunikationsenheten

Kommande ar ser kommunikationsenheten behov av mer strategisk och planerad
kommunikation for att battre bidra till uppfyllelsen av kommunens vision och mal.
En kommunikationsstrategi for mandatperioden och en kommunikationsplan fér
aret ska tas fram och fullfoljas.

Kommunikationsenheten ser ocksa behov av att fortsatta effektivisera kommunens
kommunikationskanaler, genom uppfoljning och kontinuerlig utveckling och
forbattring.
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Kommunens pressarbete ska prioriteras for att utveckla och forvalta det nya
pressrummet och producera pressmeddelanden och nyheter med battre spridning
och genomslagskraft.

Kommunikationsenheten erbjuder kommunikationsstrategiskt stod och radgivning
till verksamheterna, samt utbildningar i och verktyg for kommunikation.

Upphandlinsenheten

Nya rutiner f6r matning av avtalslojalitet och leverantorsuppfoljning kommer att tas
fram under 2015. Utbildningsinsatserna kommer att fortsitta enligt tidigare. Ett
tatare arbete med STONO-kommunerna kommer att undersékas under 2015.

Nadringslivs- och utvecklingsenheten
Iin néringslivsstrategi ska tas fram och en besoksnaringsstrategi beslutas av
kommunfullmaktige. Arbetet tillsammans med skargardskommunerna inom

Stockholm Archipelago kommer att utvecklas och ge forutsittningar for att antalet
gastnitter med utlindska besokare okar.

Alceaservice

Organisationsoversyn pagar av alceaservice.

Framatblick - Samhallsbyggnadsforvaltningen

Atbetet med programmet for Akersberga stad har pagatt hela aret och férvintas
godkinnas hosten 2015 for att kunna ligga till grund f6r fortsatt detaljplanclaggning.

Eitt fortsatt stort behov av planliggning av bostader forvintas. Planlaggning 1 de
centrala, kollektivtrafiknira delarna av Akersberga och Kanalstadsomradet kommer
starkt att bidra till denna utveckling.

Atrbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan sitter igang pa allvar 2015 med bred
forankring bade hos medborgare och politiskt. Oversiktsplanen forvintas kunna
antas 2017. Parallellt med 6versiktsplanen och som ett samarbete mellan
samhallsbyggnadsforvaltningen och Roslagsvatten stattar arbetet med att ta fram en
heltickande VA-plan fér kommunen.

Uppdraget att ta fram nya miljémal ska genomféras med forankringsarbete bade

internt och externt.

Under 2015 kommer en langsiktig underhallsplan samt ett fortsatt samarbete med
6vriga nordostkommuner for att ta fram nyckeltal for gatu- och parkanliggningar
och belysa mojliga avgiftsintikter inom driftomradet.

Sida 24 av 25



Osteraker

Under 2015 kommer trygghetssamordnarens arbete forstirkas och tydligare utvecklas
inom ramen for det nya inriktningsmalet trygg miljo.

Kommunen har nu god karttickning vilket underlattar for alla som vill bygga och bo
1 kommunen. Kartarbetet kommer fortsittningsvis att fokuseras pa att bibehalla och
hoja kvaliteten 1 kartorna.

Pa GIS-sidan kommer mycket arbete att liggas pa att distribuera tjanster aven till de
nya teknikerna i bra surfplattor och smarta telefoner. Idag nar man karttjansterna
endast via ett fatal tekniklosningar.
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