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Verksamhetsplan och budget for Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ska ta fram och besluta om budget 2015 och verksamhetsplan
2016-2017 utifran Kommunfullmaktiges beslutade direktiv, budgetanvisningar samt
budgetramar. Kommunstyrelsens nettoram for 2015 dr 166 100 tkr, varav
Samhallsbyggnadsforvaltningens delar utgors av 100 280 tkr.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsens beslut

1. Godkianna Kommunstyrelsens budget 2015 och verksamhetsplan 2016-2017.

2. Forvaltningen far i uppdrag att utveckla mitbara resultatmal med hinsyn tagen till
Kommunfullmaktiges nya intiktningsmal och indikatorer.

Bilagor

Bilaga 1. Kommunstyrelsen, Budget 2015 verksamhetsplan 2016-2017

-Olof F'riman \ Tisen Moll

mmundirektor Controller
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Ekonomisk Sammanfattning

Ordférande:
Forvaltningschef:

Michaela Fletcher

Jan-Olof Friman

1N Osteraker

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Budget Budget Plan 2016 Plan 2017
Drift 2014 2015 exkl. prisutv. | exkl. prisutv.
Verksamhetens intdakter 68 500 74 900 74 900 74 900
Avgifter 2 327 2 374 2 374 2 374
Ovriga intékter 66 173 72 526 72 526 72 526
Verksamhetens kostnader -230 455 -241 000 -241 000 -241 000
Personalkostnader -70 851 -70 638 -70 638 -70 638
Lokalkostnader -8 465 -8 634 -8 634 -8 634
Kapitalkostnader -42 905 -42 905 -42 905 -42 905
Kop av verksamhet -17 598 -50 670 -50 670 -50 670
Ovriga kostnader -90 636 -68 153 -68 153 -68 153
Nettokostnad -161 955 -166 100 -166 100 -166 100
Nettoinvesteringar -70 550 -90 550 -95 000 -100 000
Verksamhetsomraden Budget 2015

Kostnad Intakt Netto Brutto i %
Kommunstyrelsens kontor
Kommunstyrelse, fértroendevalda -10 820 0 -10 820 4,5%
Ledning -2 910 0 -2 910 1,2%
Sdkerhetssamordning -3 820 1350 -2 470 1,6%
Evenemang och utvecklingsinsatser -6 050 0 -6 050 2,5%
Behovsstyrd administration -17 000 0 -17 000 7,1%
Kommunikationsenheten -6 910 4 810 -2 100 2,9%
Upphandlingsenheten -2 300 4 400 2 100 1,0%
Ndringsliv inkl. arbetsmarknad -3 290 800 -2 490 1,4%
Projekt -1 100 0 -1100 0,5%
Kansli -6 200 6 200 0 2,6%
Alceaservice -8 530 8 530 0 3,5%
Personalenhet -6 920 6 920 0 2,9%
Facklig verksamhet -2 570 2 570 0 1,1%
Ekonomienhet -11 700 11 700 0 4,9%
Brandférsvaret -22 980 0 -22 980 9,5%
Avgifter & bidrag mm -2 180 2 180 0 0,9%
Kapitalkostnader, Alcea -2 580 2 580 0 1,1%
IT-enheten -15 780 15 780 0 6,5%
Delsumma 1 -133 640 67 820 -65 820
Samhallsbyggnadsforvaltning
Forvaltningsledning/stab -8 418 2 581 -5 837 3,5%
-varav utredningsuppdrag =3 250 0 -3 250
-varav oversiktsplanering -2 500 0 -2 500
Vag och trafik -72 423 610 -71 813 30,1%
Kartor, mdtning och GIS -9 856 1 969 -7 887 4,1%
Planering och exploatering -16 663 1920 -14 743 6,9%
- varav effekt exploateringsredovisi] -1 700 0 -1700
Delsumma 2 -107 360 7 080 -100 280
Sammanlagt -241 000 74 900 -166 100 100%
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Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och enhetet.

I kommunstytelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:
e Utvecklingen av den kommunala demokratin.
Organisationsfragor och dirmed sammanhingande arenden.
Arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet.
Atrbetet med att effektivisera administrationen.
Ekonomifunktion med ansvat for ekonomistyrning, fastighetsekonomi samt redovisningsfragor.
Personalpolitik samt 6vrig HR och lonehantering.
I'T-verksamheten.
Utvecklingen av informations- och kommunikationssystemen.
Informationsverksamheten.

Trygghetssamordning,

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for:

o Den oversiktliga planeringen och detaljplanering for anvindningen av mark och vatten.

o Mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstallande markberedskap uppritthalls samt att
bostadsforsorjningen och samhillsbyggandet frimjas.

e ‘Transportinfrastruktur och trafikplanering.

o Miljostrategiska fragor saisom energiplaneringen samt frimja energihushallningen.

e Drift av kommunala anliggningar i form av gator, patker, naturomraden och marina
anlaggningar.

e Underhall av och reinvestering i kommunala anlaggningar av typen bollplaner,
friluftsanlaggningar och kulturbyggnader m.m.

Tillhandahallande av kartor, matningstjanster och GIS (digitala karttjanster).

Mal och riktlinjer

Kommunens vision ar att Osteraker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva skirgardskommun, som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en skirgardskommun i varldsklass.
Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och éppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmiktige beslutat om fem intiktningsmal for mandatperioden
2015-2018. Utifran inriktningsmal och kommunens prioriterade miljomal har Kommunstyrelsen
utvecklat sina resultatmal. Nedan foljer formulering av dessa.

Kommunstyrelsens resultatmal baserade pa inriktningsmal:
1. Bidra till att Osteraker blir den bista skolkommunen i inet.
o [orbattra jamforelse av skolor pa webbplatsen for att underlatta medborgarnas mojlighet att vilja
skola.

e Kartot pa kommunens webbsida med mojlighet att méta avstand fran bostad till skola underlittar
skolvalet.
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En lekplatspolicy édr framtagen tillsammans med en genomfoérandeplan f6r att bidra till goda
skolmiljoer. En skolmiljo, lekplats respektive bollplan ska upprustas vatje ar.
Trygghetssamordnaren arrangerar sammantaget fyra trygghetsvandringar varav minst en ar riktad
mot en skolmiljo.

Beslutsfattare ska fa basta mojliga underlag genom bevakning av omvarldsfaktorer inom omrade
och verksamhet. Tillse att skolorna har bra systemstod och effektiva ekonomiadministrativ
rutinet.

Personalenheten ska aktivt medverka till att statka samatbetet med Produktionsforvaltningen for
att sa tidigt som mojligt stodja rektorer (skolledare) i deras hantering av personalfragor.

Ta fram kvalitetssikra prognoser och analyser som undetlag for beslut.

Vidareutveckling av lokala nit for Osterakers Gymnasium och KOMVUX.

Fortsatt utbyggnad av tradlést nat i takt med att anvindningen 6kar.

Bidra till nya mojligheter till att anvanda I'1-stod i skolverksamhet som exempelvis 3D-utbildning
och molntjanst.

Fortsatt utbyggnad av skolnitet i takt med att anvandningen 6kat.

2. Bidra till att Osterdker har higst kvalitet pi omsorg for dldre och funktionshindrade i linet.

Siker och snabb inloggning till tjanster inom vardadministration. Personalen kan da ligga mer tid
pa karnverksamheten.

Tillse att enheterna har bra systemstéd och effektiva ekonomiadministrativa rutiner for att
sikerstilla tillgang till basta mojliga underlag f6r beslutsfattare.

F'ordjupa analys av kostnadsutvecklingen inom Vard- och omsorgsnamnden.

Personalenheten ska tillhandahalla ett andamalsenligt system for schema och bemanning samt
erbjuda stod 1 systemet.

Tillse att det finns stabil I'T-drift.

3. Ge professionell service genom hog tillganglighet och kvalitet samt ett gott bemdtande.

Aterkoppling ska géras av I'l senast 48 timmar efter felanmilan inkommit under vardagar och
senast 48 timmar efter helg. Felanmilansystemet omfattar belysning, park, vintervaghallning,
barmarksunderhall, klotter, nedskrapning och 6vrig offentlig miljo.

Personalenheten ska ge chefer inom organisationen aterkoppling inom 36 timmar samt uppleva
ett professionellt stod av hog kvalitet.

Informera om det ekonomiska liget i kommunen och dess verksamheter. Ge medborgare bra
bemotande och sakerstilla korrekt hantering.

Integrera ekonomiska analyser 1 olika processer sa att alla beslut som fattas har tydlig finansiering.
Utveckla kommunens I'T-infrastruktur sa att det ges mojlighet till effektivisering, modernisering
och forbittring for vara kunder 1 verksamheten.

Fortsatt utveckling av janster och information parallellt med utveckling av verksamheten, till en
alltmer effektiv och kundorienterad serviceorganisation med hog kvalitetskansla.

Uppritthalla stodsystem samt erbjuda en hog kompetens inom dessa for att underlatta for andra
verksamheter 1 organisationen.

[T-enheten kommer under 2015 att fortsitta att modernisera dagens plattform och bidra med
fortsatt satsning pa e-tjanster. Skapa en modern och siker mojlighet till inloggning for alla
intressenter som vill anvanda sig av kommunens medborgartjanstet.

Sikerstilla effektiv administrationshantering. Att rutiner, processer, dokument- och
arendehantering dr moderna, tillgangliga och dndamalsenliga.
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e Arbeta med att skapa ett positivt foretagsklimat och en god bild av kommunen hos foretag,
blivande foretagare och omviirld.

e Planbesked ska kunna limnas inom 4 manader.

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemotande for all
kommunal service, vilket ska speglas i ett positivt resultat 1 invanarenkater.

o Kommunen marknadsfors pa ett attraktivt sitt genom ett oppet forhallningssitt till olika
mediekanaler samt genom synliggérandet av utvecklingsprocesser som kommunen befinner sig i.

e Dublicera verksamhetsplan och budget samt, delirs- och arsredovisning pa bade intranit och
web.

4. Ha en ekonomi i balans och redovisa lingsiktig planering i sitt atbete.

e [rimja god ekonomisk hushallning och god prognossikerhet for att tidiga atgarder ska kunna
sattas in. Sakerstilla korrekt redovisning

e [raimja god ekonomisk hushallning genom att analysera och planera kommande investeringar i
god tid. Avstimning med verksamheten utifran nytta for drift - och investeringskostnader.

e l'rimja god ckonomisk hushallning genom att efterleva de legala krav som finns inom
ckonomiomradet.

e |.everera kvalitativa analyser med hog prognossakerhet.

e Utveckla och kvalitetssakra rutiner och processer for att sakerstilla att ratt loneutbetalningar gors.

e Verka for att kommunen i samverkan med naringslivet och kommunens avtalspartners, skapa
statka incitament for manniskor att flytta till kommunen samt skapa tillvixt genom nyetablering
av foretag,

e Minska antalet 1oneskulder som uppkommer pa grund av sent inlagd franvaro.

o Utvecklingsinriktat och engagerat arbete med avtalsuppfoljning, kravstallning och bestallning for
att na fortsatt hog kostnadseffektivitet samt hojd kvalitet och tjansteinnehall for avtalen inom
servicefunktionens ansvarsomrade.

e Rutiner for kalkylering och uppfoljning av investerings- och exploateringsprojekt ska fortsitta att
utvecklas.

e Ta fram en underhallsplan och langsiktig investeringsplan.

o [itt anlaggningsregister for samtliga kommunala anlaggningar ska upprittas

e Sambhallsbyggnadsforvaltningens langsiktiga organisation och resursbehov ska analyseras och
redovisas till Kommunstyrelsen 1 mars 2015.

5. Trygg miljo
e Analysera antal anmilda brott och antal atgirder i den fysiska miljon for att 6ka upplevd trygghet.
e Trygghetssamordnaren medverkar vid minst tva organisationers sammankomster i syfte att stirka
tryggheten.
e Trygghetssamordnaren arrangerar sammantaget fyra trygghetsvandringar varav minst en ar riktad
mot aldre och funktionshindrade.

Kommunstyrelsens resultatmal baserade pa kommunens miljomal:

Begrinsad klimatpaverkan

e Anvinda utrustning som kan atervinnas och som ar energieffektiv.

o [Lifterstrava lag elforbrukning genom att anvanda virtuella maskiner. Fortsitta byta aldre, mera
energikravande setrvrar, mot nya - alternativt integration i virtuell miljo.
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e Vierbjuder dir sa dr mojligt anvindning av molntjinster, dar den lagrade informationen finns
centralt utanfér kommunens vaggar.

e [ alla vara lokaler finns mojlighet till att anvinda Lync-konferenssystem (resfria moten).

o Antal I6pmeter ny gang- och cykelvig ska étligen uppga till minst 1 500 meter.

e Andelen gang- och cykeltrafik samt kollektivtrafikresande i forhallande till total trafikmingd ska
arligen Oka.

e Planliggning for nya bostadsomraden (exklusive fornyelseomraden) ska ske i kollektivtrafiknira
ligen, det vill siga inom en radie av en kilometer fran hallplats pa Roslagsbanan alternativt
hallplats for direktbuss.

Giftfri milj6

o Kuvicksilvret i gatubelysningen ska minska genom att minst 100 stycken lampor av den aldre
belysningen byts ut per ar.

e Ingen Gvergodning.

Styrtal for samhillsbyggnadsforvaltningen

I tabellen pa nista sida anges dels olika volymmatt, dels maluppfyllelse for verksamhetsomraden inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Nedan foljer definitioner och forklaringar pa nagra av styrtalen.

Planliggning

Som styrtal for planldggning redovisas antalet detaljplaner antagna av Kommunstyrelsen (detaljplaner
med enkelt planforfarande) respektive Kommunfullmaktige (detaljplaner med normalt forfarande) och
antalet planer som vunnit laga kraft. Vissa ar blir samma detaljplaner bade antagna och vinner laga kraft
och andra ar overklagas antagna planer och blir darmed liggande 1 véntan pa att vinna laga kraft.
Program, oversiktliga planer och utredningar ar inte medriknade 1 denna statistik. Aven antalet
handlagda planbesked mits samt redovisas det totala antalet bostiader i under aret lagakraft vunna
detaljplaner.

Vig och trafik

Litt webbaserat system for felanmilan har implementerats vilket innebir en god uppfoljning av antal
felanmalningar och att de atgardats inom utsatt tid. Underhallsplanen for gata som togs fram under 2014
gor det mojligt att planlagga nir underhall bor ske for den mest resurseffektiva underhallet. Under 2015
kommer ett anliggningsregister med tillhérande skétsel- och underhallsplaner tas fram for Gvriga
anlaggningar som ligger under Samhillsbyggnadsforvaltningens ansvar.

Minst 1500 m gang- och cykelvig ska fardigstillas varje ar for att bidra till att uppfylla malet med att oka
andelen gang- och cykeltrafik i férhallande till total trafikméingd. Det utreds fortfarande hur andel
kollektivtrafikresande och andel gang- och cykeltrafik 1 férhallande till total trafikmangd ska kunna matas
och foljas upp vilket kommer att redovisas under 2015.

Det nya inriktningsmalet for en trygg miljo foljs upp genom att analysera antal anmalda brott och antal
atgarder i den fysiska miljon for att 6ka upplevd trygghet. Styrtal kring detta ar dnnu ej faststillt.
Kart och mit

Nybyggnadskartan anvinds som underlag for nybyggnation inom kommunalt VA-verksamhetsomrade.
Primarkartan anvands vid nybyggnation utanfér kommunalt VA-verksamhetsomrade samt vid mindre
atgarder inom kommunalt VA-verksamhetsomrade. Utsattning innebdr markering av byggnadens horn

Sida 6 av 14



Osteraker

pa marken for placering av byggnadens grund. Ligeskontroll dr en kontrollmatning av att byggnadens
grund ar uppford enligt bygglov och utsittning,

Utfall Utfall Plan Plan Plan

Matmetod

Planlaggning

Volymmatt

Antal planbesked Statistik 7 5 6 6 6
Antal antagna planer Statistik 12 8 10 10 10
Antal lagakraftvunna planer ¥ Statistik 10 9 10 10 10
Méluppfyllelse

Handldaggningstid planbesked Statistik 100% 100% 100%) 100% 100%
Antal nytillkomna bostdder inom laga kraftvunnen dpl |Statistik 250-300 800| 250-300| 250-300| 250-300
Antal antagna dpl fér arbetsomrdden Statistik 1 1 1 0 1
Méluppfyllelse

Responstider felanmélan Statistik 90% 100% 100% 100% 100%
Antal tillgénglighetsﬁtgérder vattenndra miljoer Statistik 2 2 2 2

Antal I5pmeter ny gdng- och cykelvidg Statistik 2200 600 1500 1500 1500
Andel g8ng- och cykeltrafik 2 Statistik 100 100 100 105 107
Andel kollektivtrafikresande Statistik 100 100 100 105 107
Antal utbytta la i i Statistik 188 156 klart - -
Volymmatt

Antal framtagna primarkartor Statistik 562 434 450 450 450
Antal framtagna nybyggnadskartor Statistik 43 84 55 55 55
Antal genomférda utsattningar Statistik 40 41 30 30 30
Antal genomférda lageskontroller Statistik 42 36 30 30 30

D Inom parentes anges planer med s.k. enkelt planforfarande.
%) Bas&r 2013

Ovriga styrtal
Personalenheten

Felutbetalda 16ner ska uppga till mindre an 1 % per manad. Med felutbetald 16n avses nir korrigeringar
maste goras manaden efter. 95 % av cheferna ska fa en aterkoppling inom 36 timmar samt uppleva ett
professionellt stod av hog kvalitet, varfor ett kontinuerligt deltagande 1 rektorsgruppen ska ske. 60 % av
anvandarna ska uppleva att BeSched ir ett andamalsenligt system. 70 % av anvindarna ska uppleva att
PA har hog kompetens om systemet (BeSched).

Kommunikation

Genom leverans av kommunikationsstrategi utifran vision och mal fér mandatperioden stédja
kommunens arbete genom strategisk intern och extern kommunikation. Informera om kommunens mal,
satsningar och verksamhet via information pa webbplats, sociala medier, redaktionella annonser, film och
magasin. Utveckling av mer effektiva kommunikationskanaler nas med hjilp av undersokning och
uppfoljning av interna och externa kommunikationskanaler

Stodja kommunens verksamheter att kommunicera bittre med sina malgrupper genom vidareutveckling
av intern radgivning, utbildning och verktyg i kommunikation. Forbittra informationen om och
jamforelsen av utbudet pa webbplatsen samt informera om kommunen ekonomiska resultat via
webbplats, sociala medier, redaktionell annons, film och magasin.
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Upphandling

Avtalslojaliteten ska vara ligst 90 % inom alla férvaltningar. Fotlorade 6verprévningar ska vara noll och
genomfora alla bestillda upphandlingat inom en tre-manaders petiod fran erhallen bestallning. Vid varje
ny upphandling inom ett omrade som tidigare upphandlats, genomféra en bittre affir dn vid den forra
upphandlingen.

Niringsliv

Oka sysselsittning och fa flera foretag till Osterakers kommun. Skapa ett positivt foretagsklimat. Anstilla
minst 140 gymnasieungdomar 1 feriearbete.

Ekonomi

Frimja god ekonomisk hushallning och en god prognossikerhet ska uppnas for att tidiga atgirder ska
kunna sittas in. Sakerstilla korrekt redovisning och na en budget i balans. Informera om det ekonomiska
liget i kommunen och dess verksamheter samt ge medborgate bra bemétande och sikerstilla korrekt
hantering. Arsredovisning redovisas pa nitet och ekonomiska drenden tas upp till beslut i politiska organ.
Beslutsfattare ska fa bista mojliga underlag genom bevakning av omvitldsfaktorer inom omrade och
verksamhet. Tillse att skolorna och 6vriga verksamheter har bra systemstod och effektiva
ekonomiadministrativa rutiner. Omvirldsanalyser tvd ganger per ar i budgetdialog samt sirskilda analyser
av vissa omraden.

Plan for konkurrensprévning

Upphandling av turistverksamhet har skett. Kommunen hyr lokaler i Akersberga centrum fran vilken
vertksamheten sker.

Forandringar i forhallande till budget 2014

Utgangspunkten for tilldelad budgetram 2015 ar driftbudget 2014. Priskompensation for bruttokostnader
och intikter inom Kommunstyrelsen uppgar till 3695 tkr respektive 1400 tkr for 2015. Ansvaret for
verksamheten for Samhillsskydd har 2015 6vergatt fran Samhillsbyggnadsforvaltning till
Kommunstyrelsen, vilket innebir att budgeten har justerats for detta med 1350 tkr pa intiktsidan och
3820 tkr pa kostnadssidan mellan forvaltningarna.

Forslag foreligger for att enheten Tillvixt och Marknad ska upphora och underliggande verksamheter ska
istillet bli friliggande enheter, d.v.s. Kommunikationsenheten, Upphandlingsenheten samt Naringslivs-
och utvecklingsenheten dir verksamhet for turism ska inga. Utifran detta forslag hinvisas har till
enheterna enligt det tilltinkta upplagget. For Naringslivs- och utvecklingsenhetens budget har hinsyn
tagit till bl.a. bokslutsprognos for 2014. Nar det giller turismverksamhet har 2 100 tkr f6r upphandling
av tutistverksamhet avsatts for 2015. Turistverksamheten kommer fran och med 2015 finansieras via
behovsstyrd administration (BSA), men kommer i sin helhet att belasta Kommunstyrelsens budgetram.

Under 2015 har budgeten for Samhallsbyggnadsforvaltningens delar minskats med 2 mkr som avsag
engangssatsningar for 2014. 1 budget for 2015 har 10 mkr tillstyrkts som nytt engangsanslag for framst
behov inom vig- och trafikomradet samt olika strategiska utredningsuppgifter. Iin ekonomisk analys
som innefattar bla. att utreda forvaltningens kostnadsutveckling som helhet kommer att genomforas
under aret for att utrona Samhallsbyggnadsforvaltningens langsiktiga ekonomiska behov.

Under 2015 kommer kommunen att medfinansiera byggnation av citkulationsplats vid Rallarvigen samt
Ljusterdlyftet och ett forsok med okad turtithet pa Ljusteréfirjan. Fxempel pa stétre utredningsuppdrag
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2015 inom Samhaillsbyggnadsforvaltningens ansvarsomride dr oversiktsplanearbetet och framtagandet av
en Va-plan. En uppgift som ocksa lagts pa forvaltningen ir ansvaret for alla kommunala anlaggningar.
Hur uppgiften skall organiseras kommer under aret att klargoras samtidigt som verksamhetens
budgetbehov ocksa klargors. Budgeten for Trygg i Osteraker har utdkats med 250 tke.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom olika delar av Samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomraden gillande
2015 har antagits av Kommunfullmaktige under 2014. En ny taxa f6r boendeparkering finns framtagen
for implementering under 2015.

Plan- och bygglovtaxa

Gillande Plan- och bygglovstaxa fran 2011 ar kopplad till prisbasbeloppet och dr 1 huvudsak baserad pa
ett forslag fran Sveriges kommuner och landsting (SKL). En revidering av taxan pagar hos SKI., vilket
kan komma att innebira forslag till en omarbetning aven av kommunens taxa. Taxan innehaller
justeringsfaktorer for bygglov, plan respektive strandskydd. Kommunfullmiktige har delegerat at namnd
att minst en gang per ar ta stillning till justeringsfaktorerna samt vid behov besluta om andringar av
dessa.

Med anledning av att planeringsprocessen ar lang och nuvarande Plan- och bygglovstaxa varit i bruk fem
ar bedéms ingen dndring av nuvarande justeringsfaktor gillande planavgift vara aktuell.

Nir SKI. kommer med dndring av Plan- och bygglovstaxan avses en dversyn av kommunens taxa ocksa
ske.
Taxa for upplatelse av offentlig plats i Osterikers kommun

En justering av taxa for upplatelse av offentlig plats antogs av Kommunfullmiktige 2014. Taxa for
kommunala batplatser antogs 2013. Markavtal for ledningar 1 kommunal gata dr under framtagande.

Taxan for kart- och mitenhetens verksamhet reviderades senast ar 2012, Dessforinnan reviderades den
ar 2009. Enligt Kommunfullmaktiges beslut har Kommunstyrelsen 1 uppdrag att atligen upprakna
taxorna enligt konsumentprisindex. Taxan kommer att revideras till halvarsskiftet 2015 for att bla.
kartunderlag for attefallshusen ska kunna hanteras.

Taxor och avgifter inom olika delar av Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomraden gallande
2014 har antagits av Kommunfullmaktige.

Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget for 2015 uppgar till 90 550 tkr varav
Samhallsbyggnadsforvaltningens uppgar till 87 550 tkr. Foérvaltningen har pa uppdrag av
Kommunfullmaktige uppdaterat den tioariga planen for infrastrukturinvesteringar under 2014. T den
langsiktiga planen har aven fragan om eventuella 6vertaganden av enskild vig med busstrafik hanterats.
Projekten stricker sig ofta over flera ar och den langsiktiga planeringen ger ett bra undetlag for arbetet
med att priotitera projekten. Utover de anliggningar som redovisas i investeringsplanen tillkommer
ocksa vissa anliggningar genom att exploatérer atagit sig att utfora dessa i. Aven planerade markkép och
forsaljningar redovisas 6ver en lingre period.
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Storre investeringar som planeras under 2015:

Trafikplanen har pekat ut centrum, kollektivtrafik och framkomlighet som prioriterade omraden
for atgirder och under aret kommer atgarderna pa tunnelns konstruktion pa vag 276 for att
mojliggora trafik pa fyra korfalt genom tunneln slutforas. Arbetet med att mojliggora en planskild
korsning mot Roslagsbanan vid Rallarvigen kommer bétja projekteras samt kommunens
foljdinvesteringar till f6ljd av Trafikverkets arbete med citkulationsplats vid Sockenvigen.
Arbetena med gang- och cykelvag samt kommunal lokalgata fortsitter 1 Svinninge.

Arbetena vid Tiljovigskal fortgar vilket kommer resultera i ge-vig och cirkulationsplats, delar av
detta arbete finansieras via linsplanen.

Kommunen har en cykelplan vars genomforandeplan uppdaterades 2013 dar sarskilt atgarder for
sakra skolvigar prioriterades och under 2015 kommer de forsta atgarderna att byggas som
projekterades 2014, Ltt sdrskilt uppdrag har limnats for att uppdatera cykelplanen under 2015.
Projektering och utredning av en upprustning av sluss och reglerutrustning i Akers kanal kommer
att paborjas tillsammans med en projektering av en ny fiskvandringsled.

En ny brygga i Ostana kommer att byggas, en komplettering av ridstigarna samt en hundrastgard
i centrala Akersberga.

Atbetet med att rusta upp lekplatserna fortskrider med Oceanparken belagen i Osterskir.
Reinvesteringar kommer att genomforas pa vara konstbyggnader 1 enlighet med de besiktningar
som genomforts och den underhallsplan som ér framtagen.

I'T-enheten ansvarar for investeringar i servrar, normal hardvara samt centrala program som
operativsystem. 2015 kommer att priglas av stora investeringar i lagting och backup samt de som ar
kopplade till férnyelse av konferensplattformen. Investeringarna innehaller dven en post for publika
datorer i Alceahuset samt switchar och accesspunkter. Ovriga verksamheter svarar for egna investeringar
gillande I'T-stod och utrustning. Respektive forvaltning ska budgetera for uppgraderingar och andra
forindringar som ror egna verksamhetssystem. Investeringsbeloppet for 2015 4r 3 mil). kronor.
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Budget 2015

Investeringar (tkr) Utgifter | Inkomster Netto
Stadsutveckling/Trafikplan -5 950 470 -5 480
Planskild korsning Rallarvdagen -4 000 0 -4 000
Barga stadsgata -1 200 470 -730
cpl Sockenvdgen-Centralvéagen -250 0 -250
cpl 276-Sockenvagen -500 0 -500
Svinninge -57 000 27 160 -29 840
Taljo vagskal -27 000 20 000 -7 000
Svinninge lokalgator -18 000 0 -18 000
Svinninge GC -12 000 7 160 -4 840
Gator & vagar, reinvesteringar -17 720 0 -17 720
Tunneln 276 -15 000 0 -15 000
Gangtunnel statoil -250 0 -250
Brobana Saby -250 0 -250
Knipvdgen, etapp 2 -420 0 -420
Kvicksilverbyten, miljsmal -500 0 -500
Gangbro gt 2-8 -300 0 -300
Ny belysning stolpar GC-vagar -500 0 -500
VGB3 industribron -500 0 -500
Cykelvagar -15 150 1380 -13 770
Cykelpumpar/cykelrdknare -150 0 -150
Regionalt cykelstrak Rydbo/Ulina -6 500 0 -6 500
Sakra skolvdgar Trasattra (Knipv.-Skrakv.) -400 0 -400
Séakra skolvégar Trasattravigen -2 300 690 -1 610
Sakra skolvdgar Spanlétsv.-Backsippev. -2 300 690 -1 610
Domarudden GC-vdg -3 500 0 -3 500
Skargard, friluft, tryggt -18 080 40 -18 040
Muddring Aséttra -500 0 -500
Ridstigar -500 0 -500
Brygga Ostand -2 500 0 -2 500
Bryggor reinvestering -300 0 -300
Lilltrask Ekbacken -80 40 -40
Hundrastgardar -500 0 -500
Fiskvandringstrappa -500 0 -500
Dammluckor och sluss -1 000 0 -1 000
Domarudden bastu -1 500 0 -1 500
Attraktiv offentlig plats

Valkomstskylt Osterdker -1 700 0 -1 700
Lekplats Oceanparken + projektering enl policy -3 500 0 -3 500
Stadspark Rkers Kanal -5 500 0 -5 500
Digitala kartor -2700 (1} -2700
Totalt SBF -116 600 29 050 -87 550
IT-investeringar -3 000 0 -3 000
Totalt inom KS -119 600 29 050 -90 550
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Exploateringsplan 2015-2017
Bostadsomriden

Den planerade utbyggnadstakten for bostader forvintas under den kommande trearsperioden ligga pa
250-300 lagenheter per ar.

I de centrala delarna av Akersberga har andra delen av Portikhuset, med cirka 40 ligenheter, fardigstallts
och byggnationen av en forsta etapp narmast Bergavigen av Bergabagen har paborjats. Totalt omfattar
Bergabagen ca 70 ligenheter. Byggnationen av forsta och del av andra etappen av Ostra Kanalstaden,
med ca 100 ligenheter, och ytterligare ett kvarter planeras botja byggas 2015. Vid Brofastet pagar
byggandet av ca 60 lagenheter i forsta etappen. I I'redsborg sker byggnation av en forsta etapp smahus.
Inom detaljplan for Taljoviken kommer en utbyggnad att paborjas under 2015.

Pagaende planliggning sker i och kring Akersberga. Ett planprogram som ska ligga till grund for
detaljplanelaggning i de centrala delarna av Akersberga haller pa att tas fram. Inom och i anslutning till
programomradet sker planlaggning av Akersberga station och den detaljplan som mdojliggér en planskild
korsning som ska ersitta den befintliga plankorsningen vid Bathamnsvigen. Ombyggnaden av jarnvigen
och stationen ir ett led i dubbelsparsutbyggnaden pa Roslagsbanan for att astadkomma 6kad turtithet
och kortare restid. Ombyggnaden forvintas ske 2017.

Som en fortsittning av bebyggelsen i Taljoviken sker planlaggning vid Nésangen som i framtiden ska
kopplas vidare 6ster- och norrut mot Akersberga och mot Akers Runé Station. Nisingen innebir en tit
och smaskalig bebyggelse dir hallbarhetsfragorna satts i centrum ur ett socialt, ekologiskt och
ckonomiskt perspektiv.

Notr om Svinningevigen, nedanfér Hagbyhojden, sker planliggning for smahus savil som en nagot
tatare bebyggelse vid Taljoviken och Nasingen samt i Ektorp.

Oster om Akersberga vann detaljplan for Valsjoskogen laga kraft varpa en utbyggnad kommer att
pabotjas de kommande aren. Planlaggning i form av ett planprogram for bostadsbebyggelse 1 ktorp,
invid Skargardstad pagar. Programmet kan ligga till grund for fortsatt detaljplanelaggning.

Fornyelseomraden

[ kommunen finns flera sa kallade fornyelseomraden, omraden som successivt omvandlas fran
fritidshusboende till permanentboende. I och med denna omvandling stills andra krav pa bland annat
vigar, vatten och avlopp samt byggritter. Sedan flera ar tillbaka pagar planlaggning och utbyggnad 1
Svinninge. Svinninge ar ett stort geografiskt omrade med cirka 1 200 fastigheter och omfattar fler dn 30
detaljplaner. 16 detaljplaner har vunnit laga kraft (december 2014). Anliggande av vigar och ge-vagar
samt vatten- och spillvatten pagar pa flera hall samtidigt och forvintas slutforas 2016.

Andra fornyelseomraden dar planliggning annu inte har paborjats ar T4ljo/Gottsunda, Notrd, Stava,
Brevik/Lervik/Flaxenvik och Sing6/Solberga. Under perioden forvintas Svinninge avshatas och
Taljo/Gottsunda paborjas. Planliggning av ett mindre férnyelseomrade, Nolsjé pa 1justerd paborjades

2014.

Atbetsplatsomriaden

[ kommunen ir de flesta arbetsplatser med skrymmande verksamhet koncentrerade till omradet vid
Sagvigen och Rallarviagen, Saby industriomrade samt Hacksta industriomrade. Icke exploaterad planlagd
mark for bland annat kontor finns vid Akers Runo station och nordost dar om.
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En detaljplan f6r Rosenkilla som ett stort handels- och rekreationsomrade vann laga kraft under hosten
2014. En vagplan for korsningen E18/vig 276 som bland annat mojliggor en tillfart till Rosenkilla har
tagits fram parallellt med detaljplancarbetet. Vigplanen forvintas faststillas av Trafikverket i Borlinge
under 2015.

Annu ett stort arbetsomrade haller pa att planliggas intill Brinnbackens atervinningscentral. Detaljplanen
planeras antas under 2015. Planering pagar ocksa for ett nytt atbetsomrade vid Brannbacken.
Planliggning pagar aven vister om Pilstugetomten fér att mojliggéra omrade for bilanknuten handel.

Framatblick och riskanalys

Personalenheten tjanster efterfragas av organisationen i allt storre utstrackning. Det har bland annat
framkommit 6nskemal om att Personalenheten bor kunna gora en viss form av arbetsmiljokartliggningar
samt gora interna personlighets- och lamplighetstester infor chefstillsattning. I.onesystemet behover
upphandlas under 2015.

Inom Ekonomienheten finns tre delar. Controllergtuppen som arbetar med budget, bokslut,
uppfoljningar samt 6vriga ekonomiadministrativa fragor och analyser till olika nimnder.
Redovisningsgruppen som ansvatar for forvaltning av ekonomisystemet och daglig drift av
redovisningsfragor samt bokslut. Vidare finns kommunens fastighetsfragor ur ett ckonomiskt perspektiv
organiserade under Ekonomienheten.

Controllergruppen kommer att fortsitta sitt uppdrag att forutom driftfragor utveckla deltagandet 1
namndspecifika utredningar och analyser for att uppritthilla en god ekonomisk hushallning inom
kommunen. Redovisningsgruppen utvecklar och forfinar kvalitet och funktion fér det nya
ekonomisystemet. Flera moduler som idag inte har implementerats fullt ut ska inforas.
Fastighetsfragorna, som funnits inom Ekonomienheten under tva ar, behover utvecklas och enhetens
uppdrag tydliggoras. Arbete pagar och ska vara klart under 2015.

Kommunikationsenheten ska stodja kommunens visionsarbete genom att profilera Osteraker som en
attraktiv skirgardskommun. Under aret ska ett sdrskilt fokus ligga pa tydligare och mer aktiv profilering
av kommunen, mer effektiv intern och extern kommunikation samt okat stod till verksamheterna nér det
giller radgivning, utbildning och verktyg i kommunikation. Enheten ska ocksa fokusera pa kommunens
mal for mandatpetioden och sirskilda satsningar for aret. De utgor grunden for prioriteringen av
budskap och kommunikationsaktiviteter. Utveckling av plattform f6r e-tjanster och jamforelse av
kommunal service pagar.

Upphandlingsenheten ska genomfora SPEND-analys (i syfte att identifiera och analysera ink&psstrategi)
samt ta fram och genomfora identifierade besparingsatgirder. De ska genomfora intern inkopsutbildning
samt extern affarsutbildning, samt leverantorsmissor och kompetensutveckling inom enheten.

2015 kommer ['T-enheten forstarka anvandning av var nya plattform Win7 med savil anpassningar som
forandringar. Aven det nya tradlsa nitet ska vidareutvecklas.

Niringslivs- och utvecklingsenheten kommer dven fortsittningsvis delta i Stockholm Business Alliance.
Gymnasicungdomar ska feticanstillas och arbete ska ske med Nyforetagarcentrum, Ung Féretagsamhet
samt genomforande av foretagarbesok. n ny tjanst ska inrattas dit en Utvecklings- och
niringslivsdirektor kommer att tekeyteras med uppgift att fa fler foretag och fastighetsbolag att etablera
sig 1 Osterakers Kommun.
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Utveckling och férandringar

Personalenheten 4r en intern stodfunktion. Kraven pa enhetens anpassningsbarhet och
tjansteutbud med mera 6kar i takt med att kraven pa nimnderna 6kar. Nya samverkansavtalet ska
implementeras.

Omviirlden forindras snabbt. Det innebit att Ekonomienheten maste ligga i framkant vid
framtagande av ckonomiska analyser och undetlag for politiska beslut som paverkas av
omvarldsforandringar.

Arbete med ytterligare kvalitetssikrade prognoser, deltagande i utredningar med langsiktig
ckonomisk paverkan samt 6vriga delar for att framja god ckonomisk hushallning ska fortsatta.
Kommunikationsenheten ska utveckla sin kommunikationsstrategi utifran vision och mal for
mandatperioden 2015-2018, samt utveckla relationer med media, pressrum och
omvitldsbevakning,

Arbetet med att ta fram en genomforandeplan for trafikplanen fortsétter under 2015. Arbetet
omfattar fokusomradena stadsutveckling, framkomlighet och hallbart resande.

En ny Oversiktsplan ska tas fram de kommande aren.

En VA-plan ska tas fram under 2015 och 2016.

Planliggning som innebir en fértitning av de centrala delarna av Akersberga for att skapa
Akersberga stad paborjas de kommande aren.

Kart- och mitenheten kommer att borja kompletteringskartera fran flygbilder i egen regi med
den arbetsstation som koptes in under 2014. Detta kommer att medféra kortare ledtider for att ta
fram uppdaterad primarkarta under forutsittning att flygbilder finns 6ver aktuellt omrade.

Pa GIS-sidan fortsitter anpassningen for att distribuera kart-tjanster pa moderna plattformar som
surf-plattor, smarta telefoner etc.

En plan for 6vertagande av enskild vig som trafikeras med buss 1 linjetrafik dr under
framtagande.

Ett anldggningsregister med tillhorande skotsel- och underhallsplan for kommunala anliggningar
kommer att tas fram under 2015.

En uppdaterad cykelplan tas fram under 2015.

Avancerad konferensutrustning,

Tradlost nat i alla kommunens lokaler.

Public 360 ar implementerat till berérda forvaltningar. Under 2015 kommer anvandarna fortsatt,
genom Kommunkansliets forsorg, att vidareutbildas for att fler funktioner i systemet ska
anvandas.

Kommunkansliet har bidragit till att successivt utveckla den digitala drendehantering, bl. a. genom
inforandet av s.k. surfplattor. Malsittningen dr att Kommunstyrelsens hela beredningsprocess pa
sikt ska Gverga till enbart digitala utskick.

Vid sidan av ovan namnda utveckling arbetar Kommunkansliet fortlépande med att foradla
beredningsprocessen.

Kommunkansliet hatr 2013 gjort en intresseanmilan till SKI. f6r att pa sikt kunna avropa tjanster
inom [-arkiv.
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