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§ 2:3

Arsbokslut och verksamhetsberittelse 2014

Dnr: PS 2015 /0017 — 041

- Tjansteyttrande
- Bilagor:
1. Produktionsstyrelsens Arsbokslut och Verksamhetsberittelse for 2014



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2015-02-20
Dnr PS2015/0017 — 041

Arsbokslut och verksamhetsberittelse Produktionsstyrelsen 2014

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att arsbokslut och verksamhetsberittelse fo6r perioden januari-

december 2014 godkanns;
2. Produktionsstyrelsen beslutar att arsbokslut och verksamhetsberittelse 6verlamnas till
kommunstyrelsen.
Bakgrund

I bilagd Arsbokslut och Verksambetsberiittelse for Produfktionsstyrelsen 2014 redogors for olika
verksamhetsomridens ekonomiska resultat liksom for hur val verksamheterna nar nationella

och/eller kommunala kvalitetsmal.

Viktiga handelser 2014

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i skola och férskola

Ytterligare 36 forstelarare har utsetts

Samtliga pedagoger 1 forskolan har fatt ett digitalt verktyg i form av en Ipad

Solskiftets aldreboende samt hemtjansten har tagit stora kliv framat 1 Socialstyrelsen nationella
matning av kundnojdhet

® @& @ @

® [unktionshinder samt dldreomsorg har upprittat forbattrade rutiner £6r avvikelser och
tiskbedomningar

¢ Sport och friluftsenheten forlorade upphandlingen av den marina delen

e Vird och omsorg forlorade upphandlingen av gruppboendet "Hantverkaren"

Ekonomisk sammanfattning

Produktionsstyrelsen redovisar per 31 december 2014 ett ackumulerat resultat pa

-1 108 tkr vilket 4r en avvikelse pa — 1 108 tkr emot periodiserad budget och + 180 tkr bittre an den
lamnade prognosen i november. 2014 ars avvikelse gentemot budget motsvarar 0,1 % av
ackumulerad omsittning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa — 2 712 tkr som ska stillas emot den nollprognos som laimnades under
hosten ar 2013.
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. " . Budget-
syl sl e R Budget 2014 Utfall 2014 awvikelse  Utfall 2013

INTAKTER

Awgifter 0 1127 1127 5 891
Owriga intdkter 961 448 974 388 12 940 942 671
SUMMA INTAKTER 961 448 975 515 14 067 948 562
KOSTNADER

Personalkostnader -681 951 -683 634 -1 685 -657 091
Lokalkostnader -115 243 -117 460 -2 218 -105 753
Kapitalkostnader -2 456 -2 529 174 2781
Kdp av verksamhet -3 634 -3 704 -70 -78 470
Owriga verksamhetskostnader -158 165 -169 285 -11 366 -107 177,
Finansiella kostnader 0 -1 -1 2
SUMMA KOSTNADER -961 448 -976 623 15 176 -951 274
RESULTAT 0 -1 108 1108 2712

Forvaltningens slutsatser

Produktionen priglas 6verlag av ett stort ekonomiskt ansvarstagande, vilket ocksa avspeglas i en hog
prognossikerhet och en positiv syn pi omfordelning av medel mellan enheter inom samma
verksamhetsomride. De storsta negativa ekonomiska avvikelserna kan konstateras inom de
verksamhetsgrenar dar konkurrensen fran utomstiaende aktorer ir lig eller obefintlig samt i delar dar
produktionsforvaltningen tar ett Gvergripande ansvar for att tillgodose medbogarnas behov av stod

och service.

Ambitionsnivin hos chefer och medarbetare dr hog och verksamheterna arbetar stindigt for att
forbittra kvaliteten inom befintliga ramar. I vissa fall har verksamheterna dock svatt att leva upp tll
nationella och/eller kommunala nyckeltal och kvalitetsmétt. Detta till trots ligger kundnéjdheten

ofta pa en hog niva.

Liksom 1 6vriga riket kommer personalforsérjningen inom vard och utbildning att vara en
nyckelfraga under de narmaste aren. Ett utvecklat lingsiktigt samarbete med personalavdelningen
och 6vriga forvaltningar har initierats fran produktionsforvaltningen.

Fne
O e 3\ e
Kent Henningson /- &—‘447 e

Produktionschef Christer Hansson Erik Lanner
Controller Controller

Bilagor

o Arsbokslut och Verksamhetsberittelse for Produktionsstyrelsen 2014
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Verksamhetsberattelse 2014

Produktionsstyrelsen

Namndsversion
Ordforande: Gunnar Fristedt

Forvaltningschef: Kent Henningson
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Viktiga handelser

e Skolinspektionen har genomfort tillsyn 1 skola och forskola
e Ytterligare 36 forstelarare har utsetts
¢ Samtliga pedagoger 1 forskolan har fatt ett digitalt verktyg i form av en Ipad

e Solskiftets dldreboende samt hemtjansten har tagit stora kliv framat i
Socialstyrelsen nationella mitning av kundnéjdhet

® Funktionshinder samt aldreomsorg har upprittat férbittrade rutiner for
avvikelser och riskbedomningar

Sport och friluftsenheten forlorade upphandlingen av den marina delen
Vird och omsorg forlorade upphandlingen av gruppboendet "Hantvetkaren"

Ekonomisk sammanfattning

Produktionsférvaltni Eudget
poUsusEsIasyavningein Budget 2014 Utfall 2014 avvikelse  Utfall 2013

INTAKTER

Awvgifter 0 1127 1127 5 891
Owriga intakter 961 448 974 388 12 840 942 671
SUMMA INTAKTER 961 448 975 515 14 067 948 562
KOSTNADER

Personalkostnader -681 951 -683 634 -1 685 -657 091
Lokalkostnader -115 243 -117 460 -2 218 -105 753
Kapitalkostnader -2 456 -2 529 174 -2 781
Kop av verksamhet -3 634 -3 704 -70 -78 470
Owriga verksamhetskostnader -158 165 -169 285 -11 366 -107 177
Finansiella kostnader 0 -11 -11 -2
SUMMA KOSTNADER -961 448 -976 623 15 176 -951 274
RESULTAT 0 -1 108 -1 108 2712

Produktionsstyrelsen redovisar per 31 december 2014 ett ackumulerat resultat pa
-1 108 tkr vilket ar en avvikelse pa — 1 108 tkr emot periodiserad budget och + 180
tkr battre an den lamnade prognosen 1 november. 2014 drs avvikelse gentemot

budget motsvarar 0,1 % av ackumulerad omsattning. Samma period foregaende ar

redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pa — 2 712 tkr som ska

stallas emot den nollprognos som lamnades under hosten ar 2013.

Produktionens samlade intikter f6r perioden ar 975 515 tkr, vilket ar 14 067 tke
(1,46 %) battre dn budgeterat och 26 953 tkr mer 4n samma petiod féregiende ar.
Kostnaderna uppgick sammanlagt till 976 623 tkr, vilket ar 15 176 tkr (1,58 %) simre
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an budget och 25 349 tkr mer 4n foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca

70,0 % av omsittningen. En stor avvikelse kan konstateras mellan kostnadsraderna

kop av verksamhet och 6vriga verksamhetskostnader. Det dr en generisk foreteelse

inom alla verksamhetsomraden och har sin bakgrund 1 ny kontoplan 1 samband med

att det nya ekonomisystemet Agresso togs 1 bruk den 1 januari 2014.

Driftsredovisning per

verksamhet (tkr)

Budget

Budget-

Produktionsstab
utbildning

-varav sérskola
Forskolor

Sport och friluft
Aldreomsorg/ Hemtjanst
Funktionshinder

Maltid

Verksamhetens

nettokostnader

2014
4392
-4 229

-3 684
-163

-1 594
1595

Utfall 2014
5850
-1202

-2 699
-616
-543

-3 953
-911

267

-1109

avvikelse
1458
3027

985
-454
-543

-2 358
-2 506
267

-1109

Utfall 2013
3 386

-4 007

-3 781
-649

-1 396

-2 263
2271

-55

-2712

Investeringsredogorelse

Investeringar

Forskolor

Utbildning exkl. sarskolan
VoO

Sport och Friluft
Maltidsenheten
Sarskolan

Staben

RESULTAT

Budget Budget-
2014 Utfall 2014  avvikelse
585 149 436
875 700 175
910 1838 -928
130 226 -96
0 260 -260
0 0 0
500 ¢ 500
3000 3173 473

Utfall 2013
135

685

831

94

1745

Investetingsredovisningen visar att 3 173 tkr har utnytjats under ar 2014 vilket ar

173 tkr (5,8 %) hogre an budget Investeringarna ar fordelade enligt 6nskemal och

behovsspecifikation frin enheterna. Storsta avvikelsen ar inom Vard och Omsorg

och kan hatledas till en larminvestering 1 solskiftets dldreboende.
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Mal och maluppfyllelse

Osteraker

Produktionsstyrelsen har under 2014 endast haft ett formulerat mal, attraktiv

arbetsgivare, utover fullmiktigemailen. Verksamhetschefer och enhetschefer

formulerar sjilva sina mal utifran det ursprungliga uppdraget och lokala

forutsattningar. Mal, maluppfyllelse, matmetod och aktiviteter dokumenteras 1

verksamhetssystemet Stratsys.

Produktionens verksamheter praglas 6ver lag av hog kundndéjdhet men vi har 1 flera

fall svart att leva upp till bade nationella och kommunala nyckeltal och kvalitetsmatt.

Ambitionsnivan hos chefer och medarbetare dr hég och vi arbetar stindigt med att

forbattra var kvalitet inom befintliga ramar.

T

individuell kompetens- och
utvecklingsplan inom
relevant omrade

Delmalet

KF mal Verksamhetens delmal uppfyllt | Kommentar N
Bdsta skolkommun i Samtliga skolor ska deltai |JA
lanet Skolverkets matematikiyft |

Plan f6r systematiskt Delvis Pagdende

kvalitetsarbete ska

upprattas
Hogsta kvalitet pa "Paketera" verksamhetens |[JA Webbsidor och
omsorg for dldre och tjanster informationsmaterial
funktionshindrade uppdaterade
Professionell service av | Alla férdldrar ska kinna ett |Delvis | Minstett
hog kvalitet och ett gott | fortroende for férskolan utvecklingssamtal
bemodtande i all och kdnna sig informerad /ar/vardnadshavare
kommunal service om forskolans innehall

Bra méten i samtliga vard- | Delvis Utbildningsinsatser

och omsorgsverksamheter
Ekonomi i balans Ekonomi i balans Delvis Hogst maluppfyllelse i

de konkurrensutsatta
delarna

Produktionsstyrelsens Delmalet
m_él - | Verksamhetens delmal uppfyllt | Kommentar
Attraktiv arbetsgivare Alta medarbetare har en Delvis Yrkeskravskartlaggning

injedd

En genomgtipande beskrivning av respektive verksamhetsomraden och enheters

maluppfyllelse finns dokumenterad 1 verksamhetssystemet Stratsys.
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Utbildning exkl forskola

Utbildning exkl sarskola

Osteraker

exkl. sirskolan Budget 2014 Utfall 2014 avvikelse  Utfall 2013
INTAKTER

Awvgifter 0 378 378 1273
Huwudintakter 429 516 441 799 12 283 427 489
SUMMA INTAKTER 429 516 442 177 12 661 428 762
KOSTNADER

Personalkostnader -291 626 -293 264 -1 638 =277 460
Lokalkostnader -66 355 -66 827 -472 62 731
Kapitalkostnader -1 289 -1 612 -77 -1 539
Kop av verksamhet -3 260 -3 447 -187 -32 436
Owriga verksamhetskostnader -67 531 -75 528 -8 243 -54 401
Finansiella kostnader i) -3 -3 -2
SUMMA KOSTNADER -430 062 -440 681 -10 620 -428 569
RESULTAT -546 1496 2041 194
Volymer Utfall 2014 Utfall 2013

Forskoleklass® 414 479
Grundskola* 3 340 3497
Gymnasium* 512 406

Komvux 802 666
Fritidsgardar, antal besdkare 57 575 69 157
Musikskolan, genomsnitt 820 1045

* Urvalsdatum 2014-10-15

Utbildningsverksamheten visar ett positivt resultat pa 1 496 tkr vilket ar 2 041 tkr
bittre 4n ackumulerad budget och 496 tkr battre an limnad prognos. Motsvarande
period foregiende dr uppvisade utbildning exkl sarkolan ett positivt resultat pa 194
tkr. Verksamhetens samlade intakter for perioden ar 442 177 tkr vilket ar 12 661 tkr
(2,9%) bittre an budget och 13 415 tkr mer 4n foregaende ar. Verksamhetens
samlade kostnader for perioden ar — 440 681 tkr vilket ar — 10 620 tkr (-2,5%) samre
an budget och 12 112 tkr mer dn foéregaende ar.

Personalkostnaderna ligger pa ca 66,3 % av omsittningen vilket ar 1,5 procentenhet
hégre dn foregiende ar. Den positiva budgetavvikelse som grundskolorna exkl
sirskolans visar, motsvarar 0,46% av ackumulerad omséttning och ar en klar

forbittring jamnfort med foregidende ar da avvikelsen lag pa — 0,52 % av
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ackumulerad omsattning. Framsta anledningen till den positiva avvikelsen harror till
Komvux och Osterakers Gymnasium som tillsammans avviker + 3 223 tkr vilket
motsvarar ca +5,1 % av nimnda enheters ackumulerade omsattning. Hogre
beliggning, bade inom Komvux och Osterdkers Gymnasium, med bibehallen
petsonalsammansattning dr frimsta anledningen till det 6kade ekonomiska resultatet.
Den 6kade efterfrigan pa studieplatser vid Osterdkers gymnasium ir glidjande men
kan pa sikt stalla 6kade krav pa lokalfragor. Musikskolan har under hosten genomfort
ett arbete med att anpassa personalkostnaderna till den gillande elevpengen.

Fritidsgirdarna har genom utvecklat anviandande av sociala medier samt 6kad
delaktighet, lyckats fordubbla antalet kvallsbesokare jamfort med foregiende ar. Den
linsiktiga satsningen pa matematik, genom bla. deltagande 1 PISA 2015 och
Matematiklyftet borjar nu ge konkreta effekter pa elevernas resultat.

Fo6r hantera de brister som uppmirksammats under dret har forvaltningen prioriterat
att skapa barande strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus har legat pa
att hitta relevanta uppfélningsomriden som kan ge goda analysresultat pé alla fyra
nivderna; undervisning, rektor, forvaltning och styrelse. Forskning visar att [opande
uppfoljningar och analyser ger 6kad effekt. Med anledning av detta har vi byggt vart
system kring 16pande uppféljningar och en sammanfattande analys vid lasarets slut.

Det overgripande malet - Basta skolkommun 1 ldnet — ar inte uppnatt men ett okat
fokus pa systematiskt kvalitetsarbete ska 0ka vara mojligheter till battre resultat och
bidra till utveckling av kommunens resursfordelningsmodeller.

Sarskola
. Budget-

Verksamhetsomrade Sérskolan | g, 40012014 Utfall 2014  avvikelse  Utfall 2013
INTAKTER

Awifter o 0 0 67
Huwudintakter 14 299 15 687 1 388 15 515
SUMMA INTAKTER 14 299 15 687 1388 15 582
KOSTNADER

Personalkostnader -13 634 -12 902 731 -15 253
Lokalkostnader -3 033 -3 333 -300 -3 243
Kapitalkostnader -14 -15 0 -47
Kop av verksamhet 0 10 10 -598
Owiga verksamhetskostnader -1 301 -2 146 -845 -642
Finansiella kostnader 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -17 982 -18 386 -404 -19 782
RESULTAT -3 683 -2 699 984 -4 200
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Sirskolan visar ett negativt resultat pa — 2 699 tkr vilket ar + 984 thkr battre dn budget
och 89 tkr battre dn limnad prognos. Avvikelsen for verksamheten motsvarar 6,3 %
av omsittningen. Féregaende ar uppvisade sitkolan ett negativt resultat pa — 4 200
tke. Verksamhetens samlade intikter for perioden dr 15 687 tkr vilket ar 1 388 tkr
(9,7 %) battre dn budget och 105 tkr mer dn foregiende ar. Verksamhetens samlade
kostnader f6r perioden dr — 18 386 tkr vilket dr 404 tkr (2,2%) samre an budget och

1 396 tkr mindre dn foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca 82,2 % av

omsittningen vilket 4t 15 procentenheter ligre dn foregaende ar.

Rektorerna har anpassat personalsammansittningen till ridande elevunderlag och
sarskoleverksamheten uppvisar bra resultat 1 utbildningen men dras, trots atgarder 1
verksamheten och forindrade ersittningsnivaer, fortfarande med ekonomiska
bekymmer. Denna obalans kommer, i enlighet med den nya styrmodellen, att lyftas

till kommunledningen.

En genomgtripande verksamhetsberittelse for verksamhetsomradet Utbildning samt
de respektive enheterna finns dokumenterad 1 verksamhetssystemet Stratsys.

Forskola

Verksamhetsomrade Férskolor | g, 40012014 Utfall 2014  avvikelse  Utfall 2013
INTAKTER

Awgifter 0 -1 -11 -1
Huwvudintékter 147 916 148 176 260 142 234
SUMMA INTAKTER 147 916 148 165 249 142 222
KOSTNADER

Personalkostnader -110 733 -111 364 -631 -106 646
Lokalkostnader -19 919 -19 215 704 -15 872
Kapitalkostnader 177 =125 52 -188
Kép av verksamhet 1] 0 0 -9 342
Owiga verksamhetskostnader -17 249 -18 076 -827 -10 824
Finansiella kostnader 0 -1 -1 0
SUMMA KOSTNADER -148 079 -148 781 -703 -142 871
RESULTAT -163 616 -453 649

Forskolorna redovisar ett resultat pa - 616 tkr vilket ar 456 tkr sdmre an budget och
616 tkr simre 4n limnad prognos. Avvikelsen motsvarar - 0,3 % av enhetens
omsittning. Motsvarande period féregiende ar hade forskolorna ett negativt resultat
pa - 649 tkr. Forskolornas samlade intakter for perioden ar 148 165 thkr vilket 249 thkr
(0,16 %) bittre an budget och 5 943 tkr mer an foregaende ar. Forskolornas samlade
kostnader for perioden dr — 148 781 tkr vilket ar 703 tkr (-0,47 %) sdmre an budget
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och 5911 tkr mer 4n féregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa ca 75,0 % av
omsattningen, niagot hogre an foregiende ar. Lokalkostnaderna har for perioden varit
3,5% lagre an budget vilket kan hirledas till en del felkonteringar av stidkostnader
som har hamnat under posten 6vriga verksamhetskostnader dar motsvarande summa

finns redovisat.

Volymer forskola 2014 2013
Inskrivna forskolebarn 1377 1370
Inskrivna foérskolebarn per da 6,1 6,5

Forskolan arbetar aktiv med att inom givna ramar minska antalet barn/pedagog.
Statistiken dr hamtad frin SCB:s siffror per den 15:e oktober och drets minskning
motsvarar 0,4 barn/arsarbetare. Minskningen astadkoms i stor utstrackning genom
att 6ka antalet anstéllda, saledes har antalet barn per avdelning inte minskat
nimnvirt. Den uttalade malsittningen om farre barn/anstélld stir delvis 1 konflikt
med ambitionen att hoja personalens utbildningsgrad, d v s anstalla fler forskollarare.
Bristen pa utbildade forskollarare Skar och bidrar ocksa till snabbare l6neutveckling.

Under dret har mycket fokus lagts pa digitalisering, vilket lett till 6kad kvalitet 1
utbildningen men ocksa till 6kad tillginglighet nar det galler vardnadshavarnas
moijlighet till information och delaktighet.

En genomgripande verksamhetsberattelse for verksamhetsomradet F orskola samt de
respektive enheterna finns dokumenterad 1 verksamhetssystemet Stratsys.
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Vérd- och omsorg

Aldreomsorg och hemtjanst

Verksamhetsomrade Utfall Budget- Utfall
Aldreomsorg & Hemtjanst Budget 2014 2014 avvikelse 2013

INTAKTER

Avgifter 0 0 0 24
Huvudintakter 104 495 99 137 -5 358 98 371
SUMMA INTAKTER 104 495 99 137 -5 358 98 395
KOSTNADER

Personalkostnader -91 110 -86 784 4 325 -85 727
Lokalkostnader -2 023 -2 321 -297 -2 148
Kapitalkostnader -251 -236 15 -161
Kép av verksamhet -374 -41 333 -5 447
Ovriga verksamhetskostnader -12 332 -13 708 -1 376 -7 176
Finansiella kostnader ] 0 0 1
SUMMA KOSTNADER -106 090 | -103 090 3000| -100658
RESULTAT -1 595 -3 953 -2 358 -2 263

Verksamheten redovisat ett negativt resultat for perioden januari till december 2014
pa — 3 953 tkr vilket 4r — 2 358 tkr samre dan budget och 153 tkr simre an limnad
prognos. Avvikelsen for vetksamheten motsvarar — 2,3 % av omsattningen. Samma
petiod foregiende ar redovisades ett resultat pa — 2 263 tkr. Verksamhetens samlade
intakter uppgick till 99 137 tkr vilket ar 5 358 tkr (-5,1 %) simre 4n budget och 742
tkt mer dn foregiende dr. Verksamhetens samlade kostnader uppgick till — 103 090
tkr vilket 4r 3 000 tkr (2,8 %) bittre an budget och 2 432 tkr mer 4n foregaende ar.
Personalkostnaderna ligger pd 87,5 % av omsattningen vilket ar 0,4 procentenhet

hogre an foregiende ar.

Solskiftets aldreboende och hemtjansten hart tagit stora kliv framat 1 Socialstyrelsen
nationella mitning av kundnojdhet. Bada enheterna visar pa en utveckling i ratt

riktning avseende kundernas néjdhet med insatsernas utformning.

Hemtjansten dras, trots ny organisation med ett narmre ledarskap och en systematisk
uppfoljning av utférd tid hos kund, fortfarande med stora ekonomiska bekymmer.
Beddmningen ir att kostnadsutvecklingen har bromsats men produktionens
hemtjanst ser under 2015 fortsatt stora svarigheter att skapa lIonsamhet 1 omradena
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utanfor }\kersberga tatort. Den aviserade 6versynen av omraden och ersittningar ar

darfor extra valkommen.

Funktionshinder

Verksamhetsomrade Budget-
Funktionshinder Budget 2014 Utfall 2014 avvikelse  Utfall 2013

INTAKTER

Awvgifter 0 525 525 1446
Huwudintakter 159 411 162 795 3385 153 929
SUMMA INTAKTER 159 411 163 321 3 910 155 375
KOSTNADER

Personalkostnader -138 824 -144 038 -5 214 -134 821
Lokalkostnader -5 449 -5 585 -136 -5 099
Kapitalkostnader -75 -175 -100 -78
Kép av verksamhet 0 -14 -14 -6 346
Owriga verksamhetskostnader -13 469 -14 419 -951 -6 761
Finansiella kostnader 0 0 ] 0
SUMMA KOSTNADER -157 816 -164 232 -6 416 -153 104
RESULTAT 1595 811 -2 506 2271

Verksamheten redovisar ett negativt resultat for perioden januari till december 2014
pa — 911 tkr vilket dr — 2 506 tkr simre 4n budget och 289 tkr battre in limnad
prognos. Avvikelsen for enheten motsvarar - 1,5 % av omsittningen. Samma period
foregiende ar redovisades ett resultat pa + 2 271 tkr. Verksamhetens samlade
intakter uppgick till 163 321 tkr vilket dr 3 910 tkr (2,5 %) bittre 4n budget och 7 946
tkr mer 4n foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader uppgick till — 164 232
tkr vilket ar 6 416 tke (-4,1 %) samre dn budget och 11 127 tkr mer an féregaende ar.
Personalkostnaderna ligger pa 88,2 % omsittningen vilket ar 1,4 procentenhet hogre

an foregaende ar.

Under aret inleddes en yrkekravskartlaggning i forhallande till de av Carpe framtagna
kraven pa kompeteners, vilka ar 1 enlighet med socialstyrelsens krav. Ett delomrade
kartlades genom sjilvskattning och resultatet utmynnade 1 extra kompetensutveckling
inom omradet "Problemskapande beteenden" och vart bemotande. Detta
genomférdes under ledning och inspiration av bl a Johan Appel och Bo Heljskov
Elvén.

Daglig verksamhet enligt LSS samt Solskiftets barn- och ungdomsverksamhet gjorde
ett simre ekonomiskt resultat dn vintat. Inom daglig verksamhet pagir en 6versyn av
insatsen tillsammans med bestéillaren. LOV har inforts men inga konkurrenter finns
och produktionen har siledes i princip alla kunder. Trots det visar enheterna pa ett
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underskott och en del av det gir att hirleda till dyra lokaler. Nir det géller Solskiftets
barn- och ungdomsverksamhet hirror sig de extra kostnaderna till en dyr sommar
samt flera kundetr med ett storte omvardnadsbehov 4n vad som kunde forutses i
budget. Lovverksamheten ar 6verlag kostsam, dé ersittningen ar densamma for
barnen for heldagar 1 samband med lov och studiedagar som for korttidstillsyn efter
skoldagen.

En genomgtripande verksamhetsberittelse for verksamhetsomradet Vard- och
omsorg samt de respektive enheterna finns dokumenterad 1 verksamhetssystemet
Stratsys.

Maltid

Verksamhetsomrade Budget-
Maltidsenheten Budget 2014 | Utfall 2014 avvikelse  Utfall 2013

INTAKTER

Awgifter 0 22 22 125
Huwdintakter 36 809 37 288 480 37 057
SUMMA INTAKTER 36 809 37 310 501 37 182
KOSTNADER

Personalkostnader -19 976 -19 995 -18 -20 048
Lokalkostnader -515 -371 143 -559
Kapitalkostnader 0 0 0 -86
Kop av verksamhet 0 0 0 -1 539
Owriga verksamhetskostnader -16 318 -16 673 -355 -15 005
Finansiella kostnader 0 -3 -3 ] |
SUMMA KOSTNADER -36 809 -37 043 =234 =37 237
RESULTAT 0 267 267 -54

Miltidsenheten visar ett positivt resultat pa 267 tkr vilket ar 267 tkr battre an budget
och 267 tkr battre an limnad prognos. Avvikelsen for enheten motsvarar 0,7 % av
omsittningen. Utfallet f6r samma period foregaende 4r var - 54 tkr. Verksamhetens
samlade intakter uppgick till 37 310 tkr vilket ar 501 tkr (1,4 %) battre an budget och
128 tkr hogte dn foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader uppgick till

37 043 tkr vilket ar - 234 tkr (0,7 %) simre an budget och 194 tkr hogre an
foregaende ir. Personalkostnadernas utfall ar lagre an budgeterat. Detta kan harledas
till Soraskolans ombyggnad, vilken medfort att endast en ritt serverats samt att
personalen kunnat vara firre. Personalkostnaden ligger pa 53,6 % av omsattningen
vilket 4r 0,3 procentenhet ligre 4an foregaende ar. Det positiva resultatet kan harledas
till en felfakturering som krediterades 1 samband med bokslutet.
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Med anledning av Séraskolans ombygenad har endast en ratt serverats under dret. En
ny livsmedelsleverantdr kontrakterades frin halvarsskiftet och har lett till fler
ekologiska och svenska produkter 4n pi tidigare avtal. 19 % av den totala
livsmedelskostnaden, under det senaste halvéret, utgors av ekologiska livsmedel. Vi

hatr goda férhoppningar om att na malet pa 20% ekologiska varor 2015.

Milet pa max 10% matsvinn ar inte uppnatt. Ombyggnaden av Soraskolan har
sannolikt dragit upp siffrorna och infér 2015 krivs utokat samarbete med

skolenheterna, framforallt de med aldre elever, for att uppna malsittningen.

En genomgtipande verksamhetsberittelse for verksamhetsomradet Malud finns

dokumenterad i verksamhetssystemet Stratsys.

Sport- och friluft

Budget-
Budget 2014 Utfall 2014 avvikelse  Utfall 2013

Verksamhetsomrade Sport &
Friluft

INTAKTER

Awgifter 0 214 214 2 967
Huwudintakter 25 867 26 289 422 27 921
SUMMA INTAKTER 25 867 26 502 635 30 888
KOSTNADER

Personalkostnader -6 142 -5 692 450 -7 774
Lokalkostnader -17 298 -18 317 -1 020 -15 456
Kapitalkostnader -90 -116 -26 -93
Koép av verksamhet 0 -84 -84 -3 746
Owriga verksamhetskostnader -2 337 -2 834 -496 -5 214
Finansiella kostnader 0 -2 -2 0
SUMMA KOSTNADER -25 867 27 045 -1 178 -32 283
RESULTAT 0 -543 543 -1 396

Spott och Friluft visar ett negativt resultat for ar 2014 pa - 543 tkr vilket ar - 543 tkr
samre 4n budget och 243 tkr simre dn lamnad prognos. Avvikelsen for enheten
motsvarar — 2 % av omséttningen. Foregaende ar redovisades ett negativt resultat pa
—1 396 tkr. Verksamhetens samlade intikter uppgick till 26 502 tkr vilket dr 635 tkr
(2,5 %) bittre 4n budget och 4 385 tkr lagre an foregiende ar. Verksamhetens
samlade kostnader uppgick till 27 045 tkr vilket ar — 1 178 tkr (4,5 %) samre an
budget. Flera av anlaggningarna inom skotselomrédet ar slitha med okade
underhallskostnader som foljd. I budgeten har inget extra uttymme for extra

underhillskostnader kunnat avsattas.
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Under 2014 har dialogen med bestillaren utvecklats. Tydligheten 1 uppdraget har
underlittat vara prioriteringar men en del arbete kvarstar att gora. Forvantningarna
pé sport- och friluftsverksamheten ar stor och 1 vissa fall varierande. For att ge bra
service och kvalitet till anvindarna av kommunens anliggningar har vi under aret
arbetat med att utveckla en tydligate tutiner och struktur pa vart arbete. Detta ska
under 2015 foljas upp med fokus pé utvirdering av hur resurserna fordelas mellan

vara driftsomraden

For att uppna en ekonomi i balans ska vi se éver och minska kostnaden for var
maskinpark och 6vrig utrustning. Vid kommande pensionsavgangar 6vervigs alltid

om nyrekrytering ska goras och 1 si fall vilken kompetens vi behover.

Verksamheten upplever en ekonomi risk 1 de anlaggningar som idag ar aldre och 1
daligt skick, dir oférutsedda kostnader snabbt kan uppsta, exempelvis har 2014
inneburit sonderrostade ror och trasiga elmotoret i kyltummet till ishallarna.

En genomgripande verksamhetsberittelse for verksamhetsomradet Sport- och friluft

finns dokumenterad 1 verksamhetssystemet Stratsys.

Prognossakerhet
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Flera av Produktionsstyrelsens verksamheter agerar pa en marknad med mojlighet till
stor rotlighet f6r kunden, kombinerat med en organisation som inte alltid ar
konstruerad for snabba omstallningar. Inom verksamheterna finns saledes en risk
kopplad till volymférandringar men vi kan historiskt konstatera att produktionen
lyckats telativt vl med att hantera ekonomin 1 dessa konkurrensutsatta delar.

Produktionen praglas 6verlag av ett stort ekonomiskt ansvarstagande, vilket ocksa
avspeglas 1 en hég prognossikerhet och en positiv syn pia omfordelning av medel
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mellan enheter inom samma verksamhetsomride. Kommunens évergripande princip
med en storre delarsuppféljning per den sista augusti ir inte optimal for
produktionen, da flera av vira stora verksamheter skiftar i volym under
augusti/septembert.

[ samband med manadsuppfoljningen i september prognostiserades ett underskott
for helaret pa -3 942 tkr. Anledningen hirleddes till undetskott i budgeten {6 vard-
och omsorgsverksamheter. Samtliga enhetschefer inom Vard- och omsorg
formulerade omedelbart forslag till tgarder fOr att dtgirda den ekonomiska
situationen. Arbetet inriktades frimst pa atgarder som ger effekt under 2015. Négtra
av atgarderna gav ekonomisk effekt redan under 2014, vilket resulterade i en
reviderad prognos per den sista november pd -1280tkr. Det slutgiltiga undetskottet
kunde begransas till 1 108 tkt.

Forvaltningen har pa overgripande niva budgeterat med ett nollresultat f6r 2015 och

pa produktionschefsniva finns en resultatutjimningsreserv disponibel f6r att kunna
hantera eventuella extraordinara handelser under aret.

Personaluppfoljning

Personaldata 2014 Ar PS tot FSK Utb KoF Mg Vol

Antal arsarbetare tillsvidare 2014 1253 244 567 11 48 _are
2013 | 1250 244 ' 573 1 47 38

Antal &rsarbetare

tidsbegransade 2014 151 | 27 88 a 1 26

= 2013 131 2 7B 3 2 27

Summa arsarbetare totalt 2014 1404 271 G685 11 48 3gE
2013 1381 264 | 851 14 B

Antal anstéllda 2014 1572 283 [k ] 11 o6 452
2013 15657 277 49 14 57 452

Antalet arsarbetare har 6kat med 23 jamfort med foregiende dr. Nistan hela
forandringen har skett inom forskola (7,0 arsarbetare) och inom utbildning (14,0

arsarbetate).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden (enligt avtal) har arbete utforts motsvarande 81,3 % (2013,
81,5 %). Resterande del utgors av: semester 6,6 % (2013, 6,5 %), sjukfranvaro 6,5 %
(2013, 6,4 %), ovrig franvaro (bl. a féraldraledighet och studier) 6,8 % (2013, 6,7 %)

Sjukfranvaro

2014 blev utfallet 6,5 % jamfort med 6,4 % foregaende dr. I nedanstiende tabell visas
sjukfranvaron uppdelat per verksamhet.
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Sjukfranvaro % av arbetstid Ar PS tot FSK Uih KaoF Maktid Voo
Totalt 2014 6,5% 6.6% 6.2% 4 1% 85% | 70%
2013 6,4% 6.8% 57% 4.5% 5,9% 74%

En uppféljning av de 6kande sjukskrivningstalen inom maltidsenheten kommer att
goras under 2015.

Uppfoljning miljomal/miljoarbete

Produktionsstyrelsen har inte formulerat nigra specifika miljomal fér 2014. Samtliga
verksambheter arbetar dock med en h6g miljomedvetenhet 1 det vardagliga arbetet.
Killsortering ar det vanligaste inslaget i miljoatbetet men det forsvéras av att fysiska
rum for kallsortering saknas pé flera enheter.

Inom kostenheten har malsattningen att minska matsvinnet pa skolorna tillfalligt
bromsats upp p g a den pigiende ombyggnationen av Soraskolan. 19 % av den totala
livsmedelskostnaden, under det senaste halvéret, utgors av ekologiska livsmedel. Vi
har goda férhoppningar om att na mélet pa 20% ekologiska varor 2015.

Satsningen pa digitala verktyg inom vird och skola leder sannolikt till att
pappersférbrukningen markant kommer att minska under de narmaste aren.

Framatblick

Efter ndgra ar av hog personalomsittning inom ledning och stab har vi nu en stabil
och kompetent bas av ledare och medarbetare inom hela produktionsforvaltningen.
Ett atbete har inletts for att yttetligare starka samarbetet mellan enheter samt att
tydligbra produktionsledningens roll i arbetet for att sikerstalla kvaliteten inom
samtliga verksamheter.

Liksom 1 6vriga tiket kommer petsonalférsorjningen inom vard och skola vara
nyckelfriga under de nidrmaste aren. Ett utvecklat langsiktigt samarbete med
petsonalavdelningen och 6vriga forvaltningar har initierats fran
produktionstorvaltningen.

Erfarenheter frin tidigare ar visar att den storsta ekonomuiska risken kan identifieras
inom de verksamhetsgrenar dir konkurrensen fran utomstdende aktorer ar lag eller
obefintlig samt 1 delar dir produktionsforvaltningen tar ett 6vergripande ansvar for
att tillgodose medbogarnas behov av stod och service. Under 2015 ar forhoppningen
att vi genom en tit dialog med bestillarforvaltningarna ska kunna minimera risken

for ekonomiska avvikelser.
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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-02-24
Dnr PS 2015/0016-041

Verksamhetsplan 2015

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsen beslutar anta verksamhetsplan 2015.

Bakgrund

Produktionen ska bedtiva verksamhet i kommunal regi inom f6rskola, grundskola, gymnasium,
komvux, musikskola, fritidsgardar, sport och friluft, dldreomsorg och funktionshinder.
Huvuddelen av verksamheterna bedtivs 1 konkurrens med andra utférare och ersattningen, pengen,
ar prestationsbaserad. Viss verksambhet ar anslagsfinansierad och drivs utifran bestéllning fran
bestallarnamnderna.

Produktionens mal utgir frain kommunens 6vergripande vision och inriktningsmal samt en
malformulering om att vara en attraktiv arbetsgivare och ett mal om 6kad digitalisering. I
produktionsstyrelsens verksamhetsplan beskrivs de mal och aktiviteter som hanteras pa
overgripande verksamhetsniva.

Osterakers vision
Osterdkers kommun har sedan flera 4r en politiskt formulerad lingsiktig vision for kommunens
utveckling, samt 6vergripande politiska mél vilka ska bidra till att visionen nas.

Osterdker ska vara linets mest attraktiva skérgdrdskommun, den skdrgdrdskommun som flest viljer att
fiytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besokay en skdrgardskommutn i virldsklass.

Osterdfker ska préglas av framiidstro, mangfald och sppenbet.

/1]

Tillsammans — genom oppenbet i dialog samt med en stark vilja till samarbete — arbetar vi for en langsiklig
positiv utveckling av Osterdker. (KS § 93/2010)

Mal for Osterakers kommun 2015-2018
s  Osteriker ska vara den bista skolkommunen i linet
» Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for aldre och funktionshindrade.
« Invanarna ska uppleva en professionell service av hogsta kvalitet och ett gott bemotande 1 all
kommunal service.
o Osterakers kommun ska ha en ekonomi i balans
» Osterikers kommun ska ha en trygg miljo

Produktionsstyrelsens mal
e Attraktiv arbetsgivare
o Okad digitalisering

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Tjansteutlatande

Verksamhetsplan for Produktisstyrelsen och produktionsforvaltningen 2015
Produktionsférvaltningen anvinder verksamhetssystemet Stratsys for att stirka systematiken i arbetet
med kvalitetsutveckling. Kommunfullmiktiges och Produktionsstyrelsens inriktningsmal liggs in 1
systemet. Direfter bryter nirmast underliggande niva ner dessa mal till egna mal som sedan
verksamheterna forhéller sig till. Férutom de kommunpolitiskt satta mélen, paverkar nationella
styrdokument och enhetens egna férutsittningar och behov hur enheter formulerar sina mal pa
enhetsniva.

I vetksamhetsplaner pa olika nivaer tydliggor chefer tillsammans med sina medarbetare hur arbetet
mot politiska, nationella och egna mal praktiskt genomfors, liksom hur och nir malen foljs upp,
utvirderas och analyseras. P alla nivier anges ocksé vilka matt som ska anvindas for att folja upp
vartdera malet, liksom vilka aktiviteter som anvinds i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Avsikten med
verksamhetssystemet dr att uppfoljning mot mal och kvalitetsutvirdering av vetksamheterna ska ske
16pande. Detta mojliggor en levande systematisk kvalitetsutveckling dar forandringar 1 malsattning
och utveckling av insatser och aktiviteter sker nir behov av férandringar uppmarksammats. Nar det
giller verksamhetsplanen f6r 2015 noteras redan nu att forindringar och utveckling av
malformuleringat, mitt och insatser/aktiviteter kan forvintas under aret.

I bilagan “Verksambetsplan for Produktionsstyrelsen 2015 synliggors hur malformuleringar pa
overordnad nivé bryts ner pa sitt som ér relevanta for respektive verksamhet. En heltackande
verksamhetsplan for alla verksamheter och enheter blir mycket omfangsrik och riskerar att vara
svaroverblickbar. For att fa djupare forstdelse for hur planeringen ser ut pa olika nivéer erbjuds
Produktionsstyrelsens ledamoter darfor att ta del av informationen genom att logga in 1 systemet och
specialstudera t ex en viss verksamhet eller enhet. Tillgang till systemet far via kontakt med
Produktionschefen.

Bilagor

Verksamhetsplan for Produktionsstyrelsen 2015

Kent Henningson
Produktionschef

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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1 Produktionens uppdrag

Produktionen ska bedriva verksamhet i kommunal regi inom férskola, grundskola, gymnasium, kom-
vux, mustkskola, fritidsgardar, sport och friluftsanliggningar, dldreomsorg och funktionshinder samt
maltidsproduktion till egna verksamheter.

Huvuddelen av verksamheterna bedrivs i konkurrens med andra utférare och ersattningen, pengen, dr
prestationsbaserad. Viss verksamhet ir anslagsfinansierad och drivs utifran bestillning frin bestallar-
namnderna.

2 Malbild for Produktionen

Anvisning

Beskriv Produktionsstyrelsens storsta utmaningar och inriktning f6r 2013 under respektive produkt-
ionsmal.

Produktionens mal utgar frin kommunens 6vergripande vision och inriktningsmal samt tvé intikt-
ningsmal pa Produktionsstyrelseniva. I produktionsstyrelsens verksamhetsplan beskrivs hur mélen bru-
tits ned pd Overgripande verksamhetsnivd. Enhetschefer formulerar sjilva sina lokala mal utifrin det
ursprungliga uppdraget och lokala forutsittningar. Mal, maluppfyllelse, mitmetod och aktiviteter do-
kumenteras i verksamhetssystemet Stratsys.

Milen foljs upp pa aktivitetsniva samt genom kriterier och indikatorer fastlagda av kommunfullmaktige
och bestallarndmnderna. I verksamhetsplaner pa olika nivaer tydliggér chefer tillsammans med sina
medarbetare hur arbetet mot politiska, nationella och egna mal praktiskt genomfors, liksom hur och nar
malen foljs upp, utviarderas och analyseras. Pa alla nivier anges ocksa vilka métt som ska anvindas for
att folja upp vartdera milet, liksom vilka aktiviteter som anvands i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Avsikten med verksamhetssystemet ar att uppfoljning mot mél och kvalitetsutvirdering av verksamhet-
erna ska ske lopande. Detta mojliggor en levande systematisk kvalitetsutveckling dar forandringar 1 mal-
sattning och utveckling av insatser och aktiviteter sker nar behov av férandringar uppmirksammats.
Nar det géller verksamhetsplanen f6r 2015 noteras redan nu att forandringar och utveckling av mal-
formuleringar, métt och insatset/aktiviteter kan forvantas under aret.

Osterikers vision

Osteraker ska vara linets mest attraktiva skargardskommun, den skargardskommun som flest valjer att
flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en skirgardskommun 1 virldsklass.

Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

Tillsammans — genom Oppenhet i dialog samt med en stark vilja till samarbete — arbetar vi for en lang-
siktig positiv utveckling av Osteraker.

Osterikers inriktningsmal

e Osteriker ska vara bista skolkommun i linet.
o Osteriker ska erbjuda héglvalitativ omsorg fér dldre och funktionshindrade.
® Invinarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemotande 1 all
kommunal setvice.
¢ [Fkonomi 1 balans
o Tiygg miljo
Produktionsstyrelsens inriktningsmal

e Attraktiv arbetsgivare
e Okad digitalisering

Produktionsstyrelseﬁ, Verlzsamhetsplan 2015 Produktionsstyrelse 3(7)



2.1 Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

For att bli lanets basta skolkommun ska vi utgé fran aktuell forskning och beprévad erfarenhet, vara
proaktiva, omvitldsbevaka och analysera frigor inom virt ansvarsomriade samt anvanda verksamhets-
system som pa ett effektivt satt stodjer virt arbete med strategisk uppfoljning och analys.

Vetksamhetsomtradets mal

Oka liskunnigheten ak 1

Forbattra NKI-resultatet pd véra f6rskolor (Utbildning)

Oka andelen elever som ir behoriga till gymnasiet (Utbildning)

Oka andelen elever som har minst betyget E i samtliga imnen (Utbildning)

Oka andelen legitimerade lirare (Utbildning)

Oka elevnirvaron i vara skolor (Utbildning)

Nationella prov (Utbildning)

Uppfélning och analys av verksamheternas verksamhetsplaner (Utbildning)

Arbete med extra anpassningat, sirskilt stéd och dtgirdsprogram (Utbildning)

Oka det genomsnittliga meritvirdet 1 dk 9 (Utbildning)

2.2 Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dildre och funktionshindrade

For att na vara mal ska vi inom den kommunala produktionen arbeta strategiskt och skapa effektiva
arbetsformer for att frigbra mer tid for utveckling och lirande 1 verksamheten. Vi ska utga fran aktuell
forskning och beprévad erfarenhet samt ta tillvara synergieffekter inom produktionen genom att vara
olika verksamheter arbetar tillsammans och tar ett gemensamt ansvar. For att ligga 1 framkant ska vi
vara proaktiva, omvirldsbevaka och analysera frigor inom vért ansvarsomrade samt ha verksamhetssy-
stem som pa ett effektivt sitt stodjer de processer vi arbetar med.

Verksamhetsomradets mal

Optimera vara tjdnster (Vard & Omsorg)

2.3 Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemo-
tande i all kommunal service

Vi ska utveckla vir kunskap om vad kunden uppfattar som mervirde och vad som styr kundens val.
Begrepp som kund och kundnéjdhet ska vara tydliga fér alla i organisationen. Overgripande styrdoku-
ment samt kundens behov ska styra medarbetarnas insatser. Viar klagomalshantering ska vara val funge-
rande och vi ska se synpunkter och klagomil som tillgangar.

Vira verksamheter ska priglas av medarbetarnas stolthet och engagemang. For att vi ska oka vara
marknadsandelar beh6éver vira kunder vara mycket n6jda med vira verksamheter. En mycket n6jd
kund sprider positiv information om oss.

Vi ska ha en 6vergripande strategi for marknadskommunikation med utgangspunkt i kommunens
kommunikationspolicy.

Verksamhetsomradets mal

Forbattra NKI-resultatet i vara verksambheter 1 medborgarundersékningen (Utbildning)

Forbattra NKI-resultatet i SBAs servismiétning (Utbildning)

Forbattra NKI resultaten i alla matningar- Bra moten och det basta bemotandet (Vard & Omsorg)
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Verksamhetsomradets mal

Sportt och friluftsenheten ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ till andra utférare (Sport och Friluft)

2.4 Ekonomi i balans

Genom tydliga styrsystem och kvalitativa uppfoljningar ska vi skapa stort engagemang och ett lokalt
ansvarstagande for var gemensamma ekonomi.

Verksamhetsomradets mal

Respektive verksamhetsomride ska leverera en budget i balans.

2.5 Trygg miljo

Vi ska skapa trygga miljoer for sivil medarbetare som kunder, barn och elever.

Verksamhetsomridets mal

Krankningar (Utbildning)

Gi igenom samtliga enheters utemiljo. (Vard & Omsorg)

2.6 Attraktiv arbetsgivare

Vi ska ta tillvara och lyfta fram duktiga medarbetare och ledare for att produktionen ska ha ratt kompe-
tens pd ritt plats. Vi virdesitter internt ledd kompetensutveckling som ligger 1 linje med det strategiska
arbetet och uppmuntrar interna karriarvagar.

En grund for malet ar att alla medarbetare ska ha utvecklingssamtal diar chef och medarbetare satter
upp individuella médl och kompetensutveckling kopplad till dessa 1 en individuell utvecklingsplan.

Var och en ska vara aktivt deltagande i utvecklingen av var gemensamma arbetsmil)o.

Verksamhetsomriadets mal

Utifrédn verksamhetens utvecklingsbehov upprittas en kompetensutvecklingsplan fér medarbetarna

Ta fram en plan for rekrytering och introduktion av chefer

Minska sjukfranvaron (Utbildning)

Faststilla lgsta krav pd kompetens (Vard & Omsorg)

Vara medarbetare har ett tydligt uppdrag. (Vard & Omsorg)

En upprittad arsplan for arbetsmiljéaktiviteter under aret. (Vard & Omsorg)

Attraktiv arbetsplats (Vard & Omsorg)

2.7 Okad digitalisering

Produktionens verksamheter ska ligga i framkant nar det giller anvindning av digital teknik som bidrar
till h6jning av kvalitet och effektivitet.

Vetksamhetsomradets mal

Forslag frin presidiemote 19/2: Kunskap om och férméga att anvinda digital informationsbehandling

3 Ekonomisk sammanfattning

Tabellen visar total driftsbudget for produktionen 2015.
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TOTALT (tkr) Budget 2015

Intakter 1027 797 tkr
Kostnader -1 027 797 tkr
Netto 0 tkr

3.1 Budgetprincip

Produktionens totala budget tedovisar ett visar +/- 0 resultat pa helar. Budgeten ar lagd ménadsvis,
vilket medfor att vissa manader uppvisar ett 6verskott och andra manader ett negativt resultat. Enhet-
erna har budgeterat en l6nedkning pa ca 2,4 % fran och med april 2015. Med reservation for om-
vardsfaktorer, hyset vi sammanfattningsvis goda forthoppningar om en hog budgetfoljsamhet under
2015, dar en avvikelse om +/- 1 % av omsattningen fir anses som god budget- och prognossikerhet.

3.2 Resultat per verksamhetsomrdde

Verksamhet Pro-

duktions- férvalt- Netto budget
ningen

Forskolor -281
Utbildning, exkl 370

sarskolan

Vard och Omsorg [

Sport o Friluft ]

Malud 0

Sarskolan

Staben 1400

Resultat Totalt )

3.3 Stabens overheadkostnader

Produktionens totala overheadkostnader uppgar till 63 557 tkr. Dessa kostnader fordelar sig enligt fol-
jande:

®  Behovsstyrd administration, 22 802 tkr.
Chefsloner utbildning, 18 398 tkr (nytt for i ar lag tidigare pa respektive enhet).

¢  Gemensamma kostnader inom produktionen, 19257 tkr avser gemensamma verksamhetskost-
nader samt stabskostnader.

= Utjamningsreserv, 3 100 tkr.

Exklusive chefloner utbildning 4r OH-kostnaderna 6,2 % av produktionens totalt budgeterade omsitt-
ning. P4 enhetsniva ir kostnaderna huvudsakligen fordelade efter volymintakter.

3.4 Investeringar

Produktionens investeringsbudget f6r 2015 4dr 4 000 tkr. Enheterna har i budgeten uttryckt sina investe-
ringsbehov och produktionen har budgeterat for att hela beloppet nyttjas under 2015.

4 Lokaler

Produktionsférvaltningen arbetar aktivt med att effektivisera lokalutnyttjandet. En langsiktig lokalfor-
sorjningsplanen skall under aret skapas i samrad med kommunens fastighetsekonom.
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5 Miljo
Produktionsstyrelsen har inte formulerat nigra 6vergripande miljomal f6r 2015. Samtliga verksamheter

forvantas arbeta med en hog miljdmedvetenhet 1 det vardagliga arbetet. IKallsortering ar det vanligaste
inslaget 1 miljGarbetet men det forsvaras av att fysiska rum for kallsortering saknas pa flera enheter.

Maltidsenheten har goda foérhoppningar om att nd malet pa 20% ekologiska varor 2015 och har dven
malsattningen att minska matsvinnet pa skolorna under samma period.

Satsningen pa digitalisering inom vard och skola forviantas leda till att pappersforbrukningen markant
kommer att minska under de narmaste aren.

6 Framatblick

Efter nagra ar av hog personalomsittning inom ledning och stab har vi nu en stabil och kompetent bas
av ledare och medatrbetare inom hela produktionsforvaltningen. Ett arbete har inletts for att ytterligare
starka samarbetet mellan enheter samt att tydligéra produktionsledningens roll 1 arbetet {6r att siker-
stilla kvaliteten inom samtliga verksamheter.

Liksom i 6vriga riket kommer personalforsérjningen inom vard och utbildning vara en nyckelfriga un-
der de narmaste aren. Ett utvecklat lingsiktigt samatbete med personalavdelningen och Gvriga forvalt-
ningar har initierats frin produktionsforvaltningen.

Erfarenheter fran tidigare fr visar att den storsta ekonomiska risken kan identifieras inom de verksam-
hetsgrenar dir konkurrensen fran utomstiende aktorer ir lag eller obefintlig, samt i delar dir produkt-
lonsforvaltningen tar ett Svergripande ansvar for att tillgodose medbogarnas behov av stod och service.
Under 2015 ir férhoppningen att vi genom en tit dialog med bestillarférvaltningarna ska kunna mini-
mera tisken for ekonomiska avvikelser.
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Forteckning over attestratt inom
Produktionsstyrelsen/Produktionsforvaltningen

Dnr: PS 2015/0015-002

- Tjansteyttrande
- Bilagor:
1. Forteckning attestratt Produktionsstytelsen/Produktionsférvaltningen



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2015-02-24
Dnr PS 2015/

Attestforteckning for Produktionsstyrelsen 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar godkinna attestforteckningen for Produktionsstyrelsen.
2. Produktionsstyrelsen beslutar att Produktionschefen ges delegation for att revidera
attestforteckningen under pagiende verksamhetsar.

Bakgrund
I enlighet med attest- och utanordningsreglementet ska vatje respektive nimnd/styrelse utse
beslutsattestanter och ersittare for olika verksamhetskoder for 2015.

Bilagor

Attestforteckning f6r Produktionsstyrelsen 2015.

Kent Henningson Christer Hansson
Produktionschef Controller
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Attestforteckning for Produktionsstyrelsen, Osterakers kommun, 2015-2016

Attestforteckning 2015-2016

STABEN

TEXT Ansvar Beslutsattestant
Fortroendeman 00100 Kent Henningson
Produktionsstaben

" Chef (administration) 00200 Kent Henningson
Controller (BSA & gem. Stab kostn) 00300 Kent Henningson
Omradesansvarig
VC utbildning 004xx Ann Bisenius/Anders Wedin
VC ildreomsorg/funktionshinder 005xx Tove Eriksson
VC forskola 007xx Ann Bisenius/Anders Wedin

KULTUR OCH FRITID
TEXT Ansvar Beslutsattestant
Sport- och friluft 034xx Peter Kjell
Musikskolan 035xx Jannes Karlsson
Enhetschef fritidsgardsverksamhet 036xx Margareta Kekkonen
FORSKOLA

TEXT Ansvar Beslutsattestant
Tuna 0211X = Mia Kuylenstierna
Luffarbacken 0212X Pia Coldenberg
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Luna, Oppen forskola, Fargladan, Penseln 0213X Helen Danielsson
Siohasten, Kantarellen 0215X Ana Fjelkestam
Smedby 0216X Mia Kuylenstierna
Siby, Batstorp 0217X Marjut Westin
Bikupan, Appellunden 0218x I Le; Lang Forseth, Dalila
Altamirano
Tallsdttra 0219X Lena Lang Forseth, Dalila

Altamirano fran aug 15

Soralid 0220x Dalila Altamirano, Ny chef
kommer frin aug |5

Skargdrdstad 0221x Charlotte Ryhre
Skogsbacken 0222x Eva Naumburg
Ljustero forskola 0223x Charlotte Ryhre, Lena Lang

Forseth fran aug 15

Roslagskulla férskola 0224x Charlotte Ryhre

Asittra forskola 0225x Charlotte Ryhre, ny chef
kommer fran aug 15

FORSKOLEKLASS, GRUNDSKOLA, FRITIDSHEM OCH SARSKOLA

TEXT Ansvar Beslutsattestant

Rektor Hackstaskolan 04110 Rita Isacsson, Ny chef
kommer aug 15

" Hackstaskolan Tal och sprak 04111 Rita Isacsson, Ny chef
kommer aug 15

Hackstaskolan Internationella klasser 04112 Rita Isacsson, Ny chef
kommer aug 15

Rektor Ljusterd/Ingmarsé 04130 Helena Edstrom

Ljusterd skola 04131 Helena Edstrom
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Ingmarso skola och forskola 04132 Helena Edstrom
Roslagskulla 04140 Rita Isacsson, Helena
Edstrém fran aug 15
Margretelund 0415x Margareta Scheja, Maria i
Filipsson fran 150401
Bergsatra 04160 Caroline Ojanlatva
Trasatra 04170 Anna Zaar
Sjokarby 0418x Ami Josefsson
Solskiftet 04190 Henrik Kempe
Akerstorp 04200 Marie Engstrom yi
Soraskolan 04210-04219 Irene Georgellis
Osterskarsskolan 04220 Gun Bickman
Rydbo 04230 Eva Naumburg
Skargardsstadsskolan 0424x Asa Higer
Modersmilsenheten 04250 Helena Edstrom

GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

TEXT Ansvar Beslutsattestant
" Osterdkers gymnasium 01 Ixx Christina Awerstedt
Komvux 012xx Sara Schildt
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ALDREOMSORG
TEXT Ansvar Beslutsattestant
Solskiftets dldreboende 0511X Helen Jaktlund
Osterdker korttidsenhet 0512x Helen Jaktlund
Hemtjanst, Nattpatruil 0513X till 0515X Ulla Fredriksson

FUNKTIONSNEDSATTNING

TEXT Ansvar Beslutsattestant
Personlig assistans, Ledsagning 0611X Sara Lof
Solskiftet, BoU, Halo 0612x Lisa Jansson
Smedby BG, Oppsittra GB+DV, Bergsittra BG 0613x,0614X, 06151 Hans Skold -
Kanalhuset, ILSA 0616x Annie Hedin

[ Malvavagen, Ruffen, Boendestdd, KP 0617x Gitte Stedt
DV (Knopen, Nitet, Sagen) 06181-06183 Lars Forseth ]
Rund, skonaren Norrgards NB 06 19x Ann-Christir;-Sundman—

“Ljusterd GB och DV, Skansta GB,
Norrgirdsv 35 GB, Planett

0620x,06183,06142,06152

Eva Muller

MALTIDSENHETEN
TEXT o Ansvar Beslutsattestant
Kostchef 09xxx Ann-Charlotte Andersson
Kokschef, Hacksta 091 1x Mans Waldensten ==
Osterakers gymnasium, Berga 091 1x Mans Waldensten
Akerstorp 091 1Ix | Mans Waldensten -
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Kokschef, Margretelund 0912x Ulla Koviupera

Kokschef, Trasittra 0913x Sofia Olsson

Kokschef, Sjokarby 0914x Rose Marie Johansson
Kokschef, Rydbo 0916x Jarkko Tuominen

Kokschef, Séra 0917x Petra Thestrup T
Osterskar 0917x Petra Thestrup

Cafeteria, Sora 0917x Petra Thestrup

Roslagskulla 0917x Petra Thestrup

Kokschef, Solskiftet 0919x Susanne Doverhall
Skargardsstad T 0919x Susanne Doverhall
Kdkschef, Solskifte, VO 0931x Susanne Doverhall
Matladedistribution 0931x Susanne Doverhall

Solhalla 0931x Susanne Doverhall
Solgarden 093 1x Susanne Doverhall
Kokschef, Gérjansgarden, VO 0932x Nanny Skarebo
Aldreomsorg 0932x Nanny Skarebo .
Bergsattra 0932x Sofia Olsson




