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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet ar att &ga aktier i Osterskers kommuns bolag med inriktning pa fastighetsforvaltning och IT-infrastruktur. Bolaget
har fyra dotterbolag. Armada Bost4der AB #r ett renodlat allmannyttigt fastighetsbolag, Armada Kommunfastigheter AB &ger och férvaltar
fastigheter for kommunal verksamhet, Osterakers Exploateringsfastigheter AB &ger och forvaltar exploateringsfastigheter och Osterakers
Stadsnat AB bygger och &ger den kommunala IT-infrastrukturen | kommunen. Samtliga bolag &r helégda.

Agarfsrhallanden
Bolaget #gs till 100 % av Osterdkers Kommun, 212000-2890.

Bolagets verksamhet bedrivs i Osterakers kommun.

Den ekonomiska valutaenheten i denna arsredovisning &r upprattad i och anges som tusental kronor (tkr).

Verksamheten under rikenskapsaret

Intékder och resultat

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgick till 16 974 tkr (15 411 tkr). Resultatet fére skatt uppgick till 425 tkr (5 376 tkr). Intékterna harrér enbart
fran férsalining av administrativa tjinster inom koncernen.

Koncernen
Koncernens intékter uppgick till 336 464 tkr (340 745 tkr)
Resultat fére skatt uppgick till 52 192 tkr (46 752 tkr)

Enligt Osterakers kommuns 4gardirektiv ska Armadakoncernen ge en avkastning p totalt kapital pa 3 % samt uppna en soliditet pa 6 %.
Fér 2020 blev avkastningen pa totalt kapital 2,8 % (2,9 %) och soliditeten 7,7 % (6,6 %). Rorelseresultatet blev ndgot lagre samtidigt som
balansomslutningen har ékat. | fjo! fanns stérre fastighetsférsaljningar som drog upp resultatet. Balansomslutningen 6kar pga
investeringar i Osterakers Stadsnat AB och byggandet av Multihallen. Soliditetsmalet for Armadakoncernen uppnas i ar.

I koncernen har det skett flera strukturférandringar. Styrelsen tog ett beslut att minska antalet bolag i koncemen. Armada Mellansjé AB
har fusionerats upp i sitt moderbolag Armada Kommunfastigheter AB. Armada Projektfastigheter har fusionerats upp i sitt moderbolag
Armada Bostader AB. Armada Stenhagen AB har fusionerats upp i Armada Kommunfastigheter AB.

Koncernen bestar numera av 9 bolag.

Det har under aret avyttrats nagra fastigheter. Tlj6 2:8 har avyttrats fran Osterakers Exploateringsfastigheter AB till Osterakers kommun.
Fastigheten Traséttra 1:94 har avyttrats fran Armada Kommunfastigheter AB till BoKlok. Bolaget Tunadotter AB, med sin hotellfastighet
och kontorslokaler, har avyttrats till Landia AB.

Driftkostnaderna inkl. administration i relation till kvadrameter har minskat jamfért med foregaende ar till 485 ke/kvm (489 kr/kvm).
Administrationskostnaderna har 8kat till 102 kr/kvm (91 kr/kvm). Driftkostnader har gatt ned pga mindre snd, mindre skador samt att
farbrukning av el, vatten och avlopp har minskat. Omfattande renoveringar av badrum och kék efter storre vattenskador har aktiverats i
enlighet med K3. Underhallskostnaden fér koncernen har minskat, 105 krfkvm (123 kr/kvm).

Vi har arbetat med flera projekt under aret. Fardigstéllt ombyggnationen pa Skargardsstadsskolan dér det skapats nya klassrum, matsal,
tillagningskok, larararbetsplatser samt personalrum. Vi har slutfért ombyggnation av lekgérdar pa Osterskérsskolan och
Réllingbyskolan.Taket pa Sjskarbyskolan har renoverats och pa Séras Simhall har vi lagt ny papp pa taket. Byten av
brandlarmanslaggning har skett i skolan i Roslagskulla och i Sjokarbyskolan. | Sporthallen har det byggts om fér att f& in ytterligare tva
omkladningsrum i befintlig byggnad.

| bostadsfastigheterna har vi bytt tak och hang/stuprénnor pa Berga 11:67. Pa Runé 7:40 haller taket pa att bytas bade pa
bostadsfastigheterna samt pa garageléngorna. Byte av fonster och balkongdérrar pa Berga 11:60. Byte nytt passersystem for att skapa
trygghet for vara hyresgaster pa Tuna 3:84-3:85, Berga 6:321 och Berga 6:43. En lekstélining har bytts ut pa Berga 11:71. En omfattande
renovering har skett av restaurangen pa Tuna 3:84.

Vi har tva stora nybyggen: Muitihallen och ett sarskilt boende pa Ljusters. Byggandet av Multihallen pagar for fullt. Markférstarkning och
palning &r klart. Bottenplattan ar fardiggjuten och stommontage pagar.
Pa Ljusters vid Mellansj6 pagar byggnationen av sérskilt boende med 10 platser.
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Koncernens utestaende lan till kreditinstitut har 6kat och var pa balansdagen 2 882 709 tkr (2 859 705 tkr), detta till foljd av byggnationen
av Multihallen. Den genomshittliga rantesatsen pa bankréntorna var 0,96 % (1,13 %). Samtliga av koncermens lan har kommunal borgen
som sdkerhet. Borgensavgiften ligger pa 0,35 %.

Balansomslutningen har under aret okat fran 3 132 031 tkr till 3 221 758 tkr, en ¢kning med 2,9 %. Trots 6kade investeringar i ny- och
ombyggnadsprojekt har koncernen inte behévt ta upp négra nya lan. Férsaliningen av Tunadotter AB gav ett positivt kassafldde.
Nettoomséttningen har minskat fran 340 745 tkr till 336 464 tkr vilken &r en minskning med 1,3 %. En del av forklaringen &r Osterakers
Stadsnat AB som har minskat sina anslutningar nér utbyggnaden av fiber minskar och bolaget gar in i ett forvaltningsskede.
Forsdljningen av Tunadotter AB bidrog till lagre koncernomséttning.

Driftnettot f6r hela koncernen har ékat till 716 kr/kvm (649 kr/kvm).

Bolaget har ingen egen personal anstalld for fastighetsskotsel. Bolaget har daremot anstéllda for uthyrning/férvaltning av
bostadsfastigheterna.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osékerhetsfaktorer

Med en lanevolym pa 2 883 000 tkr &r réantekostnaderna och férandringen av rinteliget vasentligt for koncernens resultat. P4
bokslutsdagen var den genomsnittliga réntesatsen exkl borgensavgift pa hela laneportfélien 0,96 % (1,13 %). Andelen rérligt 1an &r 10%
(15%). Vi har valt att binda flera 1&n nar det varit gynnsamt lag rénta. Med en stor laneportfdlj blir rantan viktig, om t&nen som skall
omférhandlas under 2021 gér det till 1%-enhet htgre rénta ger det 4,3 mkr i dkade rantekostnader.

Om det inte sker nagra fastighetsforsaliningar kommer koncernen ta upp nya banklan fér att finansiera byggandet av Multihallen och
sérskilt boende.

Fér att Armada Bostéder AB skall kunna bedriva affirsméssig verksamhet i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, 4r utfallet i hyresférhandlingarna viktiga. Férhandlingen fér 2021 &r klar och en hojning sker med 1,1 % fran den 1
april. Forra aret var dkningen 2,2 % fran den 1 mars.

Nya réntebegransningregeln som kom under 2019 gér att réntor &r avdragsgillt motsvarande 30 % av EBITDA. Fér bolag med lagt
EBITDA och samtidigt stora lanevolymer och héga rantekostnader blir basen for beskattning stérre. Eftersom Armada &r hégt belénad
blir inte alla rantekostnader avdragsgilla (3,4 mkr), 6kade skattekostnader blir 728 tkr.

Forbrukningsavgifterna &r av vasentlighet fér ett fastighetsbolag och har &r trenderna i kraftmarknaden viktiga aspekter. Armadas
portfaljpris 2020 var snitt: 22 6re/kWh (ca 27,7 re/kWh) och Spotpriset landade pa samma niva, medan priset var 10 6re lagre @n det sk
indexpriset p& 32 ore, som &r snittet av vad man kunna lasa priserna for under férvaltningsperioden.
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Vésentlig icke finansiell information

Miljo

Armada &r certifierade enligt miljsledningsstandarden 1SO 14001. En revision utférdes av miljledningssystemen i maj manad utan
avvikelser. Kommunen har satt miljdmal som Armada féljer. Det férsta 6vergripande malet var att séinka energifdrbrukningen med 20 %
fran 2009 till 2020. Malet &r uppfylit och resultatet var strax under 25 % (beraknat pa nyckeltal/kvm). Det nya malet &r att sénka
férbrukningen med 40 % fran 20089 till 2030.

Vi arbetar med att utveckla var hemsida sa att véra hyresgéster via "Mina sidor” kan se mer information om sitt boende. De kan se sin
hyresavi, skicka en felanmélan och se sina avtal. Vi har digitaliserat fordonstorget. Det gér att hyresgésterna kan sdka p-platser digitait
och lagga bestiliningen direkt. Inom snar framtid kommer hyresgasten kunna anvéanda sig av Mobilt Bankid fér inloggning och signering
av alla sina avtal. | dagslaget sker allt detta i pappersform.

Besiktningsprocessen &r idag en omfattande process med mycket dokumentation i pappersform och mejl till flera parter. Genom  att vi
digitaliserar processen och all information finns i fastighetssystemet kan berérda parter hitta samma information pa ett stalle.

Tidigare energimodul har legat hos vér driftentreprendr. Under &ret har vi investerat i en egen energimodul for att fa battre kontroil och
aga plattformen dar var information finns.

| milisrapporten for Armada Kommunfastigheter AB sé ligger bostadspaviljongerna utanfér miljgredovisningen och &r inte inkluderad i
energibokslutet. Anledningen till att man valt att inte redovisa bostadsmodulerna &r att dessa saknar permanent bygglov. Férbrukningen
for el har minskat med 2,5 % och vérme har minskat med 2,3 %. Vattenférbrukningen har minskat med 16 %.

| miljrapporten for Armada Bostader AB sa ligger &ven har bostadsmodulerna utanfér milidredovisningen och &r inte inkluderad |
mediarapporten eller energibokslutet. Fastighetselen har minskat med 3 % fér bestandet som ligger till grund fér energibokslutet och
férbrukningen av varme har minskat med 0,1%. Vattenférbrukningen har dkat med 6 %.

Armada har utifran den i Osterakers kommuns antagna barn- och ungdomspolicy, prioriterat och fokuserat pa uteomraden for barn. |
samband med planering for utbyte av uttjént lekutrustning har vi tillsammans med skolan lyft fragan i deras elevrad eller i de fall det &ren
férskola har vi talat med forskolechefen fér att fa barnens perspektiv. Vi haller tillsammans med kommunens lokalférsérjningsavdelning
pa med en utredning om hur man med enklare atgérder i form av duschvéggar och insynskydd kan éka barnens rétt till trygghet i
omkladningsrum som nyttjas for skolidrotten. Pa gardarna vid bostadsfastigheterna byter vi kontinuerligt ut bak- och fallsand samt
lekredskap. | &r har vi bytt ut lekstéliningen pa Berga 11:71.

Ovrigt
Kotiden i Armada bostadské &r ca fyra ar och just nu star ca 4 600 i ké. Hyresbostiderna férmedlas idag via var digitala k6. Kunderna
kan aktivt séka lagenhet under hela pa dygnet via mobil eller dator pa Armadas hemsida, utéver att kunderna &r vélkomna till Armadas

kontor. Vi har 1ag omsittning och avflyttningar i vart bestand.
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Flerarstversikt koncernen*
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Direktavkastning pa det bokftrda vardet
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarsdversikt Moderféretaget*
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomsilutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Férslag till resultatdisposition (kronor)

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

i sin helhet 6verfors i ny rakning.

Not
27 2020
336 464
52 192
26,3%
21.1%
2,8%
6,4%
3221758
7,7%
13

2020
16 974
-4 294
-10,5%

-0,3%
634 683
7.5%

9

2019
340745
46 752
26,2%
22,7%
2,9%
5,8%
3132031
6,6%

12

2019
15411
-4 224
-10,5%

-0,3%
620 847
7.7%

9

2018
330630
14 382
17.4%
8,5%
1,8%
5,7%
3166 870
5,3%

12

2018
15 876
-4 194
-3,1%

-0,1%
637 676
6,9%

9

2017

322 660
9714
16,1%
6,1%
1,8%
5,9%
3034629
5,2%

12

2017
16 171
-4 868

-1,9%
-0,1%
544 253
8,0%
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Koncernens resultatrédkning

tkr

Rérelsens intékter
Hyresintékter

Ovriga rérelseintékter
Intdkter

Rérelsens kostnader
Driftkostnader
Underhall
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Rorelsekostnader

Bruttoresultat

Administrations- och férséljningskostnader
Férsaljning av fastigheter, inventarier och utrangering av komponent

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Foréndring uppskrivning

Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2020-01-01 2019-01-01

Not  -2020-12-31 -2019-12-31
1,3 333383 337845
3081 2900

336 464 340 745

112 406 -127 655

-28 068 -33073

-4 953 -5629
90123 -86 221
-235 550 -252 578

100 914 38 167

2,4 -27 257 -24 457
14794 25 505

88 451 89 215

1278 0

6 105 194
7 -37 642 -42 656
-36 259 -42 462

52192 46 752

52192 46752

9 8933 -10160
43 260 36 592
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Koncernens balansrikning

tke - Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 10 2 606 234 2603 331
Markanl&ggningar 11 67 568 261
Inventarier, verktyg och installationer 12 10023 5793
Pagaende nyanlaggningar 13 472238 442 899
3156 063 3052 284
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 80 80
Uppskjuten skattefordran 9 44 1504
Andra langfristiga fordringar 247 0
371 1584
Summa aniiggningstillgangar 3156 434 3053 868
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5045 9635
Skattefordran 329 1453
Ovriga fordringar 39 456 27 767
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 4804 9 804
49 634 48 658
Kassa och bank 23 15690 29 505
Summa omsiéttningstillgangar 65 324 78 163
SUMMA TILLGANGAR 3221758 3132031
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Koncernens balansrdkning
thr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inkiusive arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Avsiéttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Foérandring av eget kapital

Koncernen

Ingdende balans 2019-01-01
Arets resultat
Utgéende balans 2019-12-31

Upplésning uppskrivningsfond
Arets resultat
Utgaende balans 2020-12-31

Aktiekapital

150

150

[3,]
o|oo

Not

24

18

19

19

20

Annat eget
kap. inkl.
arets res.

169 113
36 592
205 706

-1278
43 260
247 688

2020-12-31

150
247 688
247 838

1380
7 862
9242

2152535
2 152 535

730174
57 268
0

3198
21508
812143

3221758

Totalt

169 263
36 592
205 855

-1278
43 260
247 838

2019-12-31

150
205704
205 854

1444
4 540
5984

2125756
2125756

733 948
36 231
7

5 856
18 395
794 437

3132031
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Koncernens kassaflédesanalys

tkr o

Den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassafliédet
Avskrivningar, ned- och uppskrivningar

Realisationsresultat vid férséljning av inventarier

Avséttningar

Betald inkomstskatt
Kassafltde fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar

Féréndring av rérelseskulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarvy av materiella anldggningstiligangar
Forsaljning av materiella anlaggningstiflgangar
Forséljning finansiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Losen koncernintern skuld

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets béirjan
Likvida medel vid arets slut

2020-01-01
Not  -2020-12-31
23

52 192

90 123
-14 614
3258
130 959

-8 933

122 026

-2129
21353
141 250

-247 491
4061

17 782
0

-225 648

47 580
25003
-2 000
70 583

-13 814
23 29 504
23 15690

2019-01-01
-2019-12-31

46 752

86 221
-25 505
-7
107 391

-10 417
96 974
6 746

-17 685
86 035

-139 473
39 765
10 038
42 000

-47 670

0

90 000
-144 867
-54 867

-16 502
46 006
29 504
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Moderforetagets resultatrikning

tkr

Rorelsens intékter
Nettoomséttning

Rdrelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Bruttoresultat

Vinst avyttring maskiner / inventarier
Rorelseresultat

Resuitat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Riéntenetto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2020-01-01
Not -2020-12-31

1,5 16 974
4 -11 499
2 7075

245

-1846

12 62
1784

180

6 3694
7 -6 384
-2 690

4294
8 4719
425

9 -424
1

2019-01-01
~ -2019-12-31

15 411

-10 668
-6 061
-297
-1615

1615

3359
5968
-2 609

-4 224

9600
5376

-1181

4196

A
10 26) \'
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Moderforetagets balansrikning

thr - Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 12 641 656
641 656

Finansiella anldaggningstiligadngar

Andelar i koncernféretag 14,15 294171 294171
294 171 29417

Summa anldggningstillgdngar 294 812 294 827

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 329 110 305 819

Ovriga fordringar 2101 372

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1843 0
333054 306 190

Kassa och bank 23 6818 19 829

Summa omsittningstillgangar 339871 326 020

SUMMA TILLGANGAR 634 683 620 847

V4
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Moderféretagets balansrékning
tkr Not  2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 150 150
Reservfond _ 30 30
180 180
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 47 707 43 511
Arets resultat 1 4196
47 708 47 707
Summa eget kapital 47 888 47 887
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut - 240 000 240000
240 000 240 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1176 834
Skulder till koncernftretag 342 457 328 522
Skatteskulder 875 910
Ovriga skulder 201 1107
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 2087 1586
346 795 332960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 634 683 620 847
Férandring av eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie- Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingdende balans 2019-01-01 150 30 43 542 -31 43 691
Overforing resultat fsregaende ar 0 0 -31 31 0
Arets resultat 0 0 0 4196 4 196
Utgaende balans 2019-12-31 150 30 43511 4196 47 887
Overféring resultat féregaende ar 0 0 4196 -4 196 0
Arets resultat 0 0o 0 1 1
Utgéende balans 2020-12-31 150 30 47 707 1 47 888
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Moderforetagets kassafiodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar
Realisationsresultat vid férséljning av inventarier

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lIdpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Fdéréndringar i rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar

Férandring av rérelseskulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anléggningstillgangar
Férséljning av materiella anl&ggningstillgangar
Kassafiéde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallina koncernbidrag

Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

2020-01-01

Not  -2020-12-31
23

-4 294

245

-62

=4 111

-389
-4 500

-27 043

13 801

-17 742

-379
210

-169

180
4719
4 899

-13 012
23 19 829
23 6818

2019-01-01
-2019-12-31

4224

297

‘ o

-3 927

336
-4 263

-1154
-21870
-27 287

(=)
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9 600

-17 687
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedémningar och uppskattningar

Féretagsledningen har inte identifierat nagra viktiga redovisningsméssiga bedémningar som gjorts vid tillampningen av bolagets
redovisningsprinciper. Det bedéms inte heller finnas nagon osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk
for vasentliga justeringar av redovisade vérden fér tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen r uppréttad enligt férvérvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de féretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande infiytande. | normalfallet avser detta
féretag dar moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte ldngre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper i vrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrékning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Bolaget ar helagt av Osterdkers kommun, séte Osteraker, org nr 212000-2890 som upprattar koncernredovisning for den stérsta
koncernen som féretaget ingar i som dotterféretag.

Intéktsredovisning
Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intékt. Intékter

vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintdkterna aviseras i férskott och periodiseras linjért i resultatrikningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintékterna ingar
tilldgg sdsom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Férskottsbetalda hyror redovisas som forutbetalda hyresintakter.

Rénta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas som intakt nar aktie&garens ratt till betalning &r sékerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter fr l&nat kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstér.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leastagare genom sé kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med
tillgngen inte har dvergatt till koncernen. Leasingkostnader och intakter redovisas linjart Gver leasingperioden.

| koncernen finns endast operationella leasingavtal.

Ersittningar till anstilida

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat léner, betald semester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intignandet. Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstalining avser avgiftsbestédmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dér faststalida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner.
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| koncernen finns saval avgiftsbestamda som fsrmansbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund fér forpliktelsen. Koncernens 6vriga planer klassificeras som
forméansbestamda och bersknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Omrikning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utiandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i réreiseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beridknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt bersknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av fordndringar i géllande skattesatser resultatférs i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anl&ggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Anlaggningstillgdngar
Materiella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Nar skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp
pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt
minskat med beriknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tiligang har
delats upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttiandeperiod. Avskrivning pabérjas &r den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjiandeperioder uppskattas till:

Byggnader 20-100 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Tillval 20-30 ar
Markanlaggningar 20-55 ar
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nyttjandeperioden f&r mark &r obegrénsad och skrivs darfér inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har féréndrats
vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. D3 féretaget &ndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas &ven
tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter fér I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Det redovisade virdet fér en materiell anldggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte
négra framtida ekonomiska férdelar vantas frdn anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller
férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta férsaljningskostnader och tiligangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller
realisationsfériust som uppkommer nar en materiell anldggningstililgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i
resultatrédkningen som en &vrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r I&gre 4n dess redovisade virde. Om en s&dan
indikation finns berzknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket 4r det higsta av nettofdrséljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandeviardet mats som forvéntat framtida diskonterat kassaflsde. Nedskrivningsbeloppet belastar resultatrakningen i den period
virdenedgangen under bokfért varde pavisas. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skél som Iag till grund fér berékningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov tili en finansiell tiligang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag.

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstilifallet fill anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfaliet till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som &r omséttningstiligangar varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Réantebérande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som r direkt hanférliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektiviantemetoden.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar til! det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de beradknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstilifdllet till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de bersknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till
anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget
Moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Koncernbidrag
Erhalina och I1dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intékt,
aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behdérigt organ fattat
beslut om den och den kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hénfér sig till moderféretaget redovisas som foretagets likvida medel.

Stiillda sdkerheter och Eventualférpliktelser
Ersétter tidigare "Poster inom linjen” och redovisas i not med hénvisning till ARL, K3-regelverket.
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Noter

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande.

Hyresintakter bostéder
Hyresintakter lokaler

Hyresintakter garage och p-platser
Ovrigt

Foérvaltningsintakter koncernbolag

Hyresintakter hanfor sig endast till hyresgdster | Sverige.

Not 2 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Annan revisionsverksamhet

Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen
2020 2019
134 919 134 323
174 374 170 814
5294 5239
21 876 30 370
0 0
336 464 340 746
Koncernen
2020 2019
487 317
- 0 0
487 317

Koncernen har ingatt foljande vésentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Fér évrig information: Moderfretaget erhaller férvaltningsintékter fran dvriga koncernbolag. Dessa &r avsedda att ticka moderbolagets

kostnader f6r férvalning.

Leasingavtal dér foretaget dr leasegivare

Kongernen
2020 2019

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal:

Lokaler
Inom 1 ar
Senare &n 2 ar men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Bostédder
Garage och p-platser

177 133 287 753
189121 322 629
8 061 34 833
374 315 645 215
Koncernen
Antal Kontrakts-
kontrakt véirde

1532 129 874
845 4798

Moderforetaget
2020 2019
0 0
0 0
0 0
0 0
16974 15 411
16 974 15 411
Moderféretaget
2020 2019
225 160
0 0
225 160

Moderféretaget

2020 2019

0 0

0 0

0 0

0 0
Moderforetaget
Kontrakts-

kontrakt vérde 0

0 0

Leasingavtal ddr féretaget 4r leasegivare avser hyra av lokaler och bostader. Hyresavtal avseende lokaler ingar normalt pa 3 ar.
Hyresavtal avseende bostéder och garage ingas normalt tillsvidare dar hyresgasten har majlighet att sdga upp avtalet med 3 manders

uppségningstid.
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

(355)

Medelantalet anstéllda 2020
Antal Varav
anstillda man
Moderfsretaget
9 33%
Dotterféretag
4 25%
Koncernen totalt 13 31%
Léner och andra erséttningar 2020
Sociala
kostnader
Léner och (varav
andra pensions-
erséttningar  kostnader)
Moderféretaget 6 950 5058
(2 559)
Dotterféretag 2497 1137
Koncernen totalt 9 447 6195
(2 980)
Av moderféretagets pensionskostnader avser 305 (f.4. 295) gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 305 (f.4. 295) gruppen styrelse och VD.
L&ner och andra ersattningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD resp. vriga anstéllda.
2020
Styrelse och Ovriga
VD (varav anstillda
tantiem o.d.)
Moderféretaget 1671 5279
Dotterféretag 0 2 358
Koncernen totait 1671 7 637
Bolaget har inte utbetalat nagon tantiem i ar eller fg ar.
Andelen kvinnor i ledande befattning &r 67% (67%)
Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse &r 256% (25%).
Not 5 Inkdp och forsidljning mellan koncernféretag Koncernen
2020 2019
Andel av arets totala férséljning till andra féretag inom koncernen 5% 5%
Belopp av arets totala forsaljning till andra féretag inom koncernen 19 363 16 708

2019
Antal Varav
anstillda min
9 33%
3 0%
12 33%
2019
Sociala
kostnader
Léner och (varav
andra pensions-
ersdttningar kostnader)
6 658 4112
(1662)
1592 840
) (321)
8 250 4952
(1 859)
2019
Styrelse och Ovriga
VD (varav anstéllda
tantiem o.d.)
1640 5018
0 1633
1640 6 651
Moderforetaget
2020 2019
100% 100%
16 974 15 411
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Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réanteintikter frAn koncernféretag
Ovriga ranteintakter

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernféretag
Ovriga rantekostnader
Borgensavgift till Osterdkers kommun

Not 8 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag

Koncernen
2020 2019
105 194
105 194
Koncernen
2020 2019
27 632 32 322
10010 10 334
37 642 42 656

Moderféretaget
2020 2019
3694 3359
0 0
3694 3359

Moderforetaget
2020 2019
3766 3348
1781 1781
840 840
6 387 5968

Moderféretaget

2020 2019
4719 9 600
4719 9 600

4
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2020 2019
Aktuell skatt 5663 9 307
Justering avseende tidigare ar -15 171
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 3285 682
Summa redovisad skatt 8933 10 160
Genomshnittlig effektiv skattesats 171% 21,7%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 52 192 46 752
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (21,4 %) 11 169 10 005
Skatteeffekt av:
Bokféringsméssiga avskrivningar 18 167 16 903
Skattemassiga avskrivningar -18 887 -17 479
Schablonintékt periodisieringsfond 13 0
Ej avdragsgill nedskrivning -1070 0
Koncernméssig avskrivning férvary 193 0
Férséljining dotterbolag 120 0
Aktieutdelning 1087 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader " 253
-659 -1 700

Utnyttjat underskottsavdrag
Ej avdragsgilla réntor 728 0

Justering avs tidigare ar -15 166
Ej skattepliktiga intékter -3 286 503
Férandring uppskjuten skattefordran / skatteskuld 1362 1509
Redovisad skatt 8933 10 160
Effektiv skattesats 17.1% 21,7%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:
Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Skillnad bokford/skattemassig avskrivning byggnad 44 1504
Summa uppskjutna skattefordringar 44 1504
I nedanstaende tabell specificeras féréndringen av uppskjuten skattefordran.
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1504 1942
Uppskjuten skattefordran i sait bolag -1 504 -
Ovrig férandring 44 -438
Utgaende redovisat virde 44 1504
Upplysningar om uppskjuten skatteskuld
| nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna.
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2020-12-31 2019-12-31
Skillnad bokférd/skattemassig avskrivning byggnad 3369 1952
Skatteméssig forandring periodiseringsfonder 4493 2588
Summa uppskjuten skatteskuld 7 862 4 540
| nedanstaende tabell specificeras férandringen av uppskjuten skatteskuld.
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 4 540 3344
Tillkommande 3322 1196
7 862 4540

Utgéaende redovisat virde

Moderféretaget

2020 2019

424 1181

0 0

0 0

424 1181

99,8% 22,0%

425 5376

91 1151

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 30

0 0

372 0

0 0

-39 0

0 0

424 1181

99,7% 22,0%
Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31

0 0

0 0
Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31

0 0
Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31

0 0

0 0

0 0
Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31

0 0

) 0
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Not 10 Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3822 340 3695714 0 0
Arets anskaffningar 6 281 10 328 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -74 512 -31 323 0 0
Overfort fran pagadende nyanldggningar 135 365 147 621 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 3889 474 3822 340 0 0
Ingéende avskrivningar -1224 219 -1 157 221 0 0
Férséljningar/utrangeringar 16 163 14 279 0 0
Arets avskrivningar -87 106 -81 277 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 295172 -1 224 219 0 0
Ingaende uppskrivningar 13211 13 211 0 0
Aterford uppskrivning sald mark . -1278 0 - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 11 933 13211 0 0
Ingadende nedskrivningar -8 000 -8 000 0 0
Aterférda nedskrivningar 8000 0 - B -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar 0 -8 000 0 0
Utgaende redovisat virde 2 606 235 2603 332 0 0
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat virde 2 606 235 2603 332 0 0
Verkligt vérde 4248 124 4104 899 0 0
Berédkning av verkligt virde
Koncernen gér arligen en intern vardering av fastighetsbestandet. Vérdering gérs i en av Datscha utvecklad modell som &r en
webbaserad tjénst for analys av den svenska fastighetsmarknaden. Véarderingen grundar sig pa nuvardet av prognostiserade
kassafltden jamte restvarde under kalkylperioden. Kalkylperioden uppgar i normalfallet till 5 ar. | huvudsak anvénds den aktuelia
hyresnivd, dock med justeringar fér kanda férandringar samt normaliserade drift- och underhailskostnader. Marknadsléget avspeglas i
direktavkastningskrav och kalkylrantor. Fér markfastigheter planlagda att exploateras géres en uppskattning om byggtotala ytan
multiplicerat med ett scabloniserat vérde for vardering.
Not 11 Markanldggningar

Koncernen Moderféretaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1124 1124 0 0
Overfort fran pagéende nyanlaggningar 68 277 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 69 401 1124 0 0
Ingadende avskrivningar -863 -807 0 0
Arets avskrivningar -970 -56 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1833 -863 0 0
Utgéende redovisat virde 67 568 261 0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffhingsvarden

Arets anskaffningar

Férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Pagaende nyanldggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Investeringar

Utbetalt fran forsékringsbolag
QOverfort till byggnader
Overfort till markanliggning
Omklassificeringar
Utgdende redovisat viarde

Not 14 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
19 252 15 279 2081 2081
5010 3973 379 0
-330 0 -330 0
23 932 19 252 2130 2081
-13 458 -12 925 -1 425 -1128
181 0 181 0
-631 533 245 -297
-13 908 -13 458 -1489 -1425
10 024 5793 641 656
Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
442 899 508 919 0 0
237724 125172 0 0
-4742 1700 0 0
-135 365 -147 621 0 0
-68 278 0 0 0
0 -45 271 0 0
472238 442 899 0 0
Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31
294171 294171
0 0
294171 294 171
294171 294171

af
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Armada Fastighets AB
556120-8249

Not 15 Specifikation av andelari koncernféretag

Namn

Armada Bostader AB

Armada Kommunfastigheter AB
Osterakers Exploateringsfastigheter AB
Osterakers Stadsnat AB

Alla bolagen har sitt sate i| Osteraker. Kapital- och sgarandelen &r 100% i samtliga bolag.

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening upa
Utgadende redovisat virde

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intakter
Forutbetalda driftskostnader
Férutbetalda férsékringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 18 Avsittningar

Pensioner och liknande f6rpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspraktagna belopp

Antal
Org.nr. andelar
556374-9539 175 000
556791-2596 175 000
556791-2588 175 000
556378-2530 1 000
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
80 80
80 80
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
282 2016
107 184
1843 0
2572 7 908
4 804 10 108
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
1444 1521
-64 -77
1380 1444

Ovan pension till arbetstagare &r faststalld enligt prognos av KPA och sker i enlighet med Lag om tryggande av

pensionsutfastelse. Totala avséttningen tryggas av Tryggandelagen.

Not 19 Langfristiga skulder och kortfristiga skulder

Férfaller inom 1 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Utnyttjad checkkredit

Fdrfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Férfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
680 156 708 946
50 018 25003
730174 733949
2152 535 2125757
- 0 0
2152 535 2125757
LU 0
0 0

Bokfort
virde
160 087
111 449
19 580
3055
294171
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
0 0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
0 0
1843 0
- 0 0
1843 0
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
0 0
0 0
Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
0 0
240 000 240 000
0 0
240 000 240 000
0 0
0 0
&

&



Armada Fastighets AB
556120-8249

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna rantekostnader

Upplupna kostnader avseende fjarrvérme, el och vatten
Férutbetalda hyresintakter

Ovrigt

Not 21 Stillda sdkerheter

Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Not 22 Eventualforpliktelser

Ovriga eventualftirpliktelser
Fastigo

Garantibeloppet &r framraknat av Fastigo och meddelat enligt § 21 i stadgarna.

Beloppet motsvarar 2 % av arslénesumman som angivits

Not 23 Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel
Tillgodohavande pa koncernkonto

Not 24 Antal aktier

2020-12-31
Kvotvirde 1000
Antal 150

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
1060 959
249 210
2 589 2004
1011 879
11074 10918
5518 3680
21 503 18 650
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
0 0]
136 648 136 648
136 6438 136 648
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
154 165
154 165
hos Fastigo.
Koncernen
2020 2019
8 872 3265
6818 26 240
15 690 29 505

2019-12-31
1000
150

Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31
881 759
177 168
5 5
0 0
0 0
B 1024 654
2087 1586
Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31
0 0
o - 0
0 0
Moderféretaget
2020-12-31 2019-12-31
106 133
106 133
Moderféretaget
2020 2019
6818 19 829
0 0
6818 19 829
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Armada Fastighets AB
556120-8249

Not 25 Férslag till vinstdisposition (kronor)

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat 47 706 729
Arets resultat 858
47 707 587

i sin helhet Gverfdrs i ny rékning.

Not 26 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Coronapandemin har efter balansdagen inte haft nagon stérre paverkan pa féretagets verksamhet.

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultatet efter finanisella poster i relation till eget kapital.

Avkastning pé totalt kapital
Rérelseresultatet plus finansiella intékter i relation till det totala kapitalet (balansomslutningen).

Direktavkastning pa bokfort vérde

Rorelseresultatet exkl avskrivningar och fastighetsféraljningar i relation till det bokférda vardet pa fastigheter och fiberanlaggning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

I
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Armada Fastighets AB
556120-8249

Osteraker den 26 mars 2021

Ty

Séren Karlsson Magn itgren Anders Pettersson
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Rosita Olsson-Palmberg

Bengt Svensson Pontus Léfstrand

Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har ldamnats 30 mars 2021
Ernst & Young

\

i

—

Fredric havrén

Auktoriserad revisor
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Building a better
working worild

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Armada
Fastighets AB for ar 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Armada Fastighets ABs finansiella
stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resuitat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Armada Fastighets AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstailande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedSmer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styreisen och
verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt elter tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillréckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r {&mpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

s drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktérens anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh&mtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhallanden som kan leda tiil betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsheréttelsen  fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplyshingar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om Aarsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hidndelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte Idngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvérderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: CT8C7-JYZIG-VXJET-2C604-AXEE8-1AQHD



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdren forvaltning
av Armada Fastighets AB for ar 2020-01-01 - 2020-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i férhailande till Armada Fastighets AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgéar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i dverensstdmmelse med lag och fér att medeisférvaltningen
ska sk&tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranteda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pé ndgot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfdrs
baseras pd var professionelia beddmning med utgdngspunkt i
risk och védsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen p& s&dana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Till &rsstimman 1 Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2020
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och

av ars/bolagsstdmman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Osterdker den 7, / L( 2021

A
/ Bengt Ofin (\~=
Av fullfmiktige 1 Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor

Ann-Katrin Flodén
Av fullmiktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor



