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Roslagsvatten

Till: Osterakersvatten AB:s styrelse

Beslutsarende
- forslag till styrelsebeslut avseende affirsmodell i projektet OVAR.

Beslutsforslag

Undertecknad foreslar att Osterakersvattens styrelse beslutar

- att forklara som sin avsikt att fatta de i framstallan angivna besluten

samt

- att lamna framstéllan till Osterdkers kommun med rekommendationen att
Kommunfullmaktige i Vaxholm fattar de i framstallan angivna besluten.

Arendet i sak

Osterakersvatten har givit Roslagsvatten AB i uppdrag att ta fram en affarsmodell att lagga
till grund for samarbetet mellan Vaxholmsvatten AB och Osterakersvatten AB inom ramen
for projektet OVAR.

Med anledning hidrav har Roslagsvatten aterkommit till Osterdkersvatten med en féreslagen
affirsmodell bestdendes av att Vaxholmsvatten AB och Osterdkersvatten AB bildar ett
gemensaint bolag med uppgiften att uppfora, dga, driva och fGrvalta ett reningsverk inom
del av fastigheten Oster&ker Margretelund 16:95.

Detaljer och ndrmare 6vervaganden framgar av bilagda handlingar.

Bilaga
Framstallan med bilagor

Christian Wiklund
VD, Osterdkersvatten

Roslagsvatten

Adress: Box 437, 184 26 Akersberga | Besoksadress: Sagvigen 2
Telefon vxl: 08-540 835 00
info@roslagsvatten.se | roslagsvatten.se



BILAGA A

Osterdkervatten AB:s framstillan i drende till Osterdkers kommunfullmaktige
angaende framtida avloppsreningsverk i Margretelund

Framstillan innefattar en rad beslutspunkter vilka Kommunfullmaktige i Osterékers kommun, enligt
gallande regelverk, ska ta stallning till.

Det galler féljande beslutspunkter:

10.

11.

Att bilda en nytt, med Vaxholmsvatten AB senare samagt, dotterbolag (nedan bendmnt
”NYAB”) vars syfte och dndamaél &r att anldgga, dga, forvalta och driva det nya reningsverket i
Margretelund, Osterdkers kommun.

Att del av fastigheten Margretelund 16:95, Osterdker, med befintligt reningsverk forsaljs till
"NYAB” i ovanstaende syften,

Att genomféra, den i denna framstéllan redovisade, planen for “NYAB” och dartill hérande
nodvandiga atgarder.

Att inga bifogat aktiedgaravtal med Vaxholmsvatten AB.
Att besluta att pd ”NYAB:s” bolagsstamma rosta for att antaga foreslagen bolagsordning.
Att ta investeringsbeslut i enlighet med planerad investering.

Att Kommunfullmaktige i Osterdker utser ledamoter till ”"NYAB:s” styrelse enligt foreslagen
bolagsordning (tre ledamoter och en suppleant),

Att Kommunfullmaktige i Osteraker utser lekmannarevisorer enligt féreslagen bolagsordning,
Att Kommunfullmaktige i Osterdker beslutar att det av kommunfullmaktige tidigare beslutade
agardirektiv for Roslagsvatten AB, som i tillampliga delar dven omfattar dotterbolagen, ska

gélla dven for "NYAB” i tillampliga delar,

Att Kommunfullméaktige i Osterdker beslutar att Osterdkers kommun gar i borgen sasom for
egen skuld for Osterdkersvatten AB:s dtaganden enligt aktiedgaravtalet,

Att Osterdkersvatten AB, for egen del, beslutar att anta ovanstaende beslutsatser.
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Bakgrund

Osterakers kommuns reningsverk i Margretelund och Vaxholms stads reningsverk i Blynds
kommer inom den nirmaste tiden att na sina kapacitetstak. For att tillgodose behovet av
allmanna VA-tjanster behovs en utdkad avloppsreningskapacitet.

Roslagsvatten presenterade for VA-huvudmannen i de bada kommunerna, Osterékersvatten
AB och Vaxholmsvatten AB, i mars 2020 alternativ och forslag for de bada kommunernas
framtida avloppsreningsldsning.

Den 23 mars fattade Osterdkersvatten beslut om att rekommendera kommunfullméaktige att
besluta om att vilja alternativet modernisering och utveckling av Margretelunds
avloppsreningsverk. Den 18 maj fattade Osterdkers kommunfullméktige ett inriktningsbeslut
om att uppdra &t Osterdkersvatten AB att modernisera och utveckla avloppsreningen pa
fastigheten Margretelund 16:95.

Roslagsvatten fick i uppdrag att ta fram en affarsmodell som grund fér samarbetet mellan
bolagen. Varen 2020 tog Roslagsvatten fram tva forslag pa ekonomiska modeller for
kostnadsfordelningen mellan kommunerna samt tre forslag pd samarbetsformer. Under
hésten har gemensamma moten hallits med tjansteman fran de bada kommunerna ddr dessa
forslag har presenterats och fortydligats utifran kommunernas behov for att forsta och kunna
diskutera alternativen.

Arendet

Roslagsvatten och berdrda tjdnstemén i de bada kommunerna dr éverens om vad som &r den
mest lampliga affirsmodellen for samarbetet och lyfter harmed fragan for politisk forankring,
stdliningstagande och beslut.

Under punkterna 1-6 anges saddana beslut som Osterdkersvatten avser fatta och som
kommunfullmaktige enligt bolagsordningen ska ta stéllning till, forslagsvis genom att
kommunfullmaktige beslutar godkénna att Osterdkersvatten fattar beslut i enlighet med vad
som redovisas i dessa punkter.

Under punkterna 7-10 anges sddana punkter dar Kommunfullmiktige i Osteréker behover fatta
beslut i sak.

1. Bolagsform

Efter att ha utvdrderat flera alternativ foreslas samarbetet kring det nya reningsverket drivas i
form av ett gemensamt bolag, se bild, med uppdrag att rena avloppsvatten fran de bdada
huvudmannens abonnenter. De alternativ som har legat ndrmast tillhands men som valts bort
ir ett nytt bolag samigt av Roslagsvatten (ett nytt systerbolag till Osterékersvatten och
Vaxholmsvatten) och att Osterakersvatten dger och driver verket med Vaxholmsvatten som
avtalskund. Alla tre alternativen har setts som bra men férdelarna som Overvager med ett
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gemensamt bolag ar att bada bolagen far starkare formella styrmedel éver bolaget och det
finns ett tydligt inflytande och insyn fér b&da parter. Alternativet innebdr ocksa en langsiktigt
trygg 16sning for de bdda kommunerna och deras framtida behov av avloppsrening, bade sett
till kvantitet och kvalitet.

Bolaget har under arbetet fatt arbetsnamnet NYAB men kommer i samband med bildandet ha
ett annat tillfalligt namn for att i ett senare skede erhalla sitt slutliga namn.

Agarandelarna i NYAB fordelas i enlighet med den initiala investeringen dar Osterékersvatten
ska dga 81,5% av aktierna i NYAB och Vaxholmsvatten ska dga 18,5%.

Bildande av bolag ska beslutas p& bolagsstamma (enligt 11 & i koncernbolagens
bolagsordningar). Ett beslut att pa bolagsstamma rosta for ett beslut som faller under 11 § ar

att betrakta som ett sddant beslut som kommunfullmaktige enligt bolagsordningen 15 § ska ta
stéllning till innan det fattas.

Koncernstruktur

Roslagsvatten

o i

Bild 1. Féreslagen ny koncernstruktur.

2. Fastigheten Margretelund 16:95

Fastigheten som Margretelunds reningsverk ligger pa ar Margretelund 16:95 och dgs av
Osterakersvatten. Fastigheten omfattas av en detaljplan, plan 440 Margretelunds reningsverk,
som vann laga kraft 2011-03-03. Den forsta detaljplanen for verket faststalldes 1974 och som
efter nytt planprogram 2003 gjordes om till dagens géllande plan.

| samband med bildandet av NYAB foreslas att fastigheten genom forrattning delas i tva dar
den ena delen som ska husera reningsverksverksamheten saljs till NYAB. Den del av fastigheten
som foreslas dverlatas till NYAB 4r den del som enligt detaljplanen har anvéandningsomrade E1.

Fastighetens virde beddms uppga till 23 miljoner kronor, se bilaga 2. Vardet baseras pa ett
grundvirde om 40 miljoner kronor fér marken, dock finns idag ett reningsverk som i praktiken
natt dess tekniska livslangd och avses rivas inom kort. Kostnaden for rivning bedéms uppga till
17 miljoner kronor. Detta innebdr att marknadsvdrdet uppgar till 23 miljoner kronor. |
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varderingen har inte hojd tagits for eventuella markféroreningar. Parterna dr éverens om att
eventuella kostnader for sanering ska baras av Osterdkersvatten, vilket kommer regleras i
samband med att Vaxholmsvatten forvarvar aktier i NYAB (se punkt 3).

Overlatelsehandlingar uppréttas i Roslagsvattens férsorg i samband med transaktionen och
bildggs darefter aktiedgaravtalet. Ersdttningen fran Vaxholmsvatten till Osterdkersvatten utgar
enligt dgarandelen pa 18,5%, vilket innebér en ersattning om 4,3 miljoner kronor.

Overlatelse av fastighet &r ett sddant beslut av principiell betydelse eller annars av storre vikt
som ska beslutas pa bolagsstimma (enligt koncernbolagens bolagsordningar 118§) varfor
kommunfullméaktige behdver ta stillning till att Osterdkersvatten avser fatta beslut om att
forsdlja fastigheten till NYAB samt dérefter 6verlata 18,5% av NYAB till Vaxholmsvatten. Ett
beslut att p& bolagsstimma rosta for ett beslut som faller under 11 § &r att betrakta som ett
sadant beslut som kommunfullméktige enligt 15 § ska ta stallning till innan det fattas

3. Processen framdt, planen

Roslagsvatten har definierat en dversiktlig stegplan for bildandet av NYAB och dverforingen av
fastigheten varpa ett antal beslut kommer att behéva fattas av Osterakers kommun, Vaxholms
stad, Osterakersvatten, Vaxholmsvatten och Roslagsvatten.

Planen innebar sammanfattat att;

- Osterakersvatten bildar NYAB

- Del av fastigheten Margretelund 16:95 séljs till NYAB

- Vaxholmsvatten koper 18,5 procent av aktierna i NYAB

- Aktieagaravtal undertecknas av Osterakersvatten och Vaxholmsvatten

- Del av fastigheten tilltrads av NYAB nér forrattningen ar klar

- NYAB tecknar avtal med Roslagsvatten avseende administrativa tjdnster och anldaggandet
av det nya reningsverket

- Avtal kan komma att tecknas med Osterakersvatten avseende nyttjande av fastigheten for
tiden till och med att det nuvarande reningsverket tas ur drift

- Nar det nya reningsverket tas i drift tecknar NYAB avtal med Osterdkersvatten respektive
Vaxholmsvatten avseende reningsverkstjanster

- NYAB tecknar avtal med Roslagsvatten avseende drift, underhall, administrativa tjanster
med mera.

Foljande beslutstag planeras:

- 19/2 Beslut i Osterdkersvattens och Vaxholmsvattens styrelser om framstallan till
respektive kommunfullmaktige (15 § bolagsordningen)

- 22/3BeslutiKSiOsteraker

- 25/3 Beslut KS i Vaxholm

- 19/4 KF i Vaxholm beslutar om framstallan

- 26/4 KF i Osteraker beslutar om framstallan
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- BeslutiRoslagsvattens styrelse om att vid stammor i Osterdkersvatten och Vaxholmsvatten
uppdra at bolagen att fortsatta enligt KF:s beslut

- Bolagsstimma i Osterdkersvatten och Vaxholmsvatten, om bildande av bolag och
fastighettransaktionen samt i 6vrigt att genomfora projektet sasom KF godkant det (11 §
bolagsordningen)

- Styrelsebeslut i Osterdkersvatten och Vaxholmsvatten, beslut som KF godként fattas

- Bolagsstdmma NYAB

- Styrelsemote NYAB

De flesta av processens steg beraknas ske innan sommaren 2021. Forrattningen av fastighetens
delning bestams av Lantméteriets handlaggningstider, men berdknas ske inom 12—18 manader
fran komplett ansékan.

De beslut som avses fattas ar vart och ett i sig, utéver de som aterfinns i andra punkter i denna
framstallan, mojligen inte sddana att det kraver kommunfullmaktiges stallningstagande. Men
sammantaget och som delar av en omfattande strategisk omvandling anser Osterékersvatten
att de ar av sadan storre vikt att kommunfullmaktige enligt 15 § bolagsordningen ska ta
stallning till planens utformning innan besluten fattas.

4. Aktiedgaravtal

For att reglera Vaxholmsvattens och Osterakersvattens dgande avser Vaxholmsvatten och
Osterakersvatten ingd ett aktiedgaravtal, bilaga 4. Aktiedgaravtalet reglerar villkoren fér hur
Vaxholmsvatten och Osterakersvatten ska driva NYAB och hur man ska agera som aktiedgare i
NYAB. Aktiedgaravtalet ar i delar specialanpassat efter den kommunala bolagssfar som
Roslagsvattenkoncernen utgor och det fordjupade samarbete som de bada bolagen nu ingar.
Detta framkommer bland annat under kapitel 3 angaende syfte men dven under kapitel 10 dar
langtgaende insyn garanteras parterna. | kapitel 14 faststdlls dven att dgardirektiv och
bolagsordningen anger respektive kommunfullmaktiges inflytande i bolagen i form av
stallningstaganden och dgardirektiv. | synnerhet dgardirektivet vinner genom omndamnandet i
aktiedgaravtalet styrka genom att det blir direkt gédllande mellan parterna, i tillampliga delar
(se vidare nedan under punkt 8).

Av aktiedgaravtalets bilagor gar 1.5 (Overlatelsehandlingar avseende fastigheten) annu inte att
bilagera da denna upprattas i samband med fastighetstransaktionen.

Aktiedgaravtalet som bildggs ar att betrakta som ett slutligt utkast, dverenskommet mellan
parterna. D3 det ar ett sadant viktigt beslut att kommunfullmaktige enligt 15 § i
bolagsordningen ska ta stéllning till beslutet innan det fattas. Det faller dock inom parternas
mandat att efter godkdnnande vidta sadana justeringar i avtalet som inte vasentligen andrar
avtalets innebdérd, utan att sddana dndringar behover godkannas av kommunfullmaktige.
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5. Bolagsordning

Bolagsordningen, bilaga 5, for NYAB harmoniserar med évriga foreslagna styrdokument och de
bolagsordningar som idag galler inom Roslagsvattenkoncernen. | likhet med aktiedgaravtalet
har bolagsordningen utformats for att uppfylla de krav som stalls enligt Kommunallagen,
primart dd § 14 om beslut av principiell betydelse dir Osterdkers och Vaxholms
kommunfullméaktige ska ges mojlighet att ta stéllning till sadana beslut i verksamheten som ar
av principiell betydelse eller annars av storre vikt innan de fattas. Se dven § 3 om kommunala
idndamalet och § 8 om lekmannarevisor (jfr Kommunallagen (2017:725) 10 kap. 3 §).

Det bor noteras att eftersom en delning av fastigheten Margretelund 16:95 kommer att ske ar
det i dagsldget inte klart vilken beteckning respektive del av fastigheten kommer ges.
Fastighetsbeteckningen kommer vid behov att justeras i bolagsordningen efter genomférd
forrattning.

Beslut om bolagsordning fattas pa bolagsstamma, kommunfullméaktige behéver i denna del
godkinna att Vaxholmsvatten beslutar att rosta for att anta foreslagen bolagsordning da ett
sddant beslut enligt 15 § i bolagsordningen &r av principiell betydelse och storre vikt

6. Investeringsbeslut

Roslagsvatten har presenterat tva alternativ pa kostnadsférdelning mellan bolagen dar alla
parter dr dverens om att det beslutade alternativet ar det basta. Kostnadsférdelningen under
byggnation baseras pa det prognostiserade snittet for de forsta 25 aren vilket innebdr en
kostnadsfordelning pa 81,5 % for Osterakersvatten och 18,5 % fér Vaxholmsvatten.

Kostnadsférdelningen under drift, nar det nya reningsverket tagits i bruk, fordelas arligen pa
basis av forhallandet mellan Osterakers och Vaxholms volymer av skickat spillvatten till det nya
reningsverket. Det kostnadsférdelningsalternativ. som inte valdes baserades istdllet pd
volymen skickat spillvatten till reningsverket i forhallande till det nya reningsverkets
maxkapacitet.

De kostnader som bolagen enligt ovan férdelar mellan sig utgors av de kostnader som uppstar
inom den nya fastigheten pa grund av verksamheten, i dessa kostnader inkluderas dven
kostnader som uppstar utanfér fastigheten om kostnaderna kan harledas till verksamheten pa
fastigheten. Aven utloppsledningen ingar i kostnader for fastigheten, medan kostnader for
nodvandiga Sverforingsledningar utanfor fastigheten (6verforingssystem fér Osteréker, OOS,
samt dverforingssystem for Vaxholm, VOS) bekostas av respektive part. Reningsverket foreslas
byggas i flera etapper allteftersom behoven av utokad kapacitet uppstar.

Investeringens totala storlek uppskattas enligt tabell 1. Det investeringsbeslut denna
framstéllan avser ar dock endast etapp 1 och 2. Se vidare om denna del i aktiedgaravtalets
bilaga 7.2 Affarsplan.

Investeringen dr av sadan omfattning att investeringsbeslutet far anses vara av storre vikt enligt
15 § i bolagsordningen, varfor kommunfullméktige ska ta stallning till beslutet innan det fattas.
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Reningsverk Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 Totalt
Osterdker 540,7 226,4 226,4 993,5
Vaxholm 122,7 51,4 51,4 225,5
Overféring

Osterdker 77,7 0 0 77,7
Vaxholm 158,4 60,5 0 218,9

Tabell 1. Belopp i mkr.

7. Styrelse

| enlighet med bolagsordningen 6 § och aktiedgaravtalet kapitel 11 ska styrelsen i NYAB bestd
av fem ledamoter och tre suppleanter, dar ordférande i Osterdkersvatten ska vara
styrelseordférande i NYAB och dér ordforande i Vaxholmsvatten ska vara en av de ledaméter
som foretrider Vaxholm. Styrelsen ska bestd av tre ledaméter och tva suppleanter fran
Osterakersvatten och tva ledaméter och en suppleant fran Vaxholmsvatten.

Syftet med att styrelseordférandena fran dgarbolagens styrelser dven sitter i NYAB:s styrelse
ar att tillse att styrelsen alltid &r vélinformerad om &dgarbolagens avsikter och behov samt att
tillgodose bada parters hogt stallda krav pa insyn och transparens.

Eftersom bolagsbildningsprocessen innebir ett steg dar Osterakersvatten ensamt dger NYAB
innan Vaxholmsvatten blir deldgare kan en annan évergangsstyrelse eventuellt behdvas nar
bolaget dnnu inte dgs av Vaxholm vilket enbart ar en praktisk hantering pa vdg mot den
slutgiltiga styrelsen, vilket regleras efter det att aktiedgaravtalet ingatts.

D& kommunfullmaktige i respektive kommun ska utse ledamoter, behdver Kommunfullméktige
i Osteraker fatta beslut om att utse dels Osterakersvattens ordférande att vara ordférande i
NYAB:s styrelse, samt dartill besluta utse ytterligare tva ledaméter samt en suppleant till
NYAB:s styrelse.

8. Lekmannarevisorer

| enlighet med sedvanliga krav for kommunala bolag ar det i bolagsordningen § 7 angivet att
kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisor samt suppleant for NYAB. Detta gors for
samma mandatperiod som géller fér bolagets revisor. Salunda behéver Kommunfullméaktige i
Osterdker besluta om dven detta.
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9. Agardirektiv

Roslagsvattenkoncernens inriktning p& arbetet styrs av dgardirektiv, faststallt av
dgarkommunernas respektive kommunfullméaktige. Direktivet omfattar primart Roslagsvatten
men anges dven omfatta dotterbolagen i tillampliga delar. Koncernens arbetssdtt och rutiner
ir idag anpassade till vad direktivet anger. Det ar dérvidlag |lampligt att dven NYAB underkastas
samma direktiv och att detta géller dven for NYAB i tillampliga delar och med hansyn till idag
radande arbetsmodell inom koncernen. Genom aktiedgaravtalet 14.1 anges att parterna ar
dverens om att dgardirektivet ska binda NYAB. Genom avtalet far darfor direktivet en bindande
verkan.

Kommunfullméktige bor fatta beslut att dgardirektivet dven ska gélla NYAB.

10. Borgensatagande

En central del i samtalen mellan kommunerna har varit det langsiktiga samarbetet och det
gemensamma atagandet. Man har darfér enats om att respektive kommun ska ga i borgen for
sina VA-huvudmaéns respektive dtaganden enligt aktiedgaravtalet. Borgensatagandet stélls ut
for den egna VA-huvudmannen, men skyddar den andra kommunens VA-huvudman for det fall
den egna VA-huvudmannen inte skulle fullgéra sina ataganden enligt avtalet. Sdlunda star
Osterakers kommun borgen for Osterdkersvattens &taganden enligt avtalet till forman for
Vaxholmsvatten. Om Osterakersvatten brister i sina ataganden kan Vaxholmsvatten séka
ersittning eller kravstilla direkt gentemot Osterékers kommun. P& detta sétt skapas en stabil
plattform for ett langsiktigt dmsesidigt ansvarstagande.

Borgensatagandet giller endast detta avtals fullgérande och omfattar inte att en finansiell
borgen stélls for upplaning.

Borgen &r utformad som en proprieborgen och aterfinns sist i aktiedgaravtalet.
Kommunfullméktige behover besluta att borgen ska ingas enligt ovan, denna torde sedan
praktiskt utstéllas enligt delegationsordning.

Bilagor
Al. Véardering

A2. Aktiedgaravtal, med bilagorna 1.4 och 7.2
A3. Bolagsordning

Christian Wiklund
VD Osterdkersvatten



