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| Viktiga handelser under 2020

Coronapandemin har paverkat verksamheterna och medfort distansarbete/digitala
moten for forvaltning och nimnd.

Vetenskapliga skolan (fd Korallens friskola) avvecklade verksamheten.

Den fristiende huvudmannen Tellusbarn startade férskolan The Explorer i Mar-
gretelund.

Beslut att infora strukturbidrag till resursskolor och centrala sirskilda undervis-
ningsgrupper.
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2 Ekonomisk sammanfattning

Osteraker

S{‘;‘)ﬁ“ed""“mng (belopp i Budget 2020 | Utfall 2020 E;gegem"v" Utfall 2019
Verksamhetens intikter

Avgifter 55 086 54 265 -821 52 238
Ovriga intikter 26 314 24 862 -1 451 26 968
Summa intikter 81 400 79 128 -2 272 79 205
- varay interna intakter 0

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -10 642 -10 519 123 -10 989
Lokalkostnader =721 -704 17 -657
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -1 040 561 -1 023 813 16 748 -1 002 638
Ovriga kostnader -8 276 -6 639 1637 -4766
Summa kostnader -1 060 200 -1041 675 18 525 -1019 050
- varay interna kostnader -630 671

Verksamhetens nettokostnad -978 800 -962 547 16 253 -939 845

Nimnden redovisar ett 6verskott om 16,3 mnkr. Resultatet férdelar sig med ett underskott
om 2,3 mnkr pa intdkter och ett 6verskott om 18,5 mnkr pa kostnadssidan.

Underskottet pa intdktssidan beror framst pa att Pedagogcentrum (PC) inte har sokt pro-
jektbidrag fran SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten). Mojligheten att soka bidrag
fran SPSM varierar mellan aren. Tidigare intdkt har dock legat kvar i budget, men kompen-
seras genom att det inte heller uppstar nagon kostnad nir bidrag uteblir.

Overskottet pa kostnadssidan beror frimst pa ligre volymer och iterfinns dirmed till
storsta delen under kop av verksamhet. Namndens kostnader bestér i huvudsak av kép av
verksamhet som star f6r 98% av bruttokostnaderna. Skolpeng och andra ersittningar pa-
verkas av volymer. Verksamheterna f6ljs upp under avsnitt 7 dir det framgar hur utfallet
fordelar sig per verksamhetsomrade.

I budget 2020 ingar en effektivisering pa 1,2 mnkr.
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3 Prognossakerhet

Nimnden har under varterminen redovisat ett éverskott om ca 4 mnkr till f6ljd av mins-
kade volymer. Under hosten har prognosen succesivt okat till f6ljd av uteblivna volymer
vilket inneburit att kostnaderna uteblivit. Intidkterna fran Migrationsverket har under aret
varit mycket osikra men beslutet i december innebar att intiktsbortfallet inte blev lika stort
som befarat.

Avvikelse mot helarsbudget Prognos

Januari 0
Februari 0
Mars 3850
April 4 350
Maj 4070
Juni 4037
Juli 4037
Augusti 6 800
September 7 900
Oktober 7 900
November 12 360
Bokslut 16 253
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemoétande i all kommunal service.

Medborgare fdr snabbt och korrekt svar pd fraga vid kontakt med kommunen

Resultatindika- | ;.01 2919 Utfall 2020 Ml 2020 Maluppfylielse
torer 2020
Andel som far

adekvat svar pa
fraga per tele-

92 % 82 % 85 % 96 %
fon

Andel som

inom en arbets-

dag far svar pa 85 % 81 % 85 % 95 %

fraga via E post

Killa: Servicemidtning 2020 (Profitel)

Uppgifter som ror service och bemotande hamtas fran kommunens arliga servicemitning
som ingar 1 Kommmunens kvalitet i korthet (KKIK). I KKIK samlar SKR ett stort antal kvalitets-
matt f6r kommunal verksamhet som dirigenom blir jimférbara mellan kommuner. Utfallet
avser variablerna svarstid, svar pa fragan och bemétande vid kontakt med kommunen per
telefon samt tid for svar vid kontakt via E-post. Underlaget ar relativt litet, 54 frigor totalt
tordelat pa samtliga forvaltningar, vilket innebir att resultatet endast ger en indikation pé
kommunens 6vergripande serviceniva. D samtliga kontakter med kommunen gar via set-
vicecenter finns ingen specifik matning avseende utbildningsférvaltningen. Jamfort med
ovriga 106 kommuner som deltar i undersékningen, ligger Osterdker som helhet nagot un-
der snittet. Resultatet 2020 ar ndgot simre dn 2019, men maluppfyllelsen i férhallande till
nimndens malniva dr inda medelgod. Resultatet kan anvindas som utgangspunkt for fort-
satt arbete med service- och bemétandefragor pa férvaltningsniva.

4.2 Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Ingen negativ budgetavvikelse utom volymer

Resultatindika- | ;.01 2019 Utfall 2020 Mal 2020 miETppiilie e
torer 2020

Atgirdsplan
vid negativ av-

vikelse mot
& budget 0,6 % L7% 0% [ ] Helt
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Awvikelsen mot budget (1,7%) har samband med volymer. Malet ar dirmed uppnatt.

4.3 Osterdker ska vara bdsta skolkommun i lénet

Resultatmal och indikatorer for inriktningsmalet Lanets bista skola omfattar dven forskolan.
Kommunfullmiktige har faststallt foljande indikatorer till inriktningsmalet; ndjda fordldrar
inom forskola, behoriga lirare, andel som uppnitt kunskapskraven i arskurs 9 och behérig-
het till gymnasieskolan. Ovriga indikatorer har faststillts pd nimndsniva.

Verksamheten i forskola och skola hdller hog kvalitet

Resultatindika- | ;.0 2019 Utfall 2020 Mal 2020 METpEilE e
torer 2020

Andel vard-

nadshavare

som uppger att
de ir ndjda

91 % 90 % 100 % 90 %
med barnets
forskola
Andel behériga
forskolldrare 28 % 26 % 33 % 79 %

Indikatorn vardnadshavares néjdhet f6ljs upp genom en enkit riktad till samtliga vardnads-
havare med barn i férskolan i Osteriker. Fragorna kring n6jdhet berér exempelvis bemo-
tande, mojlighet att paverka forskolans arbete samt huruvida vardnadshavare uppfattar att
barnet fir stod 1 sin utveckling. Resultatet dr hogt och ligger relativt stadigt Gver tid. Dialog
sker med rektorer och ledningsgrupp for att 6ka néjdheten under kommande ar genom ex-
empelvis insatser inom kommunikation och arbetssitt for att 6ka vardnadshavares upple-
velsen av inflytande i utbildningen.

For att 6ka andelen behoriga forskollirare har en trearig utbildning av barnskotare genom-
forts 1 samverkan med Uppsala universitet. Utbildningen avslutades hésten 2020. Utvirde-
ring av insatsen har genomforts och presenterats for nimnden. Den forvintade 6kningen
av forskollararbehorigheten ligger pa 6 procent, men resultatet blir synligt férst under 2021.

Alla elever ndr kunskapskraven i ak 9

Resultatindika- | ;.0 1 2019 Utfall 2020 Mal 2020 Gl it iliellae
torer 2020

Andel behoriga
till gymnasie-
skolan 92% 87% 100% 87 %

Andel med
minst godkint i
alla zmnen ak 9 84 % 82 % 100 % 82 %
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Resultatindika- | ;.1 2919 Utfall 2020 Ml 2020 Maluppfylielse
torer 2020
Andel lirare

med legitimat-
ion och behé-

. 70 % 71 % 80 % 89 %%
righet
Genomsnittligt
meritvirde dk 9 242 242 250 97 %

Utfall 2020 ¢f jamforbart med 2019. 2020 redovisas endast kommunal regi.

Killa: betyg Kolada, behorighet S kolverket

Betygsresultat 2020 dr inte jaimforbara med resultatet 2019. 2019 avser resultatet samtliga
huvudmin medan resultatet 2020 endast avser kommunala skolor inom kommunen. An-
ledningen ir sekretessbestimmelser avseende resultat 1 fristiende skolor som medfort att
Skolverket inte redovisar nagra uppgifter fér 2020.

Andelen behoriga lirare avser samtliga huvudmin bade 2019 och 2020. Andelen har legat
relativt stabilt runt 70 procent de senaste aren. Andelen behoriga dr hogre i kommunala
verksamheter an i fristiende.

For att bidra till 6kad méluppfyllelse i grundskolan har Pedagogcentrum under aret erbjudit
stod och utveckling f6r personal genom t ex utbildningspaketet A# mita olikheter (AMO)
och matematiknitverket. Den verksamhetsforlagda utbildningen for lirarstudenter (VEU)
som administreras genom Pedagogcentrum kan ocksa bidra till 6kad andel lirare med legiti-
mation och behorighet.

4.4 Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet pG omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsdttning

All personal i forskola och skola har god kompetens inom funktionsvariationer

Resultatindika- | .01 2019 Utfall 2020 Ml 2020 Maluppfylielse
torer 2020

Andel enheter
som deltar i
kompetenshé-
jande utbild-
ning kring 82 % 89 % 100 % 89 %
funktionsvariat-
ioner

Pedagogcentrum har under aret erbjudit erbjuds personal inom i alla verksamheter utbild-
ning for tillganglig lirmiljé genom utbildningspaketet A% mita olikheter (AMO), vilket dr en
kompetenshojande atgird. Trots de utmaningar som pandemin har medfort har andelen
som deltagit i kompetenshdjande insatser 6kat 2020. Totalt har 89 % av enheterna deltagit i
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nagon eller flera delar inom AMO samt andra insatser kring funktionsvariationer och till-
gangliga larmiljoer. Utveckling av digitala utbildningar har underlittat deltagandet.

Sex enheter inom férskolan har inte deltagit pa grund av pandemin.

4.5 Osterdker ska ha en trygg miljé

Barn och elever dr trygga i sin forskola och skola

Resultatindika- | ;.01 2019 Utfall 2020 Ml 2020 Maluppfylielse
torer 2020

Andel barn som
uppger att de dr
trygga i sin for-
skola

96 % 97 % 100 % 97 %

Andel elever
som uppger att
de ir trygga i

. 87 % 89 % 100 % 89 %
sin skola

Kommunfullmiktige har faststillt inriktningsmalet trygg miljé som i utbildningsverksam-
heterna f6ljs upp genom enkitundersékningen MMIS.

I enkdtsvaren framkommer att ju yngre barnen ér desto tryggare kinner de sig. Index f6r
trygghet dr ett sammanvigt resultat av flera fragor och svarsalternativ. Nedan framgar index
for trygghet per alderskategori:

Barn i forskolan: 96,5 %

Elever i 4k F-3: 91,9 %

Elever i ak 4-9: 86,7 %

I dialogmoten med rektorer och ledningsgrupp diskuteras sirskilt index for trygghet och pa
vilket sitt huvudmannen arbetar med att skapa en trygg milj6 i1 de olika verksamheterna.
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4.6 Osterdker ska stréva efter ett Idngsiktigt hdllbart samhdlle, dér goda forut-
sdttningar ges for mdnniska, miljo och natur att samverka

Kommunens utbildningsmiljéer dr anpassade for alla barn och elever och erbjuder en trygg,
inkluderande och dndamadlsenlig ldrandemiljé

Resultatindika- | ;.01 2919 Utfall 2020 Ml 2020 Maluppfylielse
torer 2020

Plan for ut-
byggnad av nya
forskolor och
)| skolor revideras 1 1 1 100 %
arligen

I Plan for utbyggnad av nya forskolor och skolor prognostiseras édrligen behov av nya enheter f6r
att tillgodose utbudet inom kommunen. Rapporten har tagits fram i samverkan med sam-
hillsbyggnadsforvaltningen, som bl a svarar for detaljplaner. Atgirder med anledning av
rapporten avilar Kommunstyrelsen som har ett 6vergripande ansvar for t ex bestillning av
nybyggnation. Plan fér utbyggnad har uppdaterats 2020 och malet dr ddrmed uppnatt.

4.7 Stark och balanserad tillvdxt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdill-
bar

Barn och elever har den information och medvetenhet som behovs for en hdllbar utveckling
och livsstil i harmoni med naturen

Resultatindika- | 1,01 2019 Utfall 2020 Ml 2020 Maluppfyllelse
torer 2020
Fordelning av
budget for jord

@ | ill bord projekt 100 % 100 % 100 % 100 %

I det permanentade projektet "Jord till bord" har f6r 2020 sammanlagt 125 tkr fordelats till
15 forskolor. Indikatorn var att fordela samtliga medel vilket har uppnitts.

Utvirdering av projekten har publicerats pa Pedagogcentrums webbsida och visar att en-
heterna dr n6jda med insats och resultat.
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5 Uppfoljning av privata utforare

Inom nimndens ansvarsomrade férekommer inte upphandling av externa utforare. Upp-
foljning av kvalitet och resultat i fristiende forskolor och skolor ingar i resultat- och kvali-

tetsuppfoljning under respektive mal.
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6 Effekter av pandemin pa ekonomi och verksamhet

Faorvaltning

Under aret har arbete pa distans Okat i enlighet med folkhilsomyndighetens rad. Detta har
medfort ett behov att komplettera med vissa arbetsredskap som t ex skdrmar och utbyte av
ett antal datorer. Under hosten genomfordes dven digitala nimndsammantriden.

Under 2020 6kade andel samtal och mail frin vardnadshavare inom férskola, rektorer i f61-
skola och utférare av pedagogisk omsorg med frigor gillande Covid-19 samt for vagled-
ning, rad och stéd kring riktlinjer, avgifter, lagar och férordningar. Detta resulterade i fram-
tagande av underlag, informationsmaterial och beslut f6r att beméta och hantera de utma-
ningar, effekter och oundvikliga konsekvenser som den pagiende pandemin medfor.

Omsorg pa obekvim arbetstid har inte kunnat erbjudas under stor del av aret med anled-
ning av pandemin.

Pedagogcentrum

Nyttjandegraden inom pedagogcentrum var i bérjan av dret ligre dn tidigare (antal deltagare
per enhet), till f6ljd av pandemin. Under den andra delen av aret har en anpassning av verk-
samheten genomforts och nyttjandegraden stigit. Implementering av rutiner kring skol-
franvaro har f6rdréjts med anledning av pandemin.
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7 Verksamhetsuppfoljning
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gﬁf:‘(lszllzg;nﬁif; verk- Budget 2020 | Utfall 2020 E;‘Slegem"v" Utfall 2019
Nimnd -949 -1 042 -94 -1 029
Stab -8 821 -9 309 -489 -7 895
Pedagogcentrum -8 022 -7676 346 -6 373
Pedagogcentrum - projektbidrag 0 0 0 0
Total gemensamma kostnader -17 791 -18 027 -236

Forskola

Forskola -258 458 -255 739 2720 -246 703
Pedagogisk omsorg -12289 -12 734 -445 -13 653
Stod i forskola -6 843 -6 078 765 -6 563
Socioekonomiskt stdd (Salsa) -1510 -1 492 18 -1 462
Sprakforskola (Penseln) -1 162 -1173 -10 -1 155
Skirgardsstod -777 S777 0 -368
Omsorg pd obekvim arbetstid -507 -167 340 -509
Oppen férskola -1387 -1 409 -22 -1381
Total férskola -282 934 -279 569 3 366 -271795
Grundskola

Forskoleklass -38 722 -31 974 6748 -28 875
Grundskola ar 1-9 -485 578 -483 715 1863 -477 377
Fritidshem =79 920 -76 089 3 831 -75 560
Elevstod -38 370 -37 402 968 -36 867
Socioekonomiskt stéd (Salsa) -10 639 -10 398 241 -10 371
Skargardsstod, skola -383 -383 0 -768
Modersmil -4 437 -4 400 37 -5180
Foérberedelseklass -503 -714 211 -271
Total Grundskola -658 551 -645 074 13 477 -635 268
Sirskola

Grundsitskola -17 279 -15920 1359 -15 261
Fritidshem inom sirskola -2 244 -3 957 -1713 -2224
Total Sirskola -19 523 -19 878 -354 -17 485
Xeefksamhetens nettokostna- -978 800 -962 547 16 253 -939 845
7.1 Ndmnd

g{zl)ftsredowsmng (belopp i Helar

Budget 2020 | Utfall 2020 Budget-awi- | {5011 2019
kelse
Kostnader 949 1042 -93 1029
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Nimndens kostnader bestar frimst av arvoden och underskottet beror pa att budgeten for
2020 inte ticker samtliga sammantriden for aret.

7.2 Stab
Driftsredovisning (belopp i Helar
tkr)
Budget-avvi-
Budget 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
kelse
Personalkostnader 4710 4977 -267
Hyra 148 148 0
BSA 3132 3 581 -449
Licenser 431 429 2
Ovriga kostnader 400 174 226
Nettokostnader 8 821 9 309 -488 7 895

Staben redovisar ett sammantaget underskott om 0,5 mnkr. Underskottet dels pa att l6ne-
kostnaderna dr hogre dan budgeterat samt att Behovsstyrd administration 6kat till f6ljd av

centrala omorganiseringar och dndring av férdelningsnycklar. Nimndens andel av service-
center ir en av kostnaderna som har 6kat £6r 2020 och redovisas under BSA (behovsstyrd
administration) inom staben. Forvaltningen har varit extremt restriktiv med 6vriga kostna-
der och 6verskottet hir minskar underskottet med ca 0,2 mnkr f6r 2020.

7.3 Pedagogcentrum

Driftsredovisning (belopp i
tkr)

Helar

Budget 2020 | Utfall 2020 Budget-awi- | {11 2019
kelse

Intikter 3613 -456 3157 2325

Kostnader 11 635 8132 3503 8 698

Nettokostnader 8 022 7 676 346 6373

Pedagogcentrum visar ett nettodverskott om 0,3 mnkr som férdelar sig med ett underskott
om 3,2 mnkr pa intdktssidan och ett 6verskott om 3,5 mnkr pa kostnadssidan. Avvikelsen

beror pa att Pedagogcentrum har valt att inte ansoka om bidrag for nya projekt frain SPSM
(specialpedagogiska skolmyndigheten) 2020. Intikter och kostnader for tidigare projekt ge-
nom SPSM finns med i budget f6r 2020.

I budget 2020 gjordes en politisk satsning pa 3 mnkr f6r utveckling och pagiende insatser

inom Pedagogcentrum samt 500 tkr f6r implementering av projektet f6r 6kad skolnirvaro.
Nimnden har ocksa erhallit statsbidrag pa 580 tkr f6r sprakutvecklande arbetssitt i f6rsko-
lan, vilket aven kommer att fordelas 2021.

Utveckling av Pedagogeentrum

Under 2020 tillsattes en utvecklingschef med sarskilt ansvar f6r Pedagogcentrum. Rutiner,
arbetssitt, samverkan (intern, extern och forvaltningséverskridande) samt planering, upp-
foljning och utvirdering av insatser har utvecklats for att ge férskolor och skolor bittre
mojligheter att nd malen genom att ge barn det stdd och stimulans de har behov av.
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Med milen i sikte

Genomférande av enkdten Med malen i sikte och dialogmoten (som pagar in 1 2021) kopplat
till resultaten har utvecklats under aret. Dialogen med verksamheterna ger underlag f6r Pe-
dagogcentrums kursutbud samt skriddarsydda utbildningar. Kommunovergripande ut-
vecklingsomraden har identifierats och insatser har planerats infér 2021 har, diribland del-
aktighet, trygghet och varierande undervisning. Pedagogcentrums webbplats och anvin-
dande av sociala medier har utvecklats och tillgingliggjorts for att snabbt na ut med in-
formation om utbudet och for att sprida kunskap i aktuella fragor, till exempel distansun-
dervisning.

Attt mita olikheter (AMO)

Under aret har enheterna nyttjat Pedagogcentrums utbud inom AMO genom bland annat
skriddarsydda insatser, specialpedagogisk handledning, riktad fortbildningsinsats mot elev-
hilsans arbete, fortbildningar fran det fasta kursutbudet och utlaning av pedagogiskt
material. Utvirderingar av insatserna ér positiva och pedagoger anger att de fatt nya kun-
skaper och insikter i arbetet med barn och elever och deras behov av att bemétas utifran

sina forutsittningar. Rektorer anger att de kommer att nyttja Pedagogcentrums stéd under
2021.

Pedagogisk kick-off

Det arliga eventet, som riktar sig mot bade forskola och skola, genomférdes digitalt i sam-
band med grundskolans skolstart. Amnet var likvirdig utbildning med fokus pa Barnkon-
ventionen som blev lag 1 januari 2020. Cirka 850 deltagare, frin bide kommunala och fri-
staende enheter, deltog pa lank. Utvirderingen visar pa en positiv upplevelse av evene-

manget som helhet men med utvecklingsomriden f6r kommande digitala evenemang som
beaktas infor kick-off 2021.

Material for tal- och spriksvirigheter

Material och liromedel (digitala och fysiska) har inforskaffats och fordelats till samtliga for-
skolor, skolor och pedagogisk omsorg. I samband med inképet har utbildningar erbjudits
l6pande, bade skriddarsytt och kommunévergripande. Vi ser en fortsatt stor efterfragan
vilket tyder pa hog nyttjandegrad. Detta forvintas ge 6kade forutsittningar for barn och
elever att tillgodogora sig utbildningen och didrmed na en hogre maluppfyllelse. Utéver
material har uppskattade utbildningar inom sprakutvecklande arbetssitt genomforts. Utvir-
deringar visar pa hog néjdhet varfér dessa dven erbjuds 2021.

Samverkan for skolndrvaro

Pedagogcentrum har under tva ar deltagit med personella resurser i ett férvaltningséver-
skridande projekt kring skolndrvaro med socialtjinsten. Projektet har finansierats med
statsbidrag. Under 2020 har implementering av rutiner f6r 6kad skolnirvaro i kommunala
och fristaende grundskolor genomforts. En av de insatser som erbjuds ir handledning/rad-
givning till elevhilsoteam (EHT) och arbetslag genom Pedagogcentrum. 2020 gjordes en
politisk satsning pa 500 tkr for skolnirvaro vilket har nyttjas for personella resurser inom
implementeringen. Till £6]jd av pandemin har implementeringen dnnu inte avslutats utan
fortsitter under 2021. Utover handledning har Pedagogcentrum erbjudit skriddarsydda £6-
relasningar och workshops inom omradet frimjande skolnirvaro.

Sdkbara medel for anpassning av undervisningen (uppdrag 25)

Pedagogcentrum instiftade ett sokbart bidrag till inkép av hjdlpmedel f6r anpassning av
undervisningen. Summan uppgick till 250 tkr och utbetalades i sin helhet. Satsningen har
aterrapporterats till nimnden (dnr FGN 2020/0229).
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Forthildning i syfte att forstirka kompetensen kring undervisning i forskolan, sdrskilt riktad till pedago-
gisk omsorg (uppdrag 24)

Pedagogcentrum, i samverkan med sakkunnig forskola, har utvecklat och genomfért en ut-
bildning riktad till utférare inom pedagogisk omsorg angidende undervisningsbegreppet. Ut-
bildningen 4r indelad i tva steg, dir den fOrsta ar genomférd och den andra delen uppskju-

ten till varen till f6ljd av pandemin. Satsningen har aterrapporterats till nimnden (dnr FGN
2020/0440).

Statsbidrag for sprikutvecklande arbetssdtt i forskolan

Genom statsbidrag for sprakutvecklande arbetssitt i forskolan har det sprakutvecklande
liromedlet Po/yglutt tordelats till samtliga forskolor, skolor och pedagogisk omsorg. Diruto-
ver har liromedlet Widigit Online térdelats till samtliga férskolor i kommunen (dven skolor
har fatt del av satsningen). I samband med utrullning av systemet har utbildningar erbjudits
I6pande, bade skriddarsytt och kommunévergripande. Utbildningarna ér fortsatt efterfra-
gade vilket tyder pa hog nyttjandegrad. Utover liromedlen har en uppskattad foreldsning
erbjudits, liksom en dttaveckors processinriktad utbildning inom T AKK (tecken som alter-
nativ och kompletterande kommunikation) via extern konsult. Utvirderingar visar pa hég
n6jdhet varfor dessa aven erbjuds 2021.

Utover ovan insatser som ryms inom satsningarna om 3 mnkr och 500 tkr samt statsbidrag
tor sprakutveckling, har dven andra insatser planerats, genomforts och foljts upp. Insatser
har identifierats i dialog med rektor/skolchef eller utgitt frin politiska satsningar, diribland
uppdrag 1 budget (24) och uppdragsutbildningen frin barnskitare till forskolldrare. Rektorer
har vid uppfoljningsméten uttryckt néjdhet 1 planering, genomférande och uppfoljning av
Pedagogcentrums insatser och riknar med att nyttja stodfunktionen dven kommande ér. I
enkiterna Med malen i sikte uppger personal inom bade férskolan och grundskolan att de
har tillricklig kompetens for att genomfora sitt uppdrag (85,9 procent, respektive 87,1 pro-
cent).

7.4 Forskola

fl){l;l)ftsredovlsmng (belopp i Helar

Verksamhetsomride Budget 2020 | Utfall 2020 E;geget'a""" Utfall 2019
Kostnader 1387 1 409 22 1381
Netto Oppen férskola 1387 1409 22 1381
Intikter -37 291 -37 448 157 -35 327
Kostnader 295 749 293 187 2562 282 027
Netto Forskola 258 458 255 739 2719 246 700
Intikter 0 -138 138 -147
Kostnader 6 843 6193 650 6 236
Netto Stéd i forskola 6 843 6 056 787 6 089
Intikter -1 015 -1 014 -1 -989
Kostnader 2177 2187 -10 2144
Netto Sprakférskola 1162 1173 -11 1155
Intikter 0 -38 38 -38
Kostnader 2287 2307 -20 1868
iftggri\(fj;ga likvirdighetsresur- 2087 269 18 1830
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Intakter 0 -27 27 -37
Kostnader 190 -11 201 181
Netto BOS pa obekvim arb tid 190 -38 228 143

Behiriga forskollarare

Andelen personal med férskollirarexamen har minskat med 2 procentenheter sedan forra
drets mitning. Idag har 26 procent av de anstillda i Osterdkers kommuns kommunala och
fristiende forskolor en férskollirarexamen. Forskole — och grundskolenimndens mal 2020
ar 33 procent forskollirare med examen, vilket dnnu inte ar uppnatt.

Forskolan star infér en utmanande situation nér det giller tillgangen pa forskolldrare. Skol-
verkets lararprognos 2019 visar att bristen pa legitimerade och behdériga lirare och férskol-
lirare riskerar att Oka fram till 2033. Detta beror pa ett 6kat behov av larare och forskolla-
rare pa grund av okad befolkning samt pa framtida pensionsavgangar. Utbildningen av
barnskétare till forskolldrare i samverkan med Uppsala Universitet som pagatt sedan host-
terminen 2017 avslutades hosten 2020 och forvintas 6ka andelen behériga forskolldrare i
kommunen.

Forste forskollirare

Kommunfullmiktige beslutade infér budget 2019 (KF{9:0) att uppdra dt Férskole — och
grundskolenimnden att infora forste forskollirare inom kommunen i syfte att hoja kvali-
teten 1 forskolan och bidra till fler utbildade forskollirare genom en alternativ karridrvig.
Modellen dr himtad frin den statliga satsningen pa forsteldrare 1 skolan och innebar att ett
antal forskolor kan erhilla ett tidsbegrinsat bidrag for 16netilligg f6r en forsteldrare. Tva
torskolor anmilde intresse for att inféra befattningen och fran dessa tillsattes tva forskolld-
rare som forste forskollirare under perioden augusti 2019 - juni 2020. En utvirdering av
effekterna av satsningen har genomforts och rapporterats i namnd varen 2020.

Socioekonomisk vikining

Maluppfyllelsen i férskolan handlar om inriktningen pa utbildningen och inte om att mata
och jaimfora barns presentationer. Det handlar om att utvirdera vilka férutsittningar for-
skolan ger for barns utveckling och lirande for att skapa en likvirdig utbildning. En for-
skola av god kvalitet har en kompensatorisk effekt f6r barn med en socioekonomiskt svag
bakgrund. For att skapa likvirdiga forutsittningar fr barns livslanga lirande och verka f6r
att skillnader i barns férutsittningar och behov utjamnas, fordelas viktade resurser efter an-
del utlandsfédda foraldrar. Viktade resurser fordelades 2020 till tva kommunala och en fri-
stdende forskola.

Oppna jamforelser - Firskola 2020 (SKR)

For att bittre kunna mita, jaimfora och utveckla kvaliteten i forskolan har SKR tagit fram
Oppna jiamforelser Firskola som publicerades for forsta gingen i november 2020. Rapporten
innehaller ett urval av nyckeltal om férskolor 1 kommunal regi och dr framtagen for att syn-
liggbra kommuners olika behov och férutsittningar f6r att underlitta arbetet med att ge
barn mer likvirdiga férutsittningar oavsett var de bor och vilken bakgrund de har. Likvir-
dighet delas enligt skollagen (2010:800) upp i tre grundliggande aspekter; /ika tillgang till ut-
bildning, lika kvalitet pa utbildningen och att uthildningen ska vara kompenserande. Dessa tre aspekter
har man tagit hinsyn till i utvecklandet av denna rapport. Rapporten innehaller statistik
som visar hur tre strukturfaktorer, personaltithet, férskollirartithet och andel férskollirare,
forhaller sig till de kommunala frskolornas socioekonomiska struktur. Resultaten fér Os-
terakers kommun visar pé skillnader mellan kommunala f6rskolor nir det giller de tre
strukturfaktorerna.Sambanden mellan strukturfaktorerna och barnens socioekonomiska
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bakgrund idr daremot svaga. I synnerhet finns det en spridning mellan férskolorna nir det
giller forskollirartithet och andel forskollarare. Forskolor med socioekonomiskt svagare
sammansittning pa barngrupperna har en ligre andel forskollarare och fler barn per hel-
tidstjanst med forskolldrarlegitimation, saledes ligre forskollirartithet. Personaltitheten dr
totalt hogre pa forskolor med socioekonomiskt svagare sammansittning pa barngrupperna.
Rapporten har redovisats i nimnden i december 2020.

Sdrskilt stid forskola

Det totala utfallet for tilliggsbelopp och verksamhetsstdd i forskolan uppgar till 6,1 mnkr
vilket innebér en minskning mot budget om 0,8 mnkr. I grundbeloppet for forskola ingar 1
stort sett alla resurser f6r barn i behov av sirskilt stod. For extraordinira insatser finns
moijlighet for fristaiende huvudmin och kommunala férskolor utanfér kommunen att an-
s6ka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp enligt reglerna i skollagen. Totalt har till-
liggsbelopp till fristaende forskolor och annan kommun utgatt for i snitt 16 barn under
2020. For kommunala verksamheter inom kommunen utgir ett verksamhetsstod for sér-
skilda stodatgirder som férdelas genom produktionsforvaltningen till enheter som har be-
hov av forstirkning i organisationen. Detta innebir att det inte finns uppgifter pa individ-
niva.

Sprakforskolan

Sprakforskolan Penseln dr en forskola for barn med grav tal- och sprakstérning som drivs i
samverkan med Regionen. Nettokostnad for sprakférskolan uppgar till 1 173 tkr vilket
stimmer val med budgeterade kostnader. De tre barn som limnade sprakférskolan infor
skolstart hostterminen 2020 borjade i grundskola i kommunen. De tre nya barnen som bor-
jade hosten 2020 kom bade fran kommunala och fristaiende férskolor.

/.5 Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ir precis som forskolan en betydelsefull del i en likvirdig skola for alla
barn, eftersom pedagogisk omsorg och forskola skapar forutsattningar for det fortsatta la-
randet i skolan. Osterakers kommun har 23 verksamheter i enskild regi inom pedagogisk
omsorg som bedrivs i det egna hemmet (familjedaghem) och en verksamhet i kommunal
regi som bedrivs i en sirskild lokal som tidigare varit forskola med barn 1-6 ar. Verksam-
heten dr 6ppen for alla barn och ingéar i kommunens samlade barnomsorgsutbud via kom-
munens hemsida. Under 2020 har drygt 130 barn varit inskrivna i pedagogisk omsorg.

Forskole-och grundskolenimnden fick 1 budget 2020 i uppdrag att utveckla en fortbildning
1 syfte att forstirka kompetensen kring undervisning i férskolan, sarskilt riktad till pedago-
gisk omsorg (uppdrag 24). En processinriktad fortbildning framstilldes dar utforare f6r pe-
dagogisk omsorg erbjods bade en teoretisk ingang 1 aktuell forskning, utbildningsteorier,
och nationella styrdokument samt en praktisk tillimpning av undervisningsbegreppet kopp-
lat till férskolans liroplan, Lpf618. Uppdraget har redovisats i nimnden i december och
aterrapporterats till Kommunfullmiktige (dar FGN 2020/0446).

7.6 Forskoleklass och grundskola

Driftsredovisning (belopp i

tkr) Helar
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Verksamhetsomrade Budget 2020 | Utfall 2020 E;‘:eget'a"“' Utfall 2019

Intikter 0 -479 479 -778
Kostnader 38 722 32454 6 268 29 652
Netto Forskoleklass 38 722 31974 6748 28 875
Intikter -11 358 -11 259 -99 -10 829
Kostnader 496 036 494 036 2000 487 602
Netto Grundskola 484 678 482 777 1901 476 773
Intikter 0 -1321 1321 -1244
Kostnader 38 370 38715 -345 373 620
Netto St6d i grundskola 38 370 37 393 977 -36 376
Kostnader 900 938 -38 1036
Netto Externa placeringar SPSM 900 938 -38 1036
Intikter -609 -21 -588 -2
Kostnader 5549 5124 425 6 052
Netto Modersmal i grundskola 4 940 5103 -163 6 051
Intikter 0 -19 19 -30
Kostnader 11 022 10 800 222 11 169
iftstl(z()lo;ﬁga likvirdighetsresur- 11 022 10 781 241 11139

I budget 2020 gjordes en sirskild lagstadiesatsning pa 2,0 mnkr som har finansierat h6jd
peng med 3,3 - 3,7 procent i forskoleklass - ak 3. Fokus pa satsningarna 2020 har varit till-
gingligt lirande och sarskilt stod vilket férutom hojda pengnivaer omfattar satsningar pa
Pedagogcentrum och 6kad budget {6r tilliggsbelopp och verksamhetsstod.

Behiriga lirare

Sammantaget ligger andelen behoriga lirare pa cirka 70 procent 6ver de senaste tre aren.
Andelen lirare med legitimation och behorighet varierar mellan 44 - 85 procent inom kom-
munen lasaret 2019/20 ( heltidstjanster per 15 oktober, Skolverket). En forklaring till sva-
righeten att 6ka andelen behoriga lirare ar kommunens geografiska lige och konkurrensen
med narliggande, mer centralt lokaliserade kommuner. Bristen pa behoriga lirare nationellt
och regionalt paverkar ocksa forutsattningarna till rekrytering. Inom kommunen kan man
konstatera att de enheter med ldgst andel behoriga lirare ér relativt smd, vilket kan medfora
svarigheter att erbjuda attraktiva tjanster och kollegial samverkan. Aven skolor i gles-
bygd/skirgard har en lag andel behoriga lirare, vilket dels kan forklaras med det geogra-
fiska liget och dels svirigheter att erbjuda attraktiva tjanster pa grund av enheternas voly-
mer. Malet, 80 procent behériga lirare, dr inte uppnatt.

Betyg
Betygsresultat vt drskurs 9 i kommunal och fristiende skola, Osterikers kommun Killa: Kolada
2020 2019 2018
Kommunal Fristdende Kommunal Fristaende Kommunal | Fristiende

Genomsnitt- | 242/250 256/256 236 259 241 269
ligt merit-
virde (17)
Andel (%) 87/90 94/94 90 96 90 94
behériga till
yrkespro-
gram
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2020 2019 2018
Andel (%) 82/86 86/86 82 89 83 94
som uppnatt
kunskaps-
kraven i alla
amnen

2020 publicerades inga sammantagna resultat f6r kommunen, utan endast resultat hos re-
spektive huvudman.

Betygsresultaten ér generellt hogre i fristiende skolor an 1 kommunala skolor i motsats till
andel behériga lirare dir forhallandet dr det omvinda. Till viss del kan skillnaden forklaras
med andelen nyanlinda i respektive verksamhet. I tabellen f6r 2020 framgar dven betygsre-
sultat exklusive nyinvandrade elever, vilket hojer resultatet nagot i de kommunala enhet-
erna. Det kan samtidigt konstateras att andelen nyanlinda inte ger nagot utslag i fristiende
skolor.

For att 1 viss man uppviga for skillnader i elevernas socioekonomiska bakgrund, férdelas
resurser viktade efter andel nyanlinda elever och forildrarnas utbildningsbakgrund. Viktade
resurser fordelades 2020 endast till kommunala enheter. Fér nyanlidnda elever finns dven
torberedelseklasser dér det utgar ett extra bidrag per elev. Sadana klasser har endast anord-
nats 1 kommunal regi.

I tabellen nedan framgir kommunens placering i rankingen Oppna jaimférelser (SKR) jim-
fort med kommunerna i linet. I Osteraker lig det genomsnittliga meritvirdet pa 242, vilket
innebar att kommunen hamnade pa tionde plats i rankingen. De kommuner med hogst ge-
nomsnittligt meritviarde 2020 var Danderyd (275), Vaxholm (271) och Liding6 (271), sdamst
var det genomsnittliga meritvardet i Sodertilje (210).

Kommunens placering inom andel som uppnatt behorighet till yrkesprogram i gymnasie-
skolan har sjunkit fran plats 9 till plats 16. Placeringen f6r andel som uppnatt kunskapskra-
ven i ak 9 har inte fordndrats signifikant de senaste tre dren.

Osterdkers placering jamfort med Stockholms lin (26 kommuner) respektive dr, kommunala skolor Os-
terafkers kommun
Kéilla: Kolada

2020 2019 2018

Genomsnittligt merit- 10 13 10
varde
Behoriga till yrkespro- 16 9 8
gram
Uppnatt kunskapskra- 11 10 10
ven

Stod i grundskola

For elever som dr i behov av extraordindra insatser finns méjlighet for fristiende huvud-
min inom och utanfér kommunen att anséka om ett individuellt tilliggsbelopp. Kommu-
nala huvudmin utanfér kommunen kan pa samma sitt anséka om ett interkommunal er-
sattning pa individuell grund. Tilliggsbelopp och interkommunal ersittning har beviljats f6r
1 snitt 154 elever i férskoleklass och grundskola under 2020. F6r kommunala enheter inom
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kommunen utgar i stillet ett verksamhetsstod som fordelas genom produktionsférvalt-
ningen. Uppgift pa individniva tas inte fram gillande verksamhetsstod eftersom resurserna
kan férdelas efter behov pa individ- grupp och organisationsniva.

Under 2020 har ett temporirt strukturbidrag pa totalt 3,6 mnkr utdver ordinarie grundbe-
lopp utgatt till fristiende resursskolor inom och utanfér kommunen som har tagit emot ele-
ver fran Osterdkers kommun. I november 2020 beslutade nimnden att inritta ett perma-
nent strukturbidrag till resursskolor och centrala sirskilda undervisningsgrupper.

Total uppgar nettokostnaden for sirskilt stéd i grundskola till 37,4 mnkr. 2020 vilket inne-
bir ett 6verskott mot budget om knappt 1 mnkr. vilket férklaras av att det i budget 2020

gjordes en politisk satsning pa tilliggsbelopp/verksamhetsstod om 0,8 mnkr.

Socioekonomisk viktning (SALSA)
I Osteriker fordelas viktade resurser efter forildrarnas utbildningsniva och andel nyanlinda
elever. Syftet dr att bidra till likvirdiga villkor genom att kompensera for strukturella fak-
torer som paverkar elevernas maluppfyllelse men som huvudminnen inte kan paverka.
2020 tordelades endast resurser till kommunala enheter.

Uppdrag i budget 2020

Forskole- och grundskolenimnden fick i budget 2020 1 uppdrag att utreda skirgardsstodet
och ge forslag till framtida fordelning av bidrag (uppdrag 26). Uppdraget har redovisats i
nimnden i september och aterrapporterats till Kommunfullmiktige (dnr FGN 2020/197).
I utredningen foreslas att extra bidrag till Ljustero skola 2021 utgar pa samma niva som f6-
regaende ar, medan bidrag till forskolan upphor da det inte kunnat pavisas nagot behov av
extra medel i verksamheten. I uppdraget ingick dven utredning av extra ersittning till peda-
gogisk omsorg pa Ingmarsd, dir bidraget justerades 1 forhallande till 6kade volymer.

7.7 Grundsdrskola

Driftsredovisning (belopp i
tkr)

Helar

Budget-avvi-

Verksamhetsomrade Budget 2020 Utfall 2020 Kelse Utfall 2019

Intikter -102 -130 28 -587
Kostnader 17 381 16 050 1331 14 811
Netto Grundsirskola 17 279 15920 1359 14 225
Intikter 0 -29 29 -22
Kostnader 2244 3986 -1742 2246
Netto Fritidshem i sarskola 2 244 3957 -1713 2224
Kostnader 0 11 -11 0
Netto Modersmal grundsirskola 0 11 -11 0
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Under 2020 var i snitt 40 elever inskrivna 1 grundsirskolan varav sex gick i skolor utanfér
kommunen. 22 elever gick pa fritidshem inom sirskola.

Kostnaden per plats i sirskolan utgar frain en schablonkostnad i fem behovsnivder. Som-
maren 2020 slutande en elev 4k 9 medan 5 elever bérjade ak 1. De nya barnen 1 ak 1 har
alla en relativt svar funktionsnedsittning och darmed hog behovsgrupp. I december 2020
finns 43 elever 1 grundsirskola och 26 av dem har dven fritidshem 1 sirskolan. Nyttjande-
graden for fritidshem inom grundsirskola har 6kat de senaste dren vilket har bidragit till
okad total nettokostnad per elev inom grundsirskolan.

Utfall tom januari redovisar ett underskott om 354 tkr sammantaget for grundsirskola och
fritidshem inom sérskola.
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8 Internkontroll

Forvaltningen bedomer att kontrollmomenten 1 och 2, avseende koppling av resultatmal
till inriktningsmal och indikatorer till resultatmal har uppfyllts. For att fa en bredare bild av
maluppfyllelsen under respektive resultatmal har nimnden tagit fram kompletterande indi-
katorer till de som har faststillts av Kommunfullmaiktige. Forvaltningen bedémer ocksa att
det finns analyser kopplade till resultatmalen enligt kontrollmoment 3, men kan samtidigt
konstatera att denna del kan utvecklas ytterligare.

Kontrollmoment 4, som avser atgarder kopplande till analyser, bedoms som delvis uppfyllt.
Anledningen ar att manga av de atgarder som krivs for 6kad maluppfyllelse, t ex betygsre-
sultat, behoriga larare, trygghetsskapande atgirder osv. ligger pa huvudmannaniva. I upp-
foljningen har fokus legat pa atgiarder som namnden direkt kan paverka genom Pedagog-
centrum och politiska satsningar och i mindre utstrickning rekommendationer som beror
huvudminnen.

Kontrollmoment 5, som avser uppfoljning av resultat hos utférare bedéms som uppfyllt. I
uppféljningsmodellen MMIS ingar en enkitundersékning i forskola och skola som omfat-
tar samtliga huvudmin inom kommunen. Aven nyckeltal inom férskola och skola féljs upp
pa huvudmanna- och enhetsnivd hos samtliga huvudmin.

Uppféljning av malen sker normalt i samband med delars- och édrsbokslut. Uppfoljning av
utforare genom enkit genomfors tva ganger per ar och uppfoljning av nyckeltal da den of-
fentliga statistiken redovisas.
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9 Personaluppfoljning

Utbildnings-for- | 55, 2019 2020 Osterdkers kom-
valtningen mun, 2020

Antal arsarbetare,

tillsvidareanstillda 21,7 232 222 1538
Antal arsarbetare,

tidsbegrinsad an- 2,9 3,0 1,8 250
stillning

Antal anstillda 28 28 25 1834
Sjukfrinvaro 3,3 % 2,5 % 32 % 8,3 %
Andel av sjukfrin-

varon som ir lang- 38 % 0% 7% 38 %
tidssjukfranvaro

Andel av sjukfrin-

varon som ir kort- 63 % 100 % 93 % 62 %
tidsfrinvaro
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|0 Uppfoljning enligt barn- och ungdomspolicy

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for beslut och prioriteringar som rir
barn och unga (nr Barn-och ungdomspolicy)

For att hoja kompetensen i forskolan har en utbildning av barnskotare till férskollirare ge-
nomforts i samarbete med Uppsala universitet. I utbildningen ingar att ta del av aktuell
forskning som sedan kan omsittas i verksamheten.

Utbildningspaketet " Att mita olikbeter” inom pedagogcentrum syfiar till att sprida kunskap kring barn
och unga med funktionsvariationer och erbjuda utbildning och metodstid inom omradet. Modellen bygger pa
aktuell forskning inom omradet.

En utbildning riktad mot utforare inom pedagogisk omsorg har genomforts enligt uppdrag i budget 2020.

Osterdkers kommun ska arbeta sektorsivergripande med barnets bésta i centrum i fragor som berir barn
och unga (nr Barn-och ungdomspolicy).

Utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och verksamhet frin regionen samverkar
kring barn och unga i behov av gemensamma stidinsatser fran kommun och region (BUS).

Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har samverkat i ett tvaarigt projekt kring
problematisk skolfranvaror dir aktuell forskning kring problematiken har legat i fokus. Me-
toder och rutiner fran projektet har borjat att implementerats i ordinarie verksamhet.

Genom enkitundersékningen "MMIS" lyfts barnens och elevernas egna roster vilket bland
annat ligger till grund f6r kvalitetsutveckling i verksamheterna och politiska satsningar.

Barnkonventionen

Utbildningsforvaltningen har deltagit i ett kommundévergripande seminarium kring barn-
konventionen. Forvaltningen har deltagit i en kommunoévergripande arbetsgrupp som har
tagit fram metodstod f6r barnkonsekvensanalyser. Dirutéver var Barnkonventionen tema
for arets pedagogiska kick-off som riktade sig mot fristiende och kommunala férskolor
och grundskolor.
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| | Redogorelse for ovrigt miljoarbete

Nimndens miljéarbete redovisas inom ramen f6r mal - och resultatstyrningen.
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|2 Framatblick

Oversyn av resursfordelning for sirskilt stod, t ex fristiende och kommunala resursskolor,
sarskilda undervisningsgrupper, tilliggsbelopp osv. pagar lokalt och nationellt. Konsekven-
serna av nya nationella riktlinjer och bestimmelser kan paverka kommunens budget och ut-
formning av verksamhet inom kommunens egen regi.

Ny lagstiftning i samband med coronapandemin kan paverka forskola och skola, genom t
ex beslut om stingning av verksamhet. Aven fortsatt distansarbete och undervisning pa di-
stans kan paverka personal och elever.
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N Osteraker

Inriktningsmal | Nimndsmal f:;zﬂ‘atmd‘ka' 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Malniva 2020 Maluppfyllelse
Invénarna ska Andel som far
uppleva en pro- Medborgare far adekvat svar pa 92 % 82 % 85 % 96 %
fessionell service snabbt och kor- friga per telefon
av hog kvalitet rekt svar pa friga Andel som inom
och ett gott bemé6- | vid kontakt med en arbetsdag far
tande i all kommu- | kommunen svar pa friga via E 85% 81% 85% 95%
nal service. post
Osteriker ska ha Ingen negativ Atgirdsplan
en ekonomi i ba- budgetavvikelse vid negativ avvi- 0,6 % 1,7 % 0% . Helt
lans utom volymer kelse mot budget
Andel vardnadsha-
vare som uppget
Verksamheten i att de 4r nojda 91 % 90 % 100 % 90 %
forskola och skola | med barnets fér-
héller hég kvalitet skola
Andel behbriga 28 % 26 % 33 % 79 %
forskollirare
Osteraker ska vara Andel behoriga il 92% 87% 100% 87 %
bista skolkom- gymnasieskolan
mun i linet Andel med minst
godkint i alla 4m- 84 % 82 % 100 % 82 %
Alla elever nir .
. nen 4k 9
kunskapskraven i ~
4k 9 Andel lirare med
legitimation och 70 % 71 % 80 % 89 %
behérighet
Genomsnittligt 242 242 250 97 %

meritvarde ak 9
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Inriktningsmal | Namndsmal f:;zﬂ‘atmd‘ka' 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Malniva 2020 Miluppfyllelse
Osteriker ska er- e Andel enheter
. .. .| All personal i f6r- .
bjuda hégsta kvali- skola och skola som deltar i kom-
tet pa omsorg £ o d kompe. | Petenshojande ut- 82 % 89 % 100 % 89 %
dldre och personer A bildning kring
. tens inom funkt- . ¢
med funktions- . . funktionsvariat-
. ionsvariationer .
nedsittning ioner
Andel barn som
| uppger att de ar 96 % 97 % 100 % 97 %
. B Barn och elever 4r | trygga i sin for-
Osterdker ska ha R Kol
en trygg milio trygga i sin for- skola
skola och skola Andel elever som
uppger att de ir 87 % 89 % 100 % 89 %
trygga i sin skola
Osterdker ska K.om.munex}.s“ut—"
. bildningsmiljéer dr
striva efter ett anpassade for alla
lingsiktigt hallbart P Plan f6r utbygg-
mhille. diir ood barn och elever nad av nva frsk
samiia’e, ¢ar goda |, p erbjuder en ad av nya torsko- 1 1 1 100 %
férutsittningar ges . lor och skolor re-
U trygg, inklude- . o
f6r minniska, . videras dtligen
e rande och inda-
milj6 och natur att . ..
malsenlig lirande-
samverka o
miljé
Barn och elever
Stark och balanse- .har den informat-
o N ion och medveten- . .
rad tillvaxt som ar het som behé Fordelning av
ckologiskt, socialt | qx. oot 2MOVS T budget fér jord till 100 % 100 % 100 % 100 %

och ekonomiskt
hallbar

for en hallbar ut-
veckling och livs-
stil i harmoni med
naturen

bord projekt
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|4 Bilaga Internkontroll

. .. . | Uppfolj-
Id* Kontrollmoment: Metod: :)eiil:f et nings-an- :::::
svarig
CENT | Andel resultatmil som kan kopplas till Berikning | 3 ggr/dr ubf uppfyllt
1 alla inriktningsmal av andel
CENT | Andel resultatindikatorer som har en di- | Berdkning | 3 ggr/ar ubf uppfyllt
2 rekt koppling till resultatmalen av andel
CENT | Andel av redovisade resultat som atfoljs | Berdkning | 3 ggr/ar ubf uppfyllt
3 av en analys av andel
CENT | Andel av analyser som 4tfoljs av forslag | Berdkning | 3 ggr/ar ubf delvis upp-
4 till atgirder genom fornyelse och ut- av andel fyllt
veckling
CENT | Kundvalsnimnderna har redovisat re- Doku- 3 got/ar ubf uppfyllt
5 sultat fran alla utforare mentkon-
troll
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