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Svar pa revisionsrapport — Ekonomistyrning
inom Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning

Revisorerna i Osterikers kommun har under 2020 1atit PWC genomfora en
granskning av kommunens ekonomistyrning, med sarskilt fokus pa Vird- och
omsorgsnamnden. Resultatet finns sammanstillt i revisionsrapport daterad 1
december 2020, Granskning av ekonomistyrning inom 1 drd- och omsorgsnanndens
ansvarsomride. Ekonomiavdelningen har bemott revisorernas
rekommendationer gillande Kommunstyrelsens delar och féreslagit atgarder
som redogors for 1 detta yttrande.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsens besluta

Som yttrande Over revisionsrapport, Granskning av ekonomistyrning inom V' drd- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade, 6verlimna forvaltningens tjansteutlatande, daterat
2021-02-16.

Bakgrund

Revisorerna i Osterakers kommun 6nskar Kommunstyrelsens yttrande dver de
iakttagelser som redovisas i PWC:s sammanstillda rapport.

Syftet med revisionen dr att bedéma om Kommunstyrelsen har sikerstillt en
indamalsenlig mal- och budgetprocess pa kommunévergripande niva, samt om
Vird- och omsorgsnimnden sakerstillt en andamalsenlig ekonomistyrning for
den verksamhet den ansvarar f6r. Granskningen syftar dven till att bedéma om
den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillrdcklig.

Granskningen har genomforts under hosten 2020 genom intervjuer med
tjansteman samt genom granskning av styrdokument med béring pa
ekonomistyrning.

For att kunna besvara den 6vergripande revisionsfragan har féljande
kontrollfragor formulerats:
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1. Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunovergripande mal-
och budgetprocessen?

2. Finns det regler och riktlinjer f6r Vard- och omsorgsnimndens
ekonomistyrning?

3. Finns dandamalsenliga férdelningsprinciper? (kommunévergripande och
inom Vird- och omsorgsnimnden)

4. Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Vird- och
omsorgsnamndens verksamhet tydlig?

5. Har Vard- och omsorgsnimnden en god prognossikerhet?

0. Sikerstaller Vard- och omsorgsnaimnden en 16pande kunskap om
ekonomiskt lige?

7. Vidtar Vird- och omsorgsnimnden atgirder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

8. Vidtar Kommunstyrelsen atgirder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott?

Rapportens sammanfattande bedomning ar att Kommunstyrelsen till storsta
del sikerstillt en dndamalsenlig mal- och budgetprocess pa
kommunovergripande niva, att Vard- och omsorgsnimnden delvis sakerstallt
en dndamalsenlig ekonomistyrning, samt att den interna kontrollen 1 hog
utstrackning ar tillracklig.

Fortsatt kommer punkt 1, 3 och 8, vilka rér Kommunstyrelsen, att behandlas.
Vird- och omsorgsnimndens delar behandlas i VON 2020/0098.

Forvaltningens slutsatser

PWC konstaterar att det finns dandamalsenliga och dokumenterade riktlinjer for
kommunens mal- och budgetprocess med arshjul f6r de huvudsakliga
momenten. Aven budgetdirektiven beskriver vil budgetprocessen, samt
budgetforutsattningar och tidsplan f6r nimnderna. I kommunens
dokumenterade styrmodell finns det en rod trad géillande malstyrning fran
Kommunfullmiktiges inriktningsmal till nimnderna resultatmal, indikatorer
och nyckeltal.

I granskningen framkommer det att det finns dndamalsenliga
fordelningsprinciper for driftanslag frin Kommunfullmaktige till nimnderna,
som framfé6rallt grundas pa prestationsbudgetering. Viss mojlighet finns for
nimndsordférande och forvaltningschef att paverka volymjusteringen inom
ramen for de budgetdialoger som 4dger rum infor utarbetande av budgetdirektiv
for efterféljande ar.

PWC konstaterar att Kommunstyrelsen har tagit del av samtliga av Vird- och
omsorgsnamndens ekonomiska uppfoljningar under de granskade aren, samt
att beslut om atgirdsplaner har tagits av Kommunstyrelsen for att komma till
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ritta med nimndens prognostiserade underskott. Atgirdsplanerna har dock
inte foljts upp vid efterféljande Kommunstyrelsesammantriden. Inte heller har
det tydliggjorts i samband med beslut om atgiardsplaner nir dessa ska
aterrapporteras.

Atgirdsforslag

Kommunstyrelsen ska framover, 1 samband med beslut om édtgirdsplaner,
ocksa tydliggéra nir dessa ska foljas upp. Atgirdsplanerna har tidigare féljts
upp genom dialog, men framoéver kommer uppféljningen och dterrapportering
aven att ske 1 samband med kommunens ordinarie ekonomiska
manadsuppfoljning.

Bilagor
1. Revisionsrapport — Granskning av ekonomistyrning inom Vard- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade

2. Missiv gillande granskning av ekonomistyrning 2020-12-15

Staffan Frlandsson Magnus Bengtsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Expedieras
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De fortroendevalda revisorerna
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