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Granskning av ekonomistyrning inom Vird- och omsorgsniimnden

Vi har 1atit genomf6ra en granskning av kommunens ekonomistyrning med sirskilt
fokus p& Vard- och omsorgsndmnden.

Efter genomford granskning r den sammanfattande bedomningen att
Kommunstyrelsen till storsta del har sékerstillt en &ndamalsenlig mal- och
budgetprocess pa kommunédvergripande niva. Vidare bedémer vi att Vard- och
omsorgsndmnden delvis sakerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning samt att den
interna kontrollen i hog utstrackning r tillrécklig.

Viér bedémning &r att det finns dndamalsenliga och dokumenterade riktlinjer for
kommunens mél- och budgetprocess, vilket inkluderar ett arshjul for savil budget-
som uppfoljningsprocess.

Vi bedémer att Vard- och omsorgsnamndens budget och verksamhetsplan
innehéller de vdsentliga delarna enligt fullméktiges direktiv. Vi ser dock ett behov
av att dokumentera Vard- och omsorgsnamndens ekonomiprocesser samt att
namndens internkontrollplan bor innehélla kontrollmoment avseende efterlevnad
av riktlinjer och rutiner.

Ansvar och befogenheter i Vard- och omsorgsndmndens verksamheter #r tydligt
definierade, avseende ansvar for ekonomi och verksamhet. Budgetansvariga chefer
uppges erhalla dndamalsenligt stod i budget- och uppfoljningsprocessen.

Var bedémning &r att den ordinarie uppfdljningen i omfattning och frekvens &r
tillrdcklig for att ge namnden 16pande kunskap om det ekonomiska liget.

Kommunstyrelsen uppdrog under ar 2019 till nimnden att vidta &tgérder med
anledning av det prognostiserade underskottet. Ndmnden beslutade tidigt under aret
om atgérder utifran det prognostiserade underskottet och for varje enskild atgird
foljde dven en kostnadsberdkning. Var beddmning dr dock att dessa atgirder inte
var tillréckliga och att namnden borde vidtagit ytterligare atgérder.

Vard- och omsorgsndgmnden prognostiserar ett dverskott for ar 2020. Namnden har
séledes ej beslutat om nagra sirskilda atgérder for en ekonomi i balans under ar
2020.
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Utifrén genomford granskning rekommenderar vi Vard- och omsorgsndmnden att:

e Dokumentera de interna ekonomistyrningsprocesserna, i form av budget,
uppfoljning och prognos.

e Sikerstilla en systematisk uppfoljning och &terrapportering i de fall
ndmnden beslutar om atgirder fér en ekonomi i balans.

Vi 6versinder revisionsrapporten till Kommunstyrelsen och Vard- och

omsorgsndmnden med begéran om yttrande rérande atgérder utifran granskningens
resultat och rekommendationer. Yttrandet emotses senast den 31 mars 2021.
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