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Agardirektiv for samtliga bolag inom Osterikers kommuns fastighetskoncern. Armadakoncernen.
I. Agaridé

Armadakoncernen ska bidra till Osterikers kommuns vision och starka kommunens
ambitioner att betraktas som en attraktiv kommun genom vilskotta och val underhillna
bostider och verksamhets lokaler med en hog anslutning till bredband.

2. Ekonomiska mal

For perioden 2017 — 2019 ska

- Armadakoncernen i genomsnitt ge en avkastning pa 3 % pa totalt kapital samt uppna en
soliditet pa 6% pa bokfoérda virden,

- Armada Bostider AB i genomsnitt ge en avkastning pi 5 % pa totalt kapital samt uppna en
soliditet pa 15 % pa bokfdrda virden,

- Armada Kommunfastigheter AB i genomsnitt ge en avkastning pa 0,1 % pa totalt kapital.

Styrelsen fér moderbolaget Armada Fastighets AB faststiller ekonomiska mal for varje enskilt
bolag exklusive Armada Bostider AB och Armada Kommunfastigheter AB inom ramen for
dgarens krav pa koncernen. Dock ska avkastningen i Armada Kommunfastigheter AB
regelbundet aterforas genom reparation och underhall i bolagets fastigheter, varfor 6kningen av
koncernens soliditet framst ska ske genom avyttring av fastigheter.

3. Ovriga mal

Under perioden 2017 — 2021 ska Armada Bostider AB tillsammans med 6vriga marknadsaktorer
bygga och bidra till att 500 hyresritter tillskapas i kommunen.

Inom ramen fér kommunens bostadsforsorjningsansvar tillgodose bostadsbehovet fér personer
for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar genom att férmedla lagenheter till Socialnamnden och
Viard — och omsorgsnaimnden utifrin nimnderna bedémt behov.

Armadakoncernen ska i takt med kommunens expansion skapa forutsittningar for att det byggs
kommersiella lokaler i kommunen genom att t.ex. silja byggbara tomter/fastigheter

4. Avyttring av fastigheter

For att stirka koncernens soliditet ska fastigheter som ligger utanfér koncernens andamal med
bolagens verksamhet avyttras pa marknadsmassiga grunder under 2017 och 2018.

Dirutover ska ytterligare fastighetsforsiljiningar ske for att finansiera koncernens investeringar.
Hirigenom ska koncernens soliditet 6ka och belaning minska.

5. Utbyggnad av bredband

Osteraker stadsnit AB ska verka for att 90% av hushallen i kommunen kan anslutas till bredband
med en minimihastighet 100 Mbit/sek. Bolaget ska redovisa var och nir utbyggnad sker samt
finansiera utbyggnaden med medel som genereras inom Armadakoncernen.

Investeringar ska inte bara ses som kommunala strukturinvesteringar utan man ska aven beakta
lonsamhetskrav.

Dock ska bolaget ta ett helhetsansvar for det omrade som byggs ut sa att si manga intressenter
som moijligt kan anslutas till nitet.



6. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Armadakoncernen stir under Kommunstyrelsens uppsikt.

Kommunstyrelsen kan sjilv, eller genom andra som kommunen utser, granska bolagens
rikenskaper och handlingar.

Bolagen ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet och snarast 6versinda
protokoll frin bolagsstimmor, drsredovisningar, delarsrapporter, revisionsrapporter och 6vriga
handlingar som beh6vs for att Kommunstyrelsen ska kunna fullgbra sina skyldigheter.

Bolagen ska vid 3 tillfallen per ar till Kommunstyrelsens Arbetsutskott, redovisa pd vilket satt
bolaget uppfyller det kommunala indamalet samt efterlever gillande dgardirekdtiv.

7. Samarbete mellan kommunen och bolagen

Armadakoncernen 3laggs att ta det fulla fastighetsansvaret for de lokaler som Osterakers
kommun hyr. Det innebir att Armadabolagen ansvarar f6r drift och skotsel av samtlig fast
installerad utrustning som ir relaterad till verksamhetens indamal sdsom t. ex. ribbstolar i
gymnastiksalar, utrustning pé skolgardar, kylanldggningar vid idrottsanlaggningar osv. For att
effektivisera arbetet med upphandlingar ska Armada bolagens upphandlingar mot ersattning
skotas av Osterdkers kommuns upphandlingsenhet.

I samarbete med kommunen ska Armadakoncernens bolagsstruktur ses 6ver under 2017 £6r att
koncernen ska bli mer transparent.

I detta arbete ska sirskild hinsyn till att samtliga fastigheter som kommunen hyr ska ligga i
Armada Kommunfastigheter AB samt att minska antalet bolag inom Armadakoncernen.

8. Revision
Lekmannarevisorer utses av Kommunfullmaktige.

Arsstimman utser dirutdver enligt Aktiebolagslagen minst en revisor.
Osterakers kommunkoncern har for avsikt att ha samma revisor/revisionsbolag 1 hela koncernen.

9. Agardialog

Foretridare for bolagen och dess styrelser samt kommunen, ska I6pande genomféra planerings-
och uppfoljningssamtal i en dgardialog om ekonomi och verksamhetsfrigor.

10. Kommunfullmiktiges informations- och yttranderatt

Om Kommunfullmiktige sd begir ska ett informationsmote ordnas i anslutning till sammantride
i Kommunfullmaktige.

Kommunfullmiktiges yttrande ska inhdmtas innan bolagen fattar beslut i verksamheten som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, t. ex.

- mal och riktlinjer f6r verksamheten,

- viktiga ekonomiska fragor.
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Det dligger bolagen att sikerstilla vad kommunen, genom Kommunstyrelsens Arbetsutskott,
anser vara av principiell beskaffenhet samt att redovisa detta i enlighet med vad som avses i
punkt 6.

Kommunfullmiktiges godkinnande ska inhdmtas i frigor som avser bilda, képa eller silja bolag
eller andelar i1 bolag, kép och forsiljning av fastigheter.

Kommunstyrelsen far i egenskap av foretradare for dgaren — Kommunfullmiktige — och under
forutsittning att beslutet inte dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, besluta om
godkinnande av

- forsiljning av egendom vars virde overstiger 30 mnkr

- forsaljning eller bildande av bolag inom koncernen

- upptagande av nytt lan 6verstigande 30 mnkr

- beslut om investeringar 6verstigande 30 mnkr

- andra viktiga ekonomiska fragor.

I 1. Direktivratt

Armadakoncernen ska folja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmiktige i Osterakers
kommun.

12. Ovriga mal och policies

Armadakoncernens verksamhet ska bedrivas i enlighet med de mal avseende miljé och
energianvindning som vid var tid giller i Osterakers kommun.

De inriktningsmal, policies och riktlinjer f6r kommunala nimnders och férvaltningars agerande
som faststills av Kommunfullmiktige giller f6r Armadakoncernen, nir de inte star 1 strid med
gallande lagstiftning.

13. Styrelsen: Ersdttning och ersdttares narvaro

Ersittning ska utga till ledaméter och ersittare enligt de principer som faststalls av
Kommunfullmaktige.

Ersattare kallas till styrelsem6ten och har nirvaro - och yttranderitt i enlighet med vad
som galler i kommunen 1 6vrigt.

Kommundirektoren ska vara adjungerad till Armadabolagens styrelser med yttranderitt.

14. Pantsattningsforbud

Bolagen dger ¢j ritt att pantsitta fast egendom eller aktier.

I5. Giltighet

Dessa dgardirektiv trader 1 kraft 2018-05-26



