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KS §8:17 Dor. KS 2014/0243
Medlemsavgifter 2015 till Storstockholms brandforsvar (SSBF

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta
1. Faststalla medlemsavgiften i enlighet med SSBFs beslut 201-660/2014.

2. Beakta medlemsavgiften i 2015 ars budget.

Sammanfattning

Stotstockholms brandfotsvar (SSBF) har beslutat att faststalla 2015 drs medlemsavgift till
414 kr/invanare och 17 000 kr/kvadratkilometer fast matk i forbundets medlemskommuner.
Avgiften dr dirmed of6rindrad jamfort med 2014,

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens atbetstutskott har behandlat drendet 2014-09-10, § 7:16.
- Kommunstyrelsens kontors tjansteutlitande daterat 2014-09-01.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag innebarande:
1. Faststilla medlemsavgiften i enlighet med SSBFs beslut 201-660/2014.
2. Beakta medlemsavgiften 1 2015 ars budget.

Propositionsordning

Ordféranden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande och
finner att sa ér fallet.

Expedieras

- Storstockholms brandforsvar (SSBE)
- Akten

Justerandes signaturer W ﬁz/-; Utdragsbestyrkande



Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunstyrelsens kontor Till Kommunstyrelsen
Datum 2014-09-01

Dnr KS 2014/0243

Medlemsavgifter 2015 till Storstockholms brandforsvar

Sammanfattning

Storstockholms brandforsvar (SSBF) har beslutat att faststilla 2015 ars medlemsavgift till 414
kr/invinare och 17 000 kr /kvadratkilometer fast matk i férbundets medlemskommuner. Avgiften
ar darmed oforindrad jamfort med 2014.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Faststalla medlemsavgiften i enlighet med SSBFEs beslut 201-660/2014
2. Beakta medlemsavgiften 1 2015 ars budget

Bilaga: SSBF's beslut Medlemsavgifter 2015
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Storstockholms TJANSTEUTLATANDE
brandférsvar 2014-06-09

201-660/2014

Handlgggare

Till
Britt Stéldal

Direktionen

Medlemsavgifter 2015

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att faststélla 2015 drs medlemsavgift till 414 kr/invénare och
17 000 kr/kvadratkilometer fast mark i forbundets medlemskommuner.

Goran Gunnarsson Lena Nevbrant
Forbundsdirektor Ekonomichef
Sammanfattning

SSBF har utvecklat en tydlig ledning och styrning, omfattande sévil organisation,
verksamhetsledning som chefsutveckling. SSBF ledning bedomer att forbundet nu
har formga att planera, leda och folja upp verksamheten pé ett sitt som
sikerstiller att uppstillda mél uppnés inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser, Direktionen foresls besluta att bibehélla nuvarande medlemsavgift och

faststiilla 2015 Ars medlemsavgift till 555,3 mnkr, vilket ger forutsattningar for en
ekonomi i balans.
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Bakgrund

Av férbundsordningen framgér att den sammanlagda medlemsavgiften for
kommande ar (2015) ska faststéllas av direktionen senast den 1 september.
Arendet ska dé ha beretts av forbundets beredningsorgan, alltsd kommunernas
respektive kommundirektor eller motsvarande.

Arendet har beretts i SSBF ledningsgrupp samt med kommundirektorsgruppen vid
mote 2014-08-05. For att forbundsordningens tidplan ska kunna héllas behandlas
arendet vid direktionens mote 2014-08-26.

Arendet

Medlemsavgifterna 2009-2014 (2015)

Nu gillande forbundsordning faststilldes att gélla frén 2013-01-01. Med denna
forbundsordning faststélldes ny metod for berdkning av den samlade
medlemsavgiften. Avgiften berdknas som en avgift per invénare for respektive
medlemskommun samt en kostnad baserad pd areal i fast mark mitt i
kvadratkilometer for respektive medlemskommun.

I tabell nedan redovisas medlemsavgiftens utveckling under perioden 2011-2014.

Berikningen for &r 2011-2012 har genomforts s att jamforelsen 6ver tid utgar fran
nu géllande berdakningsgrunder.

Ar 2011 2012 2013 2014 2015
forslag

Avgift (kr) per 423 422 420 (1) 414 414

invanare

Avgift (kr) per elt elt 17000 17000 17000

kvadratkilometer

Total medlemsavgift | 528,1 536,8 544,3 5459 555,3

(mnkr) -

Invanare 1188978 1211887 1234789 12567076 1279841

(1) Korrigering av 2013 ars avgift per invnare da ursprunglig berdkningsgrund i
samband med fastliggande av medlemsavgift var baserad pé fel avlasningstidpunkt
avseende invénarantal.

Nulage
Ledning och styrning

SSBF har under 2013-2014 haft ett tydligt fokus pa att utveckla en tydlig ledning
och styrning. Denna utveckling har omfattat savil organisation,
verksamhetsledning som chefsutveckling. SSBF ledning bedomer att forbundet nu
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har formaga att planera, leda och f6lja upp verksamheten pé ett sitt som
séikerstiller att verksamheten genomfors sé att uppstllda mal uppfylls och att
detta sker inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser.

Revisorerna har 2013 granskat SSBF férméga till ledning och styrning. I sin
granskningsrapport konstaterar revisorerna att "Det forindringsarbete som nu
pagér inom forbundet dér en ny organisationsstruktur och en ny modell for
verksamhetsstyrning tas i bruk den 1 januari 2014 pa ett tydligt sitt skapar
forutsdttningar for en effektiv styrning av férbundet och dess verksamhet”.

Tertialrapport 1 med prognos for 2014

Tertialrapport 1 visar pé ett prognostiserat 6verskott mot budget om 15,0 mnkr.

I prognosen foreligger en osdkerhet avseende framtida kostnader for operativa
héndelser, t.ex. social oro, 6kade pensionskostnader i de fall fler i utryckningstjanst
gr i pension tidigare dn beriknad snittalder 60 &r, behov av finansiella medel for
kompetensvixling samt osédkerhet avseende behov av 6vertid och utkdp av
semester under sommarperioden for att upprétthélla erforderlig beredskap.
Osékerheten uppskattas till +/- 5 mnkr.

En forklaring till det prognostiserade dverskottet for heldret ar att den i budget
2014 sirredovisade reserv om 14,3 mnkr fér omstrukturering inte utnyttjats fullt
ut. Dirtill &r I6nekostnaderna lagre med 7,1 mnkr. Intékterna &r ldgre p.g.a. €j
debiterade tilliggstjanster 2,9 mnkr (omvérldsbevakning ej fullt ut levererad) samt
ldgre antal automatlarm (s.k. falsklarm samt abonnemang pa automatlarm) 3,9
mnkr.

Overgripande inriktning for verksamheten

Handlingsprogram och verksamhetsplanering

SSBF forslag till medlemsavgift grundas pé faststillt handlingsprogram for
perioden 2012-2015. Samtidigt beaktas erfarenheter frin genomford verksamhet
s&vil vad avser de rationaliseringar som identifierats och genomforts under 2013~
2014 som de krav pa verksamhetsutveckling som identifierats.

For att langsiktigt utvecklas mot de mél som faststillt i handlingsprogrammet
kravs en utveckling av verksamheten. Behov av utveckling av verksamheten foljer

av krav pa forbundets forméga idag samt anpassningen till framtida krav.

Behov av och motiv till utveckling av verksamheten redovisas i bilaga 1.
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Program for samverkan i Stockholmsregionen och samverkans-
centralen(PARK 1)

Direktionen beslutade 2013-10-15 att SSBF ska etablera den verksamhet som idag
ar lokaliserad till Réddningscentralen (SSRC), huvudkontoret Johannes,
Kungsholmens brandstation samt Dyk- och materieldepdn till Park 1.

Forbundsdirektoren ges med direktionens beslut 2014-03-18 mandat att teckna
hyresavtal fér denna lokalisering har arbetet fortsatt inom projektet PARK 1.
Hyresavtal bedoms kunna tecknas under 3 kvartalet 2014.

SSBF forberedelser avseende en etablering i PARK 1 innehaller utéver utarbetande
av underlag till ett hyresavtal dven arbete i syfte att utforma lokaler i detalj samt att
i samverkan med Gvriga intressenter utveckla arbetsmetoder och processer i syfte
att skapa basta mojliga forutsattningar for en effektiv samverkan. Detta arbete
kraver en succesivt 6kad arbetsinsats frén SSBF . Under 2014 har verksamheten i
allt vésentligt kunnat rymmas inom tillgéngliga resurser. Under 2015 bedéms dock

arbetet vara av en sédan omfattning att sérskilda personalresurser méste avdelas
for arbetet.

Planering av leverans av tilldggstjéinster 2015

Enligt forbundsordningen kan SSBF bitrdda kommunerna inom omraden som
ligger utanfor forbundets ordinarie uppgifter. Denna verksamhet bendmns
tillaggstjénster. I dialog med respektive medlemskommun har SSBF
overenskommit om leverans av tilldggstjanster inom omradena:

- Beredning av plan- och byggarenden
- Stod avseende administration av 113 13
- Utbildning — framst brandskydd.

Medlemskommunernas samlade "bestéllning” av tilldggstjanster prognostiseras till
en intakt for SSBF 2015 om ca 3,0 mnkr.

Osdkerheter

Pensionskostnader

Operativ personal inom raddningstjansten har rétt enligt pensionsavtal SAP-R att
g i pension vid 58 &rs 8lder. Genomsnittséldern for pension &ér i dag ca 60 ar. En
eventuell 6kning av antalet pensionsavgéngar redan vid 58-ars alder inom SSBF
skulle medféra hogre personalkostnader dn vad nu beréknats i plan 2015.
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Hyror

Overgangen av dgandet av brandstationerna i Téby, Vallentuna och Osterdker
forutsetts inte ge 6kade kostnader 2015 da principen #r sjilvkostnad. Nytt avtal for
Varmdo och Ljusterd forvéntas ge ca 2 mnkr higre kostnad 2015 jamfort med

tidigare &r. 2017 l6per majoriteten av SSBFs hyresavtal ut och ska d&
omf6rhandlas.

Ekonomisk planering

Verksamhetens intéiikter och kostnader

En analys har genomforts som grundar sig i redovisat nulage och férvéntade
forandringar (3 ovan) Vidare utgdr analysen frin att den operativa formégan i allt

vasentligt ligger kvar pa dagens niva.

Nedan foljer en berdkning av verksamhetens kostnader 2015.

(o) Sy | sovgery| moas
Medlemsavgifter 545,9 5459 555,3
Tillaggstjanster 15,2 12,3 3,0
Ovriga intikter 325 32,1 33,9
Automatlarm 34,1 30,2 30,8
Finansiella intidkter 54 25 5,3
Summa intidkter 633,1 623,0 628,3
Personalkostnader 4440 436,9 457,3
Hyreskostnader 31,0 30,7 33,3
Ovriga kostnader 130,9 111,8 102,2
Avskrivningar 22,4 21,1 25,4
Finansiella kostnader 48 7.5 10,1
Summa kostnader 633,1 608,0 628,3
Overskott 0,0 15,0 0,0
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Personalkostnaderna i plan 2015 ar hogre framst p.g.a. tidigare vakanser samt att

2014 inkluderar ligre kostnader till f6ljd av korrigering av pensionsskuld och
aterbetalning av pensionspremie.

Medlemsavgift

I forbundsordningen for SSBF regleras bland annat férbundets uppgifter samt
kostnadsfordelning mellan medlemskommunerna. I forbundsordningen anges att
medlemmarnas avgifter till férbundet ska baseras pé tvd komponenter:

1. Invénarantal den 1 januari dret fore det &r budgeten avser

2. Den vid samma tidpunkt gillande arealen i fast mark matt i kvadratkilometer

For att n& en ekonomi i balans bor den sammanlagda medlemsavgiften uppga till
555,3 mnkr, vilket fordelar sig utifrén invAnarantal och yta enligt nedan;

(kr) Invanare Yta Totalt
Danderyd 13 3395908 449 820 13789728
Lidingd 18 703 692 516 120 19219812
Solna 30114 360 330 820 30445180
Stockholm 371647 800 3183930 374 831730
Sundbyberg 17 647 164 149 940 17 797 104
Téby 27 444 388 1026 970 28 471858
Vallentuna 13089024 6114 390 19203414
Vaxholm 4631832 972 060 5 603 892
Varmdo 16470576 7 454 840 23925416
Osterdker 16 764 930 5269 150 22 034080
summa 529 854 174 25 468 040 555322214

Forbundets forslag

Forslaget till medlemsavgifter bygger p att forbundets uppdrag och mélséttningar
utifran gillande styrdokument genomfors med en ekonomi i balans, d.v.s. att
balansera kostnader mot intékter.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslds att direktionen faststéller 2015 ars
medlemsavgift till 414 kronor/invinare samt 17000 kr per kvadratkilometer fast
mark. Denna nivd ger en sammantagen intdkt frdn medlemsavgifter om 555,3
mnkr, vilket ger en planering dir ekonomin &r i balans.

Bilagor
Bilaga 1 Kompletterande uppdrag
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Dnr 201-660/2014

Bilaga 1

Kompletterande uppdrag

I verksamhetsplan och budget f6r 2014 (VP 2014) redovisade SSBF att del av
budgeterade resurser for "6vriga kostnader” inte fullt ut planerats for specifik
verksamhet. Detta mot bakgrund av viss osdkerhet kring effekter av vidtagna atgérder
for 6kad prognossakerhet samt kvaliteten i berdknad kostnad for delar av planerad
verksamhet. Under varen 2014 har SSBF, i enlighet med vad som angavs i VP 2014 nu
identifiera och prioriterat de verksamhetsomraden for vilka dessa resurser ska
utnyttjas. Omraden som prioriterats &r omréden dér brister foreligger idag eller dar
atgdrder nu maste vidtas for att 1angsiktigt kunna innehalla for SSBF dimensionerande
krav. Under aret kommer kompetensutvecklingsinsatser och aktiviteter paborjas som
ror social oro, utbildningsinsatser i skérgérden, fordonsforarutbildning,

arbetsledarutbildning, operativ ledning och samverkansovning med MTR kring insats i
undermarksanldggning.

Social oro
Med mélet att 6ka formégan att hantera situationer vid social oro ska konceptet
*Ménniskan bakom uniformen”, MBU, som &r en verksamhet som vill skapa béttre

relationer mellan ungdomar och anstéllda i uniformsyrken inféras under borjan av
hosten.

En modell for ett “’kommunikativt forhallningssatt” ska genomforas med start under
borjan av hosten. Modellen innehéller béde en teoretiskoch en praktisk del. Syftet ar
att oka formégan att, pa ett sdkert och konstruktivt sétt, kommunicera med boende
fore, under och efter social oro.

Utbildningsinsatser 1 skdrgarden

I syfte att stirka de boende i skérgardens formaéga att forebygga och hantera
héndelser/olyckor ska utbildningsinsatser genomforas. Utbildningen kommer att ledas
av personal vid négon/négra av SSBFs brandstationer.,

Fordonsforarutbildning

Tva fordonsforarutbildningar ska genomforas med start under 3:e kvartalet. I syfte att
oka formagan att framfora och hantera tungt fordon ska heltidsbrandméan och RIB
genomgé utbildning i halkkorning.
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For samtlig utryckande personal ska en fordonsforarutbildning med interaktiv teori
samt praktik genomféras. Alla fordonsférare ska vara vl fortrogna med respektive
fordon och géllande lagstiftning,

Arbetsledarutbildning

Som ett led i forbéttrad ledning och styrning ér det av betydelse att SSBF:s chefer och
ledare pa samtliga nivéer ér vil fortrogna med sitt ansvar som
arbetsgivarrepresentanter. En arbetsledarutbildning for samtliga ledare pé
ledningsgrupp nivé 1 ska genomféras med start under borjan av hosten. Syftet ar att
forméan och brandmaéstare har kunskap och verktyg kring det regelverk och
mal/uppdrag som styr deras ansvarsomride.

Operativ ledning

Utbildning pé system-och insatsniva kopplat till stora och komplicerade insatser som
ska ske 1opande med start 3:e kvartalet 2014. Syftet #r att kunna genomfora effektivare
raddningsinsatser med minskad risk for person- och egendomsskada.

Samverkansovning med Trafikverket och MTR

Samverkansévningar ska genomforas under 3.e och 4:e kvartalet tillsammans med
Trafikverket och MTR i Norra linken. Syftet dr att forbéttra insatsforméagan och 6ka
sikerheten for resendrer och insatspersonal i samband med insats i
undermarksanldggning, samt forbittra samverkan med andra aktorer.
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24 l ‘

KS § 8:3 Dnr. KS 2014/0140-251

Overlitelse samt 4ndring av exploateringsavtal Rund 7:18 - 7:19,
Runo 7:21 och Rund S:4 (for Runé Gards Sodra och Brofastet)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

Godkinna en 6verlatelse av exploatetingsavtal Runé 7:18 - 7:19, Runé 7:21 och Runé S:4 med
de av forvaltningen foreslagna dndringarna i exploateringsavtalet.

Sammanfattning

Skanska har dtagande att bekosta och utféra och efter godkind slutbesiktning évetlimna en
GC vig samt utfora justeringsarbeten samt en viandplan pi Runvigen. Dé atagandet giller
kommunala anlaggningar, som omfattas av LOU, foreslar forvaltningen att

exploateringsavtalet indras s att kommunen utfér och exploatéren bekostar anliggandet av
de allméinna anlidggningarna

Beslutsunderlag

- Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteutlitande daterat 2014-07-01, reviderad 2014-09-15.
- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2014-09-10, § 7:3.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till Samhillsbyggnadsforvaltningens beslutsforslag
innebirande godkinna en 6vetlitelse av exploateringsavtal Runé 7:18 - 7:19, Runé 7:21 och
Runé S:4 med de av forvaltningen foreslagna andringarna i exploateringsavtalet.

Propositionsordning

Ordféranden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande och
finner att sd ar fallet.

Expedieras
- Akten

Justerandes signaturer \;’g /?'(.f Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Samhillshyggnadsférvaltningen Till Kommunstyrelsen
Datum 2014-07-01,Reviderat 2014-09-15
Dnr KS 2014/0140-251

Overlitelse samt dndring av exploateringsavtal Rund 7:18 - 7:19,
Runé 7:21 och Runé S:4 (for Rund Gards Sodra och Brofistet)

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

Att godkanna en Gverldtelse av exploateringsavtal Rund 7:18 - 7:19, Runé 7:21 och Runé S:4 med de
av forvaltningen foreslagna dndringarna i exploateringsavtalet.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beshitade 2007-12-17, § 160, om antagande av detaljplan samt godkannande av
exploateringsavtal for Rund Gérds Sodra och Brofastet.

Nuvarande exploat6r Skanska vill forsilja omradet till en ny exploator. Innan forsiljning genomfors
vill Skanska att kommunen godkinner Gverlitelsen av exploateringsavtalet.

Forvaltningens slutsatser

Skanska har dtagande att bekosta och utféra och efter godkind slutbesiktning Gverlimna en GC vig
samt utfora justeringsarbeten samt en vindplan pa Runvagen. D4 atagandet giller kommunala
anlaggningar, som omfattas av LOU, foreslar forvaltningen att exploateringsavtalet andras sé att
kommunen utfor och exploatéren bekostar anlaggandet av de allménna anliggningarna.

Bilagor

1. Exploateringsavtal Runo 7:18-19, Rund 7:21 och Runé S:4, 2007-11-05
2. Tilligg samt %indring av exploateringsavtalet, Run6 7:18-19, Runé 7:21 och Runé S:4, 2014-08-01

P r A )
/ / ‘/ﬁém ot

Kent Gullherg
Sambhillsbyggnadschef Plan- och exploateringschef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Skanska Mark och Exploatering Nya Hem AB 8 april 2014
112 72 Stockholm
010-448 85 57

Leif Sorensson
Osterdkers kommun, Plan- och exploateringsenheten
184 86 Akersberga

Begiran om Osterdkers kommuns godkéinnande av dverldtelse av exploateringsavtal

Med anledning av vad som tidigare meddelats per telefon inkommer vi enligt Gnskemal en skriftlig
begdran om godkdnnande av dverlatelse av bifogat exploateringsavtal.

Skanska Mark och Exploatering AB (SMENHAB) forvdrvade under 2011 fastigheten Rund 7:211i
Osterdkers kommun av Fastighets AB LE Lundberg. | samband med férvérvet tecknades ett
exploateringsavtal mellan Osterdkers kommun, SMENHAB, Fastighets AB LE Lundberg samt
Osterdkersvatten AB.

D& SMENHAB avser dverlata avanndamnda fastighet till bolaget Panghus AB, org.nr. 556740-3760,
dnskar SMENHAB erhalla Osterdkers kommuns godkénnande att dverlata till fastigheten tillhérande
exploateringsavtal till Panghus AB.

Med férhoppning om positivt besked inom kort, da vi gdrna ser att exploatering av fastigheten kan
péborjas sa snart som majligt.

Med vénliga hdlsningar
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OSTERAKERS KOMMUN  EXPLOATERINGSAVTAL

EXPLOATERINGSAVTAL

Rund 7:18-19, Runé 7:21 och Runé S:4

Fastighets AB LE Lundberg — psvar thev
Skanska Mark och Exploatering AB

2007-11-05

Bilagor:
Bilaga A
Bilaga B
Bilaga C
Bilaga D
Bilaga ||

Detaljplan med grins fr exploateringsomradet
Ansdkan och dverenskommelse om fastighetsreglering
illustrationsplan

VA-plan

Detaljplanebeskrivning

HRuno Girds Sudra SKANSKA-LE Lundberg RGS Lundberg explavt 200711 95 doc

1(5)

%‘}\20)& /‘




OSTERAKERS KOMMUN  EXPLOATERINGSAVTAL 2(5)

EXPLOATERINGSAVTAL

Mellan Osterdkers kommun, nedan kallad kommunen, Osterakersvatten AB och dgaren till
fastigheterna Rund 7:18-19, Rung 7:21 g nd si4, Fastighets AB LE Lundberg, 556049~
0483 och Skanska Mark och ExploateringAB, 603288 nedan gemensamt kallade
exploatoren, har triffats foljande avtal om exploztf ésﬁ'v:o dde ingéende i detaljplan for
Kv Rund Gards sédra och Broflistet. Omrédet, nedan kallat exploateringsomradet, har pa
bilaga A markerats med réd begréinsningslinje.

§L Ansvar enligt detta avtal

Fér innehallet i detta avtal ansvarar exploatdren och kommunen, Osterdkersvatten AB:s
ansvar begréinsas till de delar som berdr VA, § 2, § 5 och §§ 7 -12,

§2. Férutsittningar, giltighet

Parterna forutsétter att kommunfullmaktige genom beslut som vinner (aga kraft antar
detaljplan for exploateringsomradet i huvudsaklig tverensstimmelse med forslaget
samt att Osterdkersvatten AB godkinner exploateringsavtalet i tilléimpliga delar.

§3. Mark

a)  EBxploatéren Sverldter till kommunen den del av exploateringsomrddet som enligt
detaljplanen utlagts som allmén plats (park). Ovriga villkor f6r markverlatelsen
framgdr av hirjdmte uppréttad ansdkan och dverenskommelse om fastighetsreglering,

bilaga B.

by Kommunen Sverlater till exploatsren de omraden som enligt detaljplanen utlagts som
kvartersmark ot bostadsindmal, Ovriga villkor for markoverlatelsen framgér av
bifogad anstkan och dverenskommelse om fastighetsreglering, bilaga B.

§4. Genomfirande, fastighetsbildning

Senast inom en ménad cfter det att detta avtal tréffats skall exploatdren och kommunen
fSranstalta om sddana fastighetsbildningsatgéirder som erfordras for genomfdrande av
markdverlatelser enligt § 3 samt ombesdrja att penninginteckning eller annan sérskild ritt ¢
besvérar de dverldtna omrddena.

Exploattren bekostar samtliga fastighetsbildningsétgérder och anldggningsforréittningar som
erfordras fir exploateringens genomfdrande.

§ 3. Ledningsriitt m m

Exploatéren upplater till fsrman for Osterdkersvatten AB ledningsritt avseende ritt att utan
ersittning i mén av behov for all framtid bibehalla ledningar och tillhérande anordningar for
VA, dvensom utfora erforderliga inspektioner och reparations- eller ombyggnadsarbeten &
desamma. Restriktioner skall inforas mot uppfyllnader, tridplantering eller fasta anldggningar
som kan firsvara eller Grdyra framtida drift och underhall. Ledningsréitten skall, i den mén
Osterdkersvatten AB inte medgiver annat, ha béista fSrmansritt { de fastigheter som b‘erdrs\.é'
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OSTERAKERS KOMMUN  EXPLOATERINGSAVTAL 3(5)

For skada, som véllas vid tillsyn och reparation eller omliggning av anldggningar, skall
Osterdkersvatten AB ldmna erséittning.

§ 6. Elférsérjning
Vid exploateringens anslutning till eldistributionsniitet skall exploatdren folja E.on Sverige
AB:s anvisningar. Belysning av kvartersmark utférs och bekostas av exploattren, varvid

samréd skall ske med nét#igaren.

Om inom exploateringsomradet befintliga elledningar behdver dndras eller flyttas forbinder
sig exploatdren att bekosta ecforderliga arbeten.

§7. Allmiinna och gemensamma anléiggningar

Exploatéiren férbinder sig att ombestrja och bekosta samtliga allméinna och gemensamma
anldggningar inom exploateringsomradet som erfordras for detaljplanens genomfSrande och
efter godkénd slutbesiktning dverlimna sddan anléggning till berdrd huvudman.
Exploatdren skall hdrvid utféra och bekosta

a) gang- och cykelviig (bredd 3,0 m) utmed viig 276 enligt bilaga C

b) véindplan och géngbana jimte justeringsarbeten utmed Runvigen enligt bilaga C

¢) samtliga allminna och gemensamma vatten- och avloppsanléggningar inom
exploateringsomréadet enligt bifogad VA-plan, bilaga D

d) brandvattenfSrsdrjning enligt brandférsvarets anvisningar VAV P 38,

Exploattren skall vidare enligt Osterdkersvatten AB:s anvisningar ansluta VA-ledningar till
befintligt alimént VA-nét.

Arbetena skall utforas i enlighet med kommunens Tekniska handbok samt senaste utgava av
Anliggnings-AMA och enligt vid upphandlingstillfillet gillande standardbeskrivning for VA,
Arbetshandlingar for VA-arbetena skall skriftligen godkénnas av Osterakersvatten AB innan
arbetena paborjas. Vid upprittande av arbetshandlingar skall skilig hiéinsyn tas till framtida
drifts-, underhalls- och férnyelsckostnader.

Efter godkénd slutbesiktning dverldmnas VA-anldggningen i berdrda delar enligt bilaga D till
Osterakersvatten AB.

Exploatren utfér och bekostar dvriga gemensamma anldggningar pa kvartersmark enligt in-
tentioner i detaljplanebeskrivningen (bilaga E) och tillhérande detaljplaneillustration (bilaga C).

Dagvatten skall om mojligt frdrdjas lokalt inom exploateringsomrédet {Sr vidare aviedning
mot 8ppet dike lings vig 276, Exploatdren utfdr och bekostar eventuella geohydrologiska
utredningar.

Under hela byggtiden skall exploatéren tillse att trafik pd angriinsande gator och viigar i

anslutning till exploateringsomrédet kan ske pa ett trafiksékert sitt och att erforderliga
skyddsatgirder vidtas for undvikande av skada pd liv och egendom. %;
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OSTERAKERS KOMMUN  EXPLOATERINGSAVTAL 4(5)

Vignamnsskyltar och anvisningstavlor skall utformas i samrad med kommunen.
§ 8. Avgifter och betalningsforeskrifter

Exploattren skall till kommunen erldgga foljande ersittningar:

a) Ersittning for formell detaljplanehantering om 280 000 kronor

b) Ersittning om 280 000 kronor utgérande bidrag till kommunens
administrationskostnader (exploateringsteknik, planldggning, kontroll) och kostnader
for externa exploateringsanliggningar,

\
Ersdttningar enligt a) och b) forfaller till betalning 211 senast en ménad efter det att detaljplan H~
for exploateringsomrédet antagits genom beslut som vinner laga kraft.

Anlidggningsavgift for vatten- och avlopp har reglerats i tidigare 6verenskommelse varfor
ndgon ytterligare anldggningsavgift fr den i detaljplanen avsedda bebyggelsen inom
exploateringsomradet ¢j dr aktuell,

QOvanstdende belopp géller exklusive vid betalningstillfillet géllande mervirdesskatt.
§9 Befintliga anliiggningar & vegetation

[nnan anldggningsarbetena paborjas skall VA-ledningar, fjarrvérmeledningar, elledningar,
végar, gangvagar och allméinna platser, vilka dr beléigna sdvil innanfor som utanfor
exploateringsomradet men #nda berors av exploateringsarbetena eller transporter till
exploateringsomrédet, genom exploatoren forsorg skadebesiktigas, varvid representanter for
kommunen, Osterdkersvatten AB, E.ON Sverige AB skall nérvara. I samband med
slutbesiktning skall tidigare skadebesiktigade anléggningar besiktigas. Skador ¢ller slitage pa
viigar eller andra anlédggningar, vilka kan hinfras till exploateringens genomfdrande, skall
atgérdas och bekostas av exploatdren.

Befintliga VA-ledningar skall vara i drift och vara tillgéngliga.

Trid inom exploateringsomradet far ej fillas utan {Sregdende samrad med kommunens enhet
for exploatering, teknik & miit.

§ 10. Kontroll och garantiansvar m.m.

Exploatoren iklidder sig garanti for de i § 7 avtalade arbetenas kontraktsenliga beskaffenhet
under en tid av tvd &r, riiknat frdn den dag, som anges i utlatande jver slutbesiktning. Under
garantitiden framtriidande brister och fel skall av exploatéren utan drjsmal avhjélpas enligt
ABT 06.

Senast en manad fore garantitidens utgang skall exploattren kalla till garantibesiktning.

Exploatéren svarar for kostnaderna vad avser besiktningsforréttare for samtliga besiktningar,
Betriffande kontrollbesiktning och garantiansvar giller i dvrigt vad som foreskrives dédrom i
ABT 06.
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OSTERAKERS KOMMUN

§11. Pafoljd vid bristande utférande

EXPLOATERINGSAVTAL 5(5)

Om exploatoren inte ritteligen fullgsr de ataganden som det &ligger honom att utfora enligt §
7, dger Osterakersvatten AB efter skriftlig anmilan utfora vad som brister, varvid exploatéren

blir skyldig att bestrida kostnaderna hérfor,

§ 12 Sikerhet

For ritta fullgorandet av exploatérens skyldigheter enligt detta avtal skall exploatéren stélla
siikerhet till ett belopp av 500.000 kronor i form av bankgaranti, kreditforsikring eller annan

sékerhet som kan godtas av kommunen.

§ 13. Lirlingsplatser

Exploatéren férbinder sig att medverka till ait larlingsplatser bereds inom exploateringsomradet
i omfattning enligt Sverenskommelse med gymnasieskolan och linsarbetsndmnden.

§ 14, Overlitelse

Detta avtal far inte av exploatdren utan kommunens skriftliga medgivande verldtas pd annan.

Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.
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BILAGA B
Ansokan och dverenskommelse om fastighetsreglering

Parter: Osterdkers kommun (org.nr 212000-2890), 184 86 Akersberga, nedan kallad
kommunen.

LE Lundberg AB, 556049-0483 sdsom lagfaren #gare till fastigheterna Rung
7:18-19 och 7:21 samt deldgare i Rund S:4 Osterakers kommun, nedan kallad
exploatéren.

PEAB Bostad AB, 556327-5161 sasom delégare i fastigheten Rund S:4
Parterna verenskommer hiirigenom om foljande;

I, Ettomrade om ca 36 kvadratmeter av fastigheten Rund 7:18 som enligt forstag till
detaljplan f6r Rund Gérd Sédra och Brofistet utlagts som mark for gata Sverfors
till fastigheten Rund 7:108.

2, Ettomrade om ca 896 kvadratmeter av fastigheten Runé S:4 som enligt ovan
ndmnda forslag till detaljplan utlagts som allmén plats (ging- och cykelvig) dver-
fors till fastigheten Rund 7:108. Omréden enligt punkt | och 2 har pd bifogad karta
markerats med r6d firg.

3, Tva omréden om tillsammans ca | 364 kvadratmeter av fastigheten Run6 7:108
som enligt detaljplanen utlagts som kvartersmark for bostdder och som pé bifogad
karta markerats med gron firg dverfors till lamplig av exploatdren dgd fastighet.

4. Ett omrdde om ca 795 kvadratmeter av Rund $:4 dverfors till laimplig av PEAB
Bostad AB #gd fastighet. Omradet har pa bifogad karta markerats med blé firg.

$. Som ersiittning f8r markdverfdringar enligt punkt [ - 3 ovan erldgger exploatéren
till Osterakers kommun 190 000 kronor senast p tilltridesdagen. For markover-
foring enligt punkt 4 utgdr ingen erséttning.

6. Tilltrdde sker ndr fastighetsbildningsbeslutet vunait laga kraft.

7, Forrdttningskostnaderna betalas av exploatéren.

Denna dverenskommelse &r uppréttad i tre (4) likalydande exemplar av vilka parterna
har tagit var sitt och ett (1) exemplar inséndes till Lantméterimyndigheten.

2011-03-02 L
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Bilaga C

Utdrag ur illustrationspian
Allménna anlaggningar en-
ligt § 7, punkt a och b.
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Tillagg till Exploateringsavtal

Rund 7:18 - 7:19, Rund 7:21 och Runé S:4 (fér Runé Gards Sodra och
Brofastet)

2014-08-01

Tecknat av Fastighet AB LE Lundberg, Skanska Mark och Exploatering Nya hem AB och Osteréker
kommun 2007-11-05.

Parter:
1. Panghus AB org. Nr 556740-3760, nedan kallad Exploattren

2. Osteraker kommun, nedan kallad kommunen.
Bilagor:
1. Exploateringavtal Rung 7:18 - 7:19, Runé 7:21 och Runé S:4 (Run6 Gérds sodra och
brofistet) med etappindelning samt dtaganden

Exploatéren avser att forvirva den mark inom detaljplanen som formérvarande dgs av Skanska Mark
och Exploatering Nya hem AB. Detta tilliggsavtal ersétter kommunens och exploatorens dtagande
gentemot varandra gillande § § 7, 10 och 12 i exploateringsavtalet Rund 7:18 - 7:19, Rundé 7:21 och
Runé S:4 tecknat 2007-11-05 géllande genomforandet av del av detaljplan Runé Gards sédra och
brofistet, omradet market med réd begrinsningslinje, bilaga 1. Tilldggsavtalet ersétter inte annan part,
t.ex. Roslagsvatten atagande mot exploatoren.

§ 7 Allmédnna anldggningar

Kommun skall pa exploatsrens bekostnad anlédgga:

a) Gang- och cykelviig (bredd 3,0 m) utmed vég 276 enligt bilaga A, i det ursprungliga avtalet,

Utbyggnaden av gang- och cykelvig ska samordnas med PEAB och kommunens utbyggnad
av angrinsande gc - viig. PEAB och kommunen planerar utbygganden for GC viigen till 2018.

Samordning krivs vid anldggandet och de tre parterna ska skriftligen verenskomma om nér
anlidggningsarbetena ska pabdrjas samt slutforas.

b) Vindplan och gdngbana jimte justeringsarbeten utmed Runvigen enligt bilaga C, i det
ursprungliga avtalet
Kommunen genomftra projektering, upphandling samt utférande av anliggningarna enligt § 7 a) och
b). Vad avser standard och utformning anmiirks dock sérskilt, att all infrastruktur inom
Exploateringsomrédet i huvudsak ska projekteras och utforas i enlighet med den standard som
varje tidpunkt gillande Osterdkers kommuns tekniska handbok.

Kommunen fakturerar exploattren fortlopande sina kostnader for projektet.

Tillagg till Exploateringsavtal Rund 7:18 - 7:19, Runé 7:21 och Runé S:4



Exploatoren utformar och bekostar dvriga gemensamma anliggningar pé kvartersmark enligt
intentioner i detaljplanebeskrivningen och tillhérande detaljplaneillustration (bilaga E resp. bilaga C, i
det ursprungliga avtalet).

Dagvatten skall om mojligt fordréjags lokalt inom exploateringsomradet for vidare avledning mot
oppet dike langs viig 276. Exploatéren utfor och bekostar eventuella geohydrologiska utredningar.

Under hela byggtiden skall exploatéren tillse att trafik pa angrinsande gator och viigar i anslutning till
exploateringsomréadet kan ske pa ett trafiksiikert sétt och att erforderliga skyddsatgérder vidtas for
undvikande av ska pa liv och egendom.

Vignamnskyltar och anvisningstavlor skall utformas i samrad med kommunen.

§ 10 Kontroll och garantiansvar

Exploatdren har ej nagot garantiansvar dd kommunen genom sin entreprendr anldgger de allmiinna
anldggningarna

§ 12 Sidkerhet

Som sékerhet for utforandet av § 7 a) b) skall exploatéren senast vid avtalets undertecknande
dverldmnat en siikerhet pa 1,2 M kr till kommunen.

Siikerheten skall limnas i form av bankgaranti, kreditfSrsikring eller annan sikerhet som godtas av
kommunen.

Detta avtal har upprittats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt
Akersberga 2014- Stockholm 2014-

Osteraker kommun Panghus AB

Kent Gullberg

Forvaltningschef

Viveka Larsson
Plan- och exploateringschef
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'S Osteraker

Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24

KS § 8:7 Dnr. KS 2014/0255-34
Verksamhetsomrade for dricksvatten Vira

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

Faststilla verksamhetsomréide for dricksvatten fot Vira i enlighet med Roslagsvattens fotslag,

Sammanfattning

Roslagsvatten har upprittat ett forslag till verksamhetsomride for dricksvatten for Vira och
foreslar att Kommunfullmaktige faststiller verksamhetsomridet.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2014-09-10, § 7:7.
- Sambhillsbyggnadsférvaltningens tjansteutlitande daterat 2014-09-02.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) ytkar bifall till Samhillsbyggnadsforvaltningens beslutsforslag
innebarande att faststilla verksamhetsomréide for dricksvatten for Vira i enlighet med
Roslagsvattens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande och
finner att sa ar fallet.

Expedieras
- Roslagsvatten AB
- Akten

Justerandes signaturer 'Q ﬁf F‘ Utdragsbestyrkande



- W Osteraker

Tjansteutlatande

Samhillsbyggnadsférvaltningen Till Kommunstyrelsen
Datum 2014-09-02
Dnr KS 2014/0255-34

Verksamhetsomrade dricksvatten for Vira

Sammanfattning

Roslagsvatten hat upprittat ett forslag till verksamhetsomride for dricksvatten for Vira och foreslar
att kommunfullméktige faststiller verksamhetsomridet.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige
faststalla verksamhetsomride for dricksvatten for Vira i enlighet med Roslagsvattens forslag.

Bakgrund

Kommunen ska enligt lag (2006:412) om allminna vattentjinster med hansyn till skyddet for
minniskors hilsa ellet milj6 ordna vatten- och avloppsforsérjning i ett storre sammanhang for en
viss befintlig eller blivande bebyggelse. Verksamhetsomrade ar det geografiska omrade dar
kommunen har beslutat att allmian kommunal vatten- och avloppsforsorjning ska finnas.
Roslagsvatten skoter vatten- och avloppsforsorjning inom verksamhetsomriddet. Kommun-
fullmaktige beslutar om inrattande av verksamhetsomride. Inom verksamhetsomridet har
Roslagsvatten skyldighet att leverera bestlutade vattentjanster till samtliga fastigheter. Fastighetsagare
har inom verksamhetsomradet ritt till beslutade vattentjanster, men dven en skyldighet att betala
anlaggnings- och brukningsavgift for vattentjansterna.

Roslagsvatten har nu upprattat ett forslag till verksamhetsomride for dricksvatten f6r Vira och
foreslar att kommunfullmiktige faststiller verksamhetsomridet.

Sambhallsbyggnadsforvaltningens slutsats

Vira har behov av allmin dricks- och spillvattenforsorjning. Verksamhetsomrade for spillvatten it
sedan tidigare inrittat i Vira fér motsvarande fastigheter. Nu ar en dverforingsledning firdigbyggd
fran Skirgirdsstad till Ostand med anslutning till Vira via Roslagskulla. Dirmed kan dricksvatten
leveretas till Vira och fastigheter anslutas till det sedan tidigare utbyggda dricksvattennatet.

Bilagor
Roslagsvattens forslag till Verksamhetsomrade for dricksvatten 2014-08-25
’ // 7 =7
7
é(ﬁ-'\_,[/ / - \
Kent Gullberg

Samhallsbyggnadschef

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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/' Roslags
/ vatten AB 2014-08-25

Till Kommunfullméktige
i Osterakers kommun

VERKSAMHETSOMRADE DRICKSVATTEN VIRA

FORSLAG TILL BESLUT

Osterakervattens styrelse foreslar kommunfullmaktige

att faststilla verksamhetsomréade for dricksvatten enligt forslag i presenterat
kartmaterial.

SAMMANFATTNING

Verksamhetsomrade dr det geografiska omrade dir kommunen har beslutat att
allmin kommunal vatten- och avloppsforsorjning ska finnas.

Roslagsvatten skoter vatten- och avloppsforsorjning inom verksamhetsomrédet.
Kommunfullméktige beslutar om inréttande av verksamhetsomréde.

Detta #rende fastslar nytt verksamhetsomrade for dricksvatten i Vira. Omradet har
sedan tidigare verksamhetsomrade for spillvatten.

Forslaget 4r i linje med Osterdkers VA-strategi.

Roslagsvatten AB

Adress Telefon Telefax Hemsida Organisationsnr
Sagvigen 2 08-540 835 00 08-540 835 70 www.roslagsvatten.se 556142-2394
184 86 Akersberga
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ARENDET

Kommunen ska enligt lag (2006:412) om allmiinna vattentjéinster med héinsyn till
skyddet for ménniskors hélsa eller milj6 ordna vatten- och avloppsforsdrjning i ett
storre sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse.

Verksamhetsomrade &r det geografiska omrade dir kommunen har beslutat att
allmén kommunal vatten- och avloppsforsérjning ska finnas.

Roslagsvatten skoter vatten- och avloppsfdrsérjning inom verksamhetsomradet.
Kommunfullméktige beslutar om inriittande av verksamhetsomréde.

[nom verksamhetsomradet har Roslagsvatten skyldighet att leverera bestlutade
vattentjénster till samtliga fastigheter. Fastighetsiigare har inom
verksamhetsomradet rétt till beslutade vattentjénster, men dven en skyldighet att
betala anldggnings- och brukningsavgift for vattentjénsterna.

Kommunens rétt att ta ut avgift regleras i Lagen om allméinna vattentjdnster
(2006:412), dven kallad vattentjénstlagen. Avgiftsnividerna regleras i kommunens
V A-taxa.

Vira har behov av allméin dricks- och spillvattenf6rsérjning. Verksamhetsomrade
for spillvatten ér sedan tidigare inréttat i Vira for motsvarande fastigheter. Nu ér en
overforingsledning firdigbyggd fran Skiirgardsstad till Ostana med anslutning till
Vira via Roslagskulla. Dérmed kan dricksvatten levereras till Vira och fastigheter
anslutas till det sedan tidigare utbyggda dricksvattenniitet.

[ detta drende fastslas verksamhetsomradet for dricksvatten i enlighet med:

» Detaljkarta verksamhetsomréde dricksvatten Vira.

Forslaget ér i linje med Osterdkers VA-strategi.

BILAGOR

Bilaga 1: Detaljkarta verksamhetsomrade dricksvatien Vira.

Mikael Medelberg
VD i Roslagsvatten AB och Osterdkersvatten AB

2(2)
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Osterak~

Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24

KS § 8:12 Dnr. KS 2014/218-001

Styrmodellsprinciper for bestillar-utférarorganisation i Osterakers
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta
1. Faststilla styrmodellsprinciper for bestillare- utforarorganisation.

2. Uppdra till Kommunstyrelsen att regelbundet anpassa och komplettera
tillimpningsanvisningarna.

3. All text dar ordet kund anvinds byts ut till ordet medborgare.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Uppdra till Kommundirektoren att utarbeta en plan for hur styrmodellsprinciperna och
tillimpningsanvisningarna efter faststallande implementeras pa lampligt satt i savil i
tjanstemanna- som i den politiska organisationen.

2. Ta fram en plan for de sirskilda utredningar som rapporten pekar pa och i det
sammanhanget eventuellt komplettera med ytterligar tillimpningsanvisningar.

Sarskilt yttrande

Ann-Christine Furustrand (S) limnar ett sarskilt yttrande

Forsommaren 2013 fick vi klart for oss att en 6versyn avkommunen organisation var pa ging,
Vi fick besked om att nimndernas presidier skulle ge ifrin sig synpunkter. Ingen frdn
alliansen kontaktade vdra socialdemokratiska ledamoter som inga 1 namndernas presidium, da
insdg vi att ndgon gemensam genomgang pa presidieniva skulle inte bli av. Eftersom vi var
angeligna om att vira synpunkter skulle nd fram och ingi i underlaget i arbetet med
utvecklingen av otganisationen skrev vi thop véra synpunkter och forslag 2013-08-16 och
lamnade det till ansvarig tjansteman.

Vi har darefter blivit kallade till nagot storre traffar och nigra i mindre sammanhang dar
tjinsteman staimt av en del synpunkter som lyfts 1 arbetet inom tjinstemannaledet. I dessa
sammanhang har vi socialdemokrater laimnat véra synpunkter.

Beredningen av detta arende, har enligt var uppfattning skett i avsaknad av politiskt ledarskap.
Inga gemensamma diskussioner mellan partierna har enligt var kinnedom férekommit. Vi har
inte fatt intrycket av att alla partier involverats. Ovanstéende anser vi dr en svaghet och utgor
grunden for att vi anser att arendet i forsta hand borde dteremitteras for att politiskt bredas.
De synpunkter som vi lamnat under denna process, har vi darf6r nu lagt som yrkanden.
Ann-Christine Furustrand (S)

Forts.

Justerandes signaturer @) «/g)c ;,/ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24

Forts. KS § 8:12
Sammanfattning

Ar 2007 beslutade Kommunfullmiktige Osterdkers kommun om en “ny otganisation for ckad
valfrihet och kundval”. Syftet med den nya otganisationen var “att genom konkurrens mellan
olika aktérer, kommunigda och privata, skapa incitament for att utveckla och erbjuda
Osterdkers invanare verksamhet inom skola, vird och omsorg kostnadseffektivt med hog
kvalitet. Det har visat sig att det finns behov av kompletterande detaljerad dokumentation hur
vissa principer ska tillimpas och hur man léser intressemotsittningar som av naturliga skl kan
uppkomma i styrmodellen. Det forslag som nu tagits fram i process med berérda patter ar ett
komplement till tidigare beslut.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsen har behandlat drendet 2014-08-11, § 7:21. Aterremitterades.
- Kommunstyrelsens kontors tjansteutlitande daterat 2014-06-30.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) bifall till Kommunstyrelsens kontors beslutsforslag innebarande att
Kommunstyrelsen foreslair Kommunfullmaktige besluta

1. Faststalla styrmodellsprinciper for bestillare- utforarorganisation.

2. Uppdra till Kommunstyrelsen att regelbundet anpassa och komplettera
tillimpningsanvisningarna.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Uppdra till Kommunditektoren att utarbeta en plan f6r hur styrmodellsprinciperna och
tillimpningsanvisningarna efter faststallande implementeras pa limpligt sitt i saval i
tjanstemanna- som i den politiska organisationen.

2. Ta fram en plan for de sirskilda utredningar som rapporten pekar pa och 1 det
sammanhinget eventuellt komplettera med ytterligar tillimpningsanvisningar.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar i forsta hand pa aterremiss av drendet med hanvisning till
att vi inte anser att arendet ar tillracklig berett politiskt mellan partierna.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar i andra hand enligt foljande

- Avslag pé punkt 1.

- Darefter andringar enligt foljande:

A) Forslag till styrmodellsprinciper, andra punkten yrkar vi skall dndras till féljande lydelse:
Systemledande for valfardstjanster som innehéller hog kvalitet till kontrollerbara kostnader.”.
B) Vi ser kommunens invénare som medborgare inte som kunder varfor all text 1 forslaget
som beskriver medborgate som varandes kunder bor strykas.

C) Var uppfattning ir att Osterdkers kommun inte bor inféra LOV utan kontraktera utforare
av valfirdstjanster genom upphandling. All text som berér LOV anser vi skall strykas.

Bo Edlén (V) bitrader Ann-Christine Furustrands (S) yrkanden.

Propositionsordning

Ordforanden fragar om Kommunstyrelsen ska avgora drendet idag eller vid ett senare tillfille
och finner att drendet ska avgoras idag.

Forts. KS
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24

Forts. KS § 8:12

Omrostning

Omrostning begars och ska verkstillas. Den som vill att irendet ska avgoras idag rostar ja, den
det ej vill rostar nej.

Omrostningen utfaller enligt bifogad omréstningslista (8:12 A) med 9 ja-roster, 4 nej-rOster
och 1 avstar.

Propositionsordning

Ordforanden fragar direfter om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M)
yrkande eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) avslagsyrkande med bitride av Bo
Edlén (V) och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordféranden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande eller
enligt Ann-Christine Furustrands (S) yrkande, med bitriade av Bo Edlén (V), enligt foljande:
“Forslag till styrmodellsprinciper, andra punkten yrkar vi skall andras till f6ljande lydelse:
Systemledande for valfirdstjanster som innehaller hog kvalitet till kontrollerbara kostnader.”
och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Omrostning

Omrostning begirs och ska verkstillas. Den som ar for Michaela Fletchers (M) yrkande rostar
ja, den det ej vill rostar nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd omrostningslista (8:12 B) med 11 ja-roster och 3 nej-
roster.

Propositionsordning

Ordforanden fragar direfter om Kommunstyrelsen beslutar enligt Ann-Christine Furustrands
(S) ytkande innebirande att Vi ser kommunens invanare som medbotgate inte som kunder
varfor all text i forslaget som beskriver medborgare som varandes kunder bor strykas.” och
finner att sa ar fallet.

Propositionsordning

Ordforanden frigat nu om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande
eller enligt Ann-Christine Furustrands (S) yrkande med bitride av Bo Edlén innebirande att
»Var uppfattning ar att Osterdkers kommun inte bor inféra LOV utan kontraktera utforare av
vilfardstjanster genom upphandling. All text som berér LOV anser vi skall strykas.” och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande.

Expedieras
- Akten

Justerandes signaturer % /-) [__, Utdragsbestyrkande
N L
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OMROSTNINGSLISTA KS 2014-09-24, § 8:12 A
KOMMUNSTYRELSEN | OSTERAKERS KOMMUN (mandatperiod 2010-2014)

Parti | LEDAMOTER

Namn Nirvarande Ersittare ] N | A
M |Johan Bostrom X X
M | Eliza Roszkowska-Obetg - Christina F. X
M | Hampe Klein X X
M | Conny Soderstrom X X
FP |Elisabeth Gunnars 1:e vice ordf X X
FP | Fredrik Pahlberg - Mathias L. X
C | Bjorn Pilhammar X X
KD | Mikael Ottosson X X
OP | Lennart Berneklint . - -] -
S | Ann-Christine Furustrand 2:e vice ordf X X
S | Anas Abdullah X X
S Marie Ende - Bo E. X
RP | Roger Johansson B Sven R. X
MP | Michael Solander X X
M | Michaela Fletcher, ordforande X X
ERSATTARE
M | Christina Funhammar X

M Kenneth Nettersttom -

M | Jeanette Widén -

FP | Mathias Lindow X

S | Hans Johansson -

RP | Sven Ragnelid X
Vv Bo Edlén X
Resultat 9 4 1

W a
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OMROSTNINGSLISTA KS 2014-09-24, § 8:12 B
KOMMUNSTYRELSEN | OSTERAKERS KOMMUN (mandatperiod 2010-2014)

Resultat e

W

RcF

Parti | LEDAMOTER -
Namn Nirvarande Ersittare ] N | A
M |Johan Bostrom ¥ X
M |Eliza Roszkowska-Oberg _ Chtistina F. X
M | Hampe Klein X X
M | Conny Sodetstrom b.4 X
FP | Elisabeth Gunnars 1:e vice ordf X X
FP | Fredrik Pahlberg = Mathias L. X
C | Bjorn Palhammar X X
KD | Mikael Ottosson X X
OP |Lennart Berneklint - E -l -
S | Ann-Christine Furustrand 2:e vice ordf X X
S | Anas Abdullah X X
S Marie Ende - Bo E. X
RP | Roger Johansson Sven R. X
MP | Michael Solander X X
M | Michaela Fletcher, ordférande X X
ERSATTARE
M | Christina Funhammar X
M | Kenneth Netterstrom -
M Téanette Widén 8 -
FP | Mathias Lindow X a
S | Hans Johansson -
RP | Sven Ragnelid X
V | Bo Edlén X
o n|3j-
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Tjansteutlatande

Kommunstyrelsens kontor Till Kommunstyrelsen
Datum 2014-06-30
Dnr 2014/218-001

STYRMODELLSPRINCIPER FOR BESTALLARE- OCH
UTFORARORGANISATIONEN | OSTERAKERS KOMMUN

Sammanfattning

Ar 2007 beslutade Kommunfullmiktige i Osterdkers Kommun om en “ny otganisation for 6kad
valfrihet och kundval”. Syftet med den nya otganisationen var att genom konkurrens mellan olika
aktorer, kommunigda och privata, skapa incitament for att utveckla och erbjuda Osterikers invinare
verksamhet inom skola, vird och omsorg kostnadseffektivt med hog kvalitet. Det har visat sig att
det finns behov av kompletterande detaljerad dokumentation hur vissa principer ska tillimpas och
hur man l6ser intressemotsittningar som av naturliga skil kan uppkomma i styrmodellen. Det
forslag som nu tagits fram 1 process med berorda parter ar ett komplement till tidigare beslut.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta
1. Faststalla styrmodellsprinciper for bestéllare- och utférarorganisation

2. Uppdra till Kommunstyrelsen att regelbundet anpassa och komplettera
tillimpningsanvisningarna.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
1. Uppdta tll kommundirektoren att utarbeta en plan for hur styrmodellsprinciperna och

tillampningsanvisningarna efter faststillandet implementeras pa lampligt satt i sévil
tjanstemanna- som i den politiska organisationen

2. Ta fram en plan for de sirskilda utredningar somrapporten pekar pa och i det
sammanhanget eventuellt komplettera med yttetligare tillimpningsanvisningar.

Bakgrund

Ar 2007 beslutade Kommunfullmiktige i Osterakers Kommun om en ”ny organisation for ckad
valfrihet och kundval”. Vi kan konstatera att den d valda organisationen fungerat vl och varit ett
bra verktyg for att uppna de syften den var amnad for. Det har visat sig att det finns behov av
kompletterande detaljerad dokumentation hur vissa principer ska tillimpas och hur man l6ser
intressemotsittningar som av naturliga skil kan uppkomma i styrmodellen. Varen 2013 fick den
tillfrordnade kommundirektoren Séren Karlsson och den likaledes tillforordnade
produktionschefen Anders Lindblad som en del av sina uppdrag att fortydliga styrmodellen. Under

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 810 20 | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

sommaten 2013 genomfdrdes en si kallad SWOT-analys bland kommunens fortroendevalda och
tjanstemin. Analysen har redovisats vid ett seminarium i december 2013 som sedan mynnat ut i ett
sarskilt projekt som har haft foljande ambitioner:

* Skapa samsyn kring styrmodellen

* Fortydliga roller, ansvar och befogenheter

* Tydligare spelregler och styrdokument

* Utveckla modell for gemensam malstyrning i hela kommunorganisationen
* Former for systematisk uppfoljning av mal, kvalitetskrav mm

Projektet har haft en politisk styrgrupp bestdende av presidierna i KS, VON, KUN och PS. Det har
funnits en sammanhallande projektledningsgrupp pa tjinstemannaniva samt ett antal arbetsgrupper
kopplade till projektledningsgruppen. Bifogad dokumentation it en samanstillning av vad som
framkommit i processen. Dels i form av de styrmodellsptinciper som ska tillimpas som en foljd av
den organsation som inf6rdes 2008 och dels tillimpningsanvisningar till dessa styrprinciper.
Tillimpningsanvisningarna bor revideras regelbundet samt kompletteras och anpassas. Dirfor
foreslds att Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ansvara for denna uppdatering, Kommunstyrelsen
foreslds besluta att foresld Kommunfullmiktige: att faststilla bifogade styrmodellsprinciper och
tillimpningsanvisningar; att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att regelbundet anpassa och komplettera
tillimpningsanvisningarna. Kommunstyrelsen foresls besluta att ge kommundirektoren i uppdrag
att utarbeta en plan for hur styrmodellsprinciperna och tillimpningsanvisningarna efter faststillandet
implementeras pa lampligt sitt i savil tjanstemanna- somiden politiska organisationen samt att ta
fram en plan for de sirskilda utredningar som rapporten pekar pa och i det sammanhanget eventuellt
komplettera med ytterligare tillimpningsanvisningat.

Forvaltningens slutsatser

Kommunstyrelsens kontor anser att det forslag som nu tagits fram i process med berérda parter dr
ett bra komplement till tidigare beslut.

Bilagor

Styrmodellsprinciper for bestillare-och utforarorganisationen i Osterikers kommun

A1-Olof Friman Peter Freme
Kommundirektor Kanslichef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 810 20 | www.osteraker.se
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Kommunstyrelsens kontor
Datum 2014-06-30
Dnr 2014/218-001

STYRMODELLSPRINCIPER FOR BESTALLARE-OCH
UTFORARORGANISATIONEN | OSTERAKERS KOMMUN

Bakgrund

Ar 2007 beslutade Kommunfullmiktige i Osterikers Kommun om en “ny organisation fér okad
valfrihet och kundval”. Syftet med den nya organisationen var “att genom konkurrens mellan olika
aktorer, kommunigda och privata, skapa incitament for att utveckla och erbjuda Osterakers invinare
verksamhet inom skola, vird och omsorg kostnadseffektivt med hog kvalitet. T bilaga till det
dokument som kommunfullmiktige da fattade beslut om redovisades den politiska visionen (se
bilaga 1 till detta dokument). Av denna framgar att syftena med otganisationen skulle uppni genom
tillimpning av foljande grundprinciper:

o Valfrthet/kundval

e Mingfald och konkurrens

o Konkurrensneutralitet

e Skilja pa ansvar for finansiering och produktion

e Ansvar och befogenheter till ligsta realistiska nivi

Vi kan konstatera att den dé valda organisationen fungerat vil och varit ett bra verktyg for att uppna
de syften den var amnad for. Det har skapats valfrihet, mangfald och konkurrens. Den egna regin
har i stora drag samma villkor som alternativa utférare och det finns en klar atskillnad mellan
finansiering och produktion. Den kommunala produktionen priglas ockséd av en lingt gaende
decentralisering med en forhallandevis liten overheadorganisation. Men det har ocksa funnits
problem under resans gang.

En orsak till de problem som uppkommit beror pa att det inte funnits mer detaljerad dokumentation
hur vissa principer ska tillimpas och hur man l6ser intressemotsittningar som av naturliga skal kan
uppkomma i styrmodellen. En intern bestallare- och utforarorganisation bygger ju precis som pi den
riktiga matknaden att man renodlar rollerna och att darfor intressekonflikter uppkommer.

Sida | av 17
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P4 marknaden regleras konfliktlosningen dels genom vad som avtalas av parterna i de kontrakt man
upprittar och dels genom civilratten.

Viren 2013 fick den tillférordnade kommundirektoren Soren Karlsson och den likaledes
tillférordnade produktionschefen Andets Lindblad som en del av sina uppdrag att fortydliga
styrmodellen. Under sommaren 2013 genomfordes en sé kallad SWOT-analys bland kommunens
fortroendevalda och tjanstemin. Analysen har redovisats vid ett seminarium i december 2013 som
sedan mynnat ut i ett sarskilt projekt som har haft foljande ambitioner:

e Skapa samsyn kring styrmodellen

e Fortydliga roller, ansvar och befogenheter

e Tydligare spelregler och styrdokument

e Utveckla modell f6r gemensam malstyrning i hela kommunorganisationen

e Former for systematisk uppfoljning av mal, kvalitetskrav mm

Projektet har en politisk styrgrupp bestiende av presidierna i KS, VON, KUN och PS. Det finns en
sammanhillande projektledningsgrupp pa tjinstemannanivd samt ett antal arbetsgrupper kopplade
till projektledningsgruppen. Denna dokumentation ar en samanstillning av vad som framkommit i
processen. Dels i form av de styrmodellsprinciper som ska tillimpas som en f6ljd av den organsation
som infordes 2008 och dels tillimpningsanvisningar till dessa styrprinciper.
Tillimpningsanvisningarna revideras regelbundet samt kompletteras och anpassas. Darfor foreslis
att Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ansvara for denna uppdatering.

Denna dokumentation omfattar och begrinsas till f6ljande omriden:

e Styrmodellsprinciper

o Overgripande krav pi bestallarnamndernas systematiska uppfoljning

e Krav pa hur kundperspektivet ska tillvaratas i Bestillarnaimndernas uppfoljning och
kommunikation

e Styrregler for Produktionen

e Maojligheter och begransningar i Produktionens profilering och marknadsforing

1 samband med SWOT-analysen och i de fortsatta diskussionerna har nigra omriaden uppkommit
dir det krivs yttetligare utredning och fortydliganden. Dessa omriden hanvisas till sarskilda
utredningar utanfor detta projekt och dir de olika utredningarnas tidsplaner kommer att presenteras
efter sommaren.

Sida2av 17
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Dessa omraden ar:

e Malstyrningsprocessen — di den omfattar hela kommunen och inte bara bestillare- och
utforarorganisationen
e Hur initieras och stimuleras innovationer och utveckling i denna typ av organisation?

® Myndighetsansvar och huvudmannaskap

e Hur hantera lokalfrigor — probleminventeting och rutinbeskrivning
e Behovsstyrd administration

Styrmodellsprinciper

En principskiss 6ver bestillare- och utférarorganisationens styrmodell bifogas (bilaga 2). Parallellt
med virt arbete har det si kallade ”Trekommunersprojektet” i Vaxholm, Taby och Upplands-Vasby
pagatt. Vi har i vart arbete hamtat en del erfarenheter och inspiration frin detta projekt. Det ar tre
kommuner med liknande utveckling som Ostetiker med stor andel valftihet, mangfald och
konkutrens och dir kommunen ocksé har verksamheter i egenregi inom de konkurrensutsatta
omridena. Projektet har visat pa nédvindigheten av att tre tydliga roller (oavsett vilken
otganisationsstruktur man sedan viljer) behover finnas i sidana kommuner:

¢ “Kommunledningsrollen/Kommunstyrelsen. Leda och samordna helheten och vara garant
for tydliga roller och relationer mellan kommunledning, systemledning (det vi kallar
”Bestillare”) och egenregi.

e Systemledare for valfirdstjinster. Ansvara for en fungerande marknad med syfte att uppna
hog kvalitet till kontrollerbara kostnader.

e Egenregi. Ansvara for en konkurrenskraftig, kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet.”
(Ur skriften ”Styra och leda 1 den nya verksamhetsvirlden” s 12).

Ovan beskrivna principorganisation och rollférdelning har dven varit utgingspunkt for den 6versyn
som gjorts. Det har inte legat inom ramen for detta uppdrag att 6verviga eller préva nagon annan
otganisationsstruktur och darmed styrmodell. Presenterad styrmodell och tillimpningsanvisningar ar
ocksi begrinsade till nimnder och styrelser som berors av en bestillar- och utférarrelation. Det 4r 1
nuliget: Kommunstyrelsen, Vird- och omsorgsnimnden, Kultur- och utbildningsndamnden samt
Produktionsstyrelsen. I den man 6vriga nimnder eller styrelser i begransad omfattning har en sidan
relation giller detta regelverk dven dem.

Sida3av |7
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Bestillaren:

I dokumentet frin 2007 och i den politiska visionen benimns bestillarnimnderna for
“verksamhetsnimnder”. Av detta dokument framgir (se bilaga 1) att ”Verksamhetsnimndernas
verksamhet renodlas att omfatta f6ljande uppgifter:

e Myndighetsutévning

e Kvalitetsuppfoljning

e Finansiering av verksamhet

® (Auktorisation av privata foretag/utévare)
e Tilldelning av sarskilda resurser

o (Bestillning av icke kundstyrd verksamhet)”

Dessa uppgifter foreslas fortsatt gilla med den forindringen att de som dr inom parentes ersitts med
punkter: "Upphandlingar enligt LOV och LOU.”

Styrmodellen innebar att pa bestillarsidan ligger ansvaret for de politiska prioriteringarna, att
formulera mal, folja upp dessa och redovisa hur de uppnitts samt vilken kvalitet de tjanster har som

utfors pA kommunens uppdrag. Detta oavsett om dessa tfinster produceras av kommunens egenregi
eller av externa utforare.

Det finns 1 princip tre olika bestillarprocesser:

e Kundval - LOV
e Konkurrensupphandling (LOU)
e Direktbestillning till egenregi

Nir det galler kundval/LLOV si regleras relationen mellan kommunen och utférarna i det regelverk
som giller for att bli godkdnd som utforare. Detta regelverk tillimpas ocksd for enheter inom
kommunens egenregi. Av regelverket ska framga hur mal- och kvalitetskrav kommer att f6ljas upp
och presenteras samt i forekommande fall goras tillgangliga f6r brukarna/kunderna.

Vid konkurrensupphandling tillimpas det regelverk som utformas 1 avtalet mellan bestillaren och
utforaren oavsett det ar en extern utforare eller egenregi. (Skillnaden ar att ett sadant avtal inte ar
formellt juridiskt bindande om det ar en intern Gverenskommelse). Av detta avtal ska ocksa framga
hur mil- och kvalitetskrav kommer att foljas upp och presenteras och i forekommande fall goras
tillgangliga for brukarna/kunderna.

Vid en direktbestallning ska en skriftlig 6verenskommelse (en férenklad dokumentation men
motsvarande den som anvinds vid konkurrensupphandling) upprattas som undertecknas av
respektive forvaltningschef efter godkinnande i berérda naimnder/styrelser.
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Av denna overenskommelse ska ocksd framga hur mal- och kvalitetskrav kommer att foljas upp och
presenteras och i férekommande fall goras tillgangliga for brukarna/kunderna

Produktionen

Av det ursprungliga dokumentet (se bilaga 1) framgar att Produktionsstyrelsens “huvuduppgifter blir
att:

e Utova kommunens dgaransvar dvs. dga och forvalta produktionsmedlen
e Tillse att resurser anvinds pi ett si effektivt satt som mojligt

e Tillsitta och entlediga chefer for resultatenheterna

e Planera for utveckling/avveckling av verksamheter

e Samordning av resultatenheterna for att uppna ett s effektivt resursutnyttjande som mojligt
e Faststalla budget for resultatenheterna

e Faststalla policys och riktlinjer for produktionsotganisationens utveckling och agerande
e (Styrning av icke kundstyrda resultatenheter)”

Dessa uppgifter foreslis fortsatt gilla med undantag for den som dr inom parentes samt att i forsta
punkten laggs uppgiften att utveckla” till.

Det kan finnas fler anledningar till att kommunen behéver en egenregi-verksamhet inom de
omraden som ar utsatt for konkurrens och ar kundvalsstyrd. I ett kundvalsystem finns det
brukare/kunder som vill kunna vialja ett offentligt dgt alternativ. Det ar ju di naturligt att
kommunen tillhandahaller ett sidant alternativ. Fér konkurrensneutralitet - men dven for att
kommunen som dgate har ritt att stilla sidana krav - ska egenregin bedrivas affirsmassigt och med
hog kostnadseffektivitet. Det betyder ocksa att i produktionsorganisation maste finnas en
systematisk egenkontroll och uppféljning av verksamhetens kvalitet for att kunna behalla och stirka
sin konkurrenskraft.

Utover detta bor kommunen som helhet anvinda egenregin som en tillgang vid utformandet av
ersittningsmodeller, uppfoljningssystem och jaimforelser. Sjilvklart utan att inskrinka
konkurrensneutraliteten. Detta staller i sin tur krav pa 6ppenhet och genomskinlighet frin alla parter
inom kommunotganisationen.

Produktionen har ocks4 att p anmodan fran bestillare och/eller kommunledning ansvar for att vara
“kommunens yttersta garant”. I férekommande fall ska detta ansvar och de ekonomiska
konsekvenserna av detta regleras i ett sérskilt internt avtal.

Inom produktionsorganisationen ska en hog grad av decentralisering till resultatenheterna
efterstrivas. For att samarbetet och samverkan med kommunledning och bestallare ska fungera si
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optimalt som majligt har produktionsledningen i uppdrag att tydliggora hur ansvar och befogenheter
fordelar sig mellan de olika ledningsnivéerna.

De olika ledningsnividerna inom produktionen maste for att kunna uppritthalla en god
konkurrenskraft och dirmed hog kvalitet och kostnadseffektivitet ha s stor frihet som majligt. De
begransningar som foreligger framgir av:

¢ De krav och regler som bestillaren upprittar och som uttrycks i exempelvis
forfragningsunderlag eller annan upphandlingsdokumentation och avtal mm och ar da lika,
oavsett det ir egenregi eller externa utforare

e De direktiv och styrregler som kommunledningen utformar i egenskap av dgare till
verksamheten

e Samt sjalvklart det som framgar av lag och fotfatming

Det betyder ocksa att i den mén inte ovanstiende sitter granser s har produktionsorganisationen
mojlighet att disponera sina resutser pa det sitt som get hog kvalitet och kostnadseffektivitet.

Gemensamt

Ett grundlaggande forhallande dr att detta dr en intern organisationsmodell dir de mekanismer som
finns pa den fria marknaden inte fullt ut kan tillimpas. Ett forhéllande partsliknande mellan
bestillare och utforare ska tillampas sa lingt som mojligt 1 syfte att uppna affarsmassighet och
konkurrensneutralitet. Men samtidigt ligger det 1 bada parters ansvar att man ingar i en och samma
juridiska enhet och ocksé har att ta hansyn till hela kommunens intressen (det som kallas
“koncerntankande”). Styrmodellen fir absolut inte leda till att man skjuter ifran sig ansvar, “skyller
pd varandra” eller enbart ser till egna ekonomiska intressen och dirmed riskerar 6kade kostnader
totalt for kommunen (tisken for sa kallad ”suboptimering”).

Det ligger darfor ett ansvar pa bide bestillare och utférare att inom ramen fér den egna
affirsmissigheten forsoka hitta l6sningar som ocksi tillgodoser motpatrtens intressen (sd kallade
’win-win-l6sningar”). P4 en extern marknad om inte bida parter dr n6jda med affiren s kommer
helt enkelt inget avtal tillstind och parterna skiljs 4t. Skillnaden i vir interna organisation ar att i
slutindan s4 méste parterna ibland 4ndd acceptera en 16sning och ”affir” med hinsyn till det basta
och mest effektiva for kommunen som helhet.

Stravan bor vara att aven sidana losningar kan dstadkommas 1 direkta forhandlingar och
overenskommelser inom ramen for bestillarnas och utférarnas partsforhallande. Men i de fall nagon
av patterna (eller bida) anser att en sadan 6verenskommelse skulle fi oacceptabla konsekvenser —
ekonomiskt och/eller kvalitetsmassigt — maste frigan hanskjutas till kommunledningen. Beroende pé
frigestallningen och dess principiella betydelse 16ses den pi tjanstemanna- eller politisk niva.
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Samma forhéllningssitt och hantering ska gilla di parterna inte kan enas om tolkningar av
overenskommelsen gillande ekonomi, mal, kvalitetskrav samt hur dessa ska f6ljas upp.

Undantagsvis kan bestillaren vara utférate och egenregin ha uppdrag som innebir
myndighetsutdvning och/eller bestillning av verksamhet. Férutsittningen ir att bada parter dr
Gverens om att detta dr en bra 16sning for bida sidor att en sidan 6verenskommelse godkinns av

kommunledningen.

Bilageforteckning:

Bilaga 1: Organisationsprinciper frin beslutsdokumentationen 2007

Bilaga 2: Styrmodellen

Bilaga 3: Tillimpningsanvisning for bestallarndamndernas systematiska uppfoljning

Bilaga 4: Tillimpningsanvisning for bestallarnimndernas systematiska uppfoljning — jamforelser
ur kundperspektiv

Bilaga 5: Tillimpningsanvisning Produktionsstyrelsens styrregler

Bilaga 6: Tillaimpningsanvisning fér produktionens profilering och marknadsforing
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2.5 Ansvar och befogenheter till ligsta realistiska niva

Sjélvstindiga resultatenheter r en viktig del i verksamheter med valfrihet och
kundval. Detta innebér att personalen ges dels ett Skat ansvar och dels storre frihet och
okade befogenheter att fatta egna beslut baserade p4 medborgamas dnskemél inom de
ramar som resultatenheten har till sitt forfogande.

3. Verksamhetsndmnder

3.1 Uppgifter

Verksamhetsnimndernas verksamhet renodlas att omfatta foljande uppgifter:
* Mpyndighetsutbvning

Kvalitetsuppfoljning

Finansiering av verksamhet

Auktorisation av privata foretag/utdvare

Tilldelning av sérskilda resurser

Bestéllning av icke kundstyrd verksamhet

3.2 Begreppet myndighetsutévning

De arbetsuppgifter som féljer av kommunens lagstadgade myndighetsansvar &r att
betrakta som obligatoriska. -

Med myndighetsutbvning menas verksamhet som bestér i att myndigheten fattar beslut
som giller rattigheter, skyldigheter och sociala férméner ellerutdvar tvang i olika
former.

Ansvaret for myndighetsutévningen ligger pa kommunens politiska organ men
delegeras till stor del till tjinstemin. Myndighetsutévning kan som regel inte delegeras
till organ utanfér kommunen eller ldggas ut pd entreprenad.

3.3 Verksamhetsnimndernas planerings- och uppféljningsansvar

Riksdagen ligger fast nationella mal for utbildning och omserg i skollagen,
socialtjinstlagen, skolférordningar och l4roplaner. Kommunens verksamhetsnamnder
utvecklar hur dessa mal skall forverkligas i sina planer for den lokala nivén. I ett
kundvalssystem kommer dessa planer att utvecklas i form av kvalitativa och
kvantitativa mal medan det praktiska genomforandet blir en fraga for berdrda
kommunala och enskilda producenter.

Verksamhetsndmnderna ansvarar ocksé for uppfoljning ochutvirdering av att och hur
kvalitativa och kvantitativa mal forverkligas.

3.4 Verksamhetsniimndernas budget och finansieringsansvar
Verksamhetsndmnderna gbr beddmningar och avviigningar i det kommunala
budgetarbetet for verksambeter som utfors av sdvil kommunala resultatenheter som
privata foretag. Alla producenter inom respektive verksamhetsomride ska ges samma
férutsitiningar, kommunala resultatenheter far inte ges en sirstéllning,
Verksamhetsnimnderna gor en samlad beddmning av reswsbehovet f6r att kunna
uppfylla de kvalitativa och kvantitativa mél som faststallts {or respektive
verksamhetsomrade i form av en "peng” dédr detta &r m&jligt.
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4 Resultatenheter

4.1 Definition L
En kommunal resultatenhet r en enhet med ansvar for innehéll, genomférande,

personal och ekonomi (kostnader och intékter) for en avgrinsad verksamhet och dér
kommunen &r huvudman,

4.2 Fortydligande
Resultatenheten dr avgrédnsad och sjélvstidndig avseende
¢ Organisation
o Uppgifter
e Ansvar
¢ Ekonomi

Resultatenheten 4r resultatorienterad vilket innebér

» Sjdlvfinansierad

o Har ansvar for utgifter och intékter
Har tydliga ekonomiska incitament (6ver- och underskottsbalansering)
Har fastlagda mal for kvalitet, kvantitet och resultat

Resultatenhetens ansvar och befogenheter omfattar
e Budget och resultat
¢ Personal
¢ Arbetsmetoder
¢ Frihet att anlita externa resurser

4.3 Resultatenhetens ansvar och befogenheter

Sjilvstindiga resultatenheter innebér att personalen ges dels ett 5kat ansvar och dels
vkade befogenheter och frihet att fatta egna beslut baserade pd “kundernas” 6nskemal
inom de resursramar som enheten har till sitt férfogande.

Resultatenheternas sjélvstédndiga stéllning slas fast genom en formell
dverenskommelse mellan kommunen och respektive resultatenhet. 1
dverenskommelsen skall enhetens stillning i organisationen, ansvar och befogenheter
samt hantering av §ver- respektive underskott regleras.

4.4 Indelning av resultatenheter

Indelning i resultatenheter sker efter naturliga verksamhetsomraden, geografisk
placering och efter lAmplig storlek. For att kunna mota tillfilliga svingningar i
efterfrAgan kriivs en viss storlek pé enheterna. Allt for smé enheter kan vara svart att
forena med malsdttningen om sjélvstindiga resultatenheter.

5. Produktionsstyrelse - Politisk ledning av resultatenheterna

Kommunens produktionsorganisation/koncern kommer attbesta av eit stort antal
sjdlvstindiga enheter. Vissa enheter kommer att verka inom ett omrade som ingér i ett
kundvalssystem medan andra helt eller delvis kommer att styras genom bestéllningar
fran kommunala nimnder och f6rvaltningar.

Prodarg Joc
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I en organisation med sjilvstéindiga resultatenheter ddr kommunen 4r huvudman krévs
en styrelse som utdvar kommunens dgaransvar, Detta ansvar méste enligt
kommunallagen uttvas av en politisk ndmnd/styrelse.

Nimndens/styrelsens huvuduppgifter blir att

e & o9 o

Utdva kommunens dgaransvar d.v.s. dga och forvalta produktionsmedlen
Tillse att resurser anvénds pa ett sa effektivt sitt som méjligt

Tillsétta och entlediga chefer for resultatenheterna

Planera for utveckling/avveckling av verksamheter

Samordning av resultatenheterna for att uppnd ett sa effektivt resursutnyttjande
som mdjligt

Faststilla budget for resultatenheterna

Faststilla policy och riktlinjer for produktionsorganisationens utveckling och
agerande

Styrning av icke kundstyrda resultatenheter.

5 Tidplan

Produktionsstyrelsen inrdttas vid Arsskiftet 2006/2007. Organisationsforéindringen ska
vara genomford senast 2007.06.30.
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Bilaga 2
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Bilaga 3

2014-06-25

TILLAMPNINGSANVISNING FOR BESTALLARNAMNDERNAS
SYSTEMATISKA UPPFOLJNING

Bestallarnimndernas verksamhet omfattar foljande uppgifter:

Myndighetsutévning

Kvalitetsuppfoljning

Finansiering av verksamhet

Upphandling enligt LOV och LOU
Konkurrensupphandling och direktbestéllning
Tilldelning av sarskilda resurser

Det finns i princip tre olika bestallarprocesser och dir bestillarens méjlighet till uppfoljning regleras
enligt foljande:

Kundval - LOV

Nir det galler kundval/LLOV si regleras relationen mellan kommunen och utférarna i det
regelverk som giller for att bli godkidnd som utforare. Detta regelverk tillimpas ocksa for
enheter inom kommunens egenregi. Av regelverket ska framga hur mal- och kvalitetskrav
kommer att foljas upp, presenteras goras tillgangliga for brukarna/kunderna.

Konkurrensupphandling (LOU)
Vid konkurtensupphandling tillimpas det regelverk som utformas 1 forfragningsunderlag och
sedermera i avtalet mellan bestallaren och utforaren oavsett det dr en extern utforare eller
egenregi. Av denna Gverenskommelse ska ocksé framgid hur mal- och kvalitetskrav kommer
att foljas upp, presenteras och goras tillgingliga for brukarna/kunderna

Intern direktbestallning till egenregi

Vid en direktbestillning ska en skriftlig 6verenskommelse (en férenklad dokumentation men
motsvarande den som anvinds vid konkurrensupphandling) upprattas som undertecknas av
respektive forvaltningschef efter godkdnnande i ber6rda nimnder/styrelser. Av denna
overenskommelse ska ocksé framga hur mal- och kvalitetskrav kommer att foljas upp,
presenteras och goras tillgingliga for brukarna/kunderna.
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Bestillarnimndernas systematiska uppfoljning ska som lagsta niva omfatta det som beskrivs 1 denna

tillimpningsanvisning. Utover detta kan respektive bestillanamnd besluta om ytterligare
uppfoljningar etc.

Statistik och uppgifter som ska samlas in:

Foljande olika typer av uppgifter ska rapporteras frin respektive utforarenhet (alternativt tas direke
ur tillgéngliga system) till bestallarndimnden och med angivna tidsintervall
(minadsvis/kvartal/arligen). Respektive bestillarnimnd ska for de olika verksamhetsomridena
konkretisera exakt vilken statistik och uppgifter man behéver och nir. Detta ska sedan tydliggoras
for utforarna i ett samlat dokument dir det ocksé framgar i vilken mdn man himtar uppgifterna
direkt ur tillgangliga system. Nedanstiende ska ses som en vigledning for att fa fram si heltickande
statistik och uppgifter for den sammanstillning och jamforelser av enheter som érligen ska
upprattas.

e Volymer och produktionsstatistik exempelvis: antal brukare (kategorivis), tillganglighet
(oppettider), besok, varddagar. ..

e Anvanda resurser sisom antal anstillda per kategori, ekonomiska tal. ..

e Produktivitetsmitt (genom att relatera volymer och resurser)

e Kvalitetsmitt saisom betyg,

e Uppfoljning av sirskilda satsningsomraden etc.

o | forekommande fall rapportering i nationella kvalitetsregister, skolinspektionens
uppfoljningar etc.

® Resultat fran brukarundersokningar

e Synpunkter, klagomal, anmilningar, avvikelser mm

Utforarna ska enligt sirskilda anvisningar fran respektive bestallarndamnd éarligen uppritta och limna
in verksamhetsplan (framatsyftande) och verksamhetsberittelse for det gangna aret.

Bestillarnamnden ska ocks3 tillse att utforarna regelbundet rapporterar de uppgifter som behovs for
att kunderna ska kunna jamfora de olika enheterna inf6r sina val av utforare.

Ovanstiende uppgifter sammanstills och redovisas arligen per resultatenhet och offentliggors.

En sammanstillning av de olika enheternas resultat per verksamhetsomrade presenteras for cheferna
for respektive enheter i samband med att bestallarnimnden ska presentera sin verksamhetsberittelse
for det gangna aret.
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Uppfoliningar och moten

Utforarméten (halvdagar) gemensamma inom respektive verksamhetsomriden med savil externa

enheter som de inom egentegi ska hillas minst en ging per termin. Pi dessa méten ska foljande
saker behandlas:

- Ovanstiende sammanstillning och de analyser och slutsatser som bestillaren gjort
- Bestillarens verksamhetsberittelse och drsredovisning

- Bestillarens planer och budget

- Ersittningsnivaer, forindringar mm

- Bestillarens uppfoljningsverksamhet

- Aktuella fragestillningar

Verksamhetsbes6k(halvdag). Bestillaren ska besoka respektive enhet minst en gang per dr for att
med berorda chefer och ansvariga f6lja upp och diskutera ovanstiende punkter och da enskilt med
var och en. I férekommande fall nir det finns avvikelser frin mal och/eller standards kan denna
uppfoljning utmynna i att bestallaren kriver in dtgirdsplaner 6ver forbattringar.

Fordjupad uppfoljning.

Vart tredje ar gors en planerad och mer omfattande uppfoljning hos utforarna. Uppfoljningen gors
vid besok i verksamheten. Frigor stills till ledning och personal. Dessutom ska synpunkter fran
kunder/brukare och eventuellt anhorig/nirstdende inhdmtas pa limpligt sitt. Uppfoljningen
genomfors utifrin en checklista med frigor som ror verksamhetens delomriden och redovisas till
namnden. Om verksamheten inte uppfyller krav enligt lag, auktorisationsvillkor och
avtal/bestillning kriver bestillaren dterrapportering frin verksamheten och atgardsplaner.

Uppfoljning kan ocksé goras pa forekommen anledning, exempelvis vid ett allvarligt klagomal.
D4 sker det via ett oanmalt besok. Dessa kan ocksd genomforas pa eget initiativ fran
bestallarnamnden utan att klagomal foreligger.

Utover detta kan det givetvis finnas sarskilda uppfoljningsméten och verksamhetsbesok beroende pa
verksamhet eller sarskilda sakomraden.
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Bilaga 4
2014-06-25

TILLAMPNINGSANVISNING FOR BESTALLARNAMNDERNAS
SYSTEMATISKA UPPFOLJNING —

JAMFORELSER UR KUNDPERSPEKTIV

Heir kommer resultaten att dokumenteras frin den arbetsgrupp som nu finns och som jobbar med saken.
Arbetsgruppen: Helena, Gerbard, Tove och Jorgen.

"Steg 17 blir att besluta vilket system som ska anvindas (Stratsys eller Sight Vision) genom att kontakta Taby och
Orebro fir att lyssna pa deras erfarenbeter.
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Bilaga 5

2014-06-25

TILLAMPNINGSANVISNING PRODUKTIONSSTYRELSENS STYREREGLER

Produktionsstyrelsens huvuduppgifter ir att:

o Utdva kommunens dgaransvar dvs. dga, forvalta och utveckla produktionsmedlen

e Tillse att resurser anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt

e Tillsitta och entlediga chefer for resultatenheterna

e Dlanera for utveckling/avveckling av verksamheter

e Samordna resultatenheterna for att uppnd ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt
e Faststalla budget for resultatenheterna

e Faststilla policys och riktlinjer fér produktionsotganisationens utveckling och agerande

Utover detta ska Produktionsstyrelsen bedriva verksamheten i konkurrens med andra utférare och
p affirsmassiga grunder. Detta med beaktande av att verksamheten ocks ir en viktig del av
kommunen som helhet och dir man ocksa har att ta hinsyn till hela kommunens intressen
(koncerntankande).

(Med ~affirsmassighet” avses hir formagan att se pa sin verksamhet ur ett kundperspektiv dir de
tjinster man erbjuder och levererar ir virdeskapande for kunden och har ratt kvalitet. Detta i
kombination med att verksamheten bedrivs med hog rationalitet och kostnadseffektivitet.)
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Produktionsstyrelsens uppdrag:

® Produktionsforvaltningen fir bedriva verksamhet inom foljande omraden: utbildning,
forskola, fritidsgirdar, forebyggande ungdomsarbete, funktionshinder, dldre- och
handikappomsorg, drift av sport- och friluftsanliggningar samt maltidsproduktion till egna
verksamheter inom ovanstiende verksamhetsomtiden.

Produktionsstyrelsen har mojlighet att pa affirsmissiga grunder bedriva verksamhet som
finansieras av peng och konkurrerar di pa lika villkor med enskilda utforare.
Affarsmassigheten innebar bland annat att verksamheten av konkurrensneutralitetsskal bor
kunna ge ett 6verskott motsvarande enskilda utforares genomsnittliga I6nsamhetskrav.

Kommunstyrelsen kan i sarskilt uppdrag anmoda Produktionsstyrelsen att bedriva
verksamhet som finansieras av peng inom omriden dir inga alternativa utforare finns men
dir Produktionsstyrelsen bedémt att man inte pi affarsmissiga grunder kan bedriva sidan
verksamhet. Eventuella ekonomiska konsekvenser av en siddan anmodan tas upp vid
ordinarie dialogmoten var/host mellan kommunledning och produktionen som beskrivs
nedan.

Produktionsstyrelsen har mojlighet - men inte skyldighet -att inom ramen for sina
verksamhetsomraden delta i kommunens konkurrensupphandlingar.

Produktionsstyrelsen har skyldighet att bedriva den verksamhet som bestalls direkt fran
Bestillarnaimnd och dir inte konkutrens finns via peng och/eller upphandling,
Bestallarnamnd och Produktionsstyrelse ska dé vara eniga om att det rader balans mellan
uppdragets omfattning och innehéll 4 ena sidan och de ekonomiska resurser som tillfors.
Kan parterna inte enas har Kommunstyrelsen alternative Kommunfullmaktige att fatta
beslut om de forutsattningar som ska gilla.

Produktionsstyrelsen kan pa marginalen erbjuda och silja sina tjanster till andra
kommuner och med beaktande av att en sddan verksamhet inte belastar kommunens
ekonomi som helhet. Berord bestallarnamnds beslut ska 1 sadana fall inhamtas.
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Styrning och uppfoljning:

Produktionsstyrelsen ska drligen limna en drifts- och investeringsbudget till
Kommunstyrelsen. Dirutéver ska Produktionsstyrelsen limna en beskrivning av
verksamheten, mélsittningar samt ekonomi for planperioden (tre ar).

Produktionsstyrelsen har utéver ansvaret for driften av verksamheten ocksé ansvara for
det samlade egna kapitalet som 6ver tiden som ligst ska hallas intakt.

Produktionsstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker manatligen pa
enhetsnivd. Uppféljningen ska omfatta prestationer, kvalitet, personal och ekonomi.

Vid storre avvikelser ansvarar Produktionsstyrelsen for att atgirder vidtas och
handlingsplaner upprittas i syfte att komma till ritta med avvikelserna.

Produktionsstyrelsen sammanstiller och rapporterar manatligen till Kommunstyrelsen om
verksamhetens utveckling avseende produktion, kvalitet, personal och ekonomi.

Utover detta ska Produktionsstyrelsen vid behov medverka vid utformandet av
kommunens ersittningsmodeller, uppféljningssystem och undetlag for jimforelser. Detta
med beaktande av konkurrensneutraliteten vilket ocksé staller krav pa 6ppenhet och
genomskinlighet frin alla parter inom kommunorganisationen.

Den skyldighet, att rapportera till bestillarnamnd, som aligger enheterna inom
Produktionsforvaltning framgér av sirskild tillimpningsanvisning,

Dialogméten:

Under hostterminen halls dialogméte mellan kommunledningen och
produktionsledningen infér kommande arsbudget och planperiod. Utgangspunkter ir en
genomging av verksamhetens utveckling med avseende pa marknadsandelar,
produktionsvolymer, kvalitet, personal och ekonomiska resultat. Dessutom gors
gemensamt en bedomning av hur omvirldsutvecklingen ser ut samt vilka mojligheter och
utmaningar kommunens egenregi stir infor. Rimliga mal och resultatkrav forkommande
ar laggs fast.

Under varterminen i samband med att bokslutet ska faststillas halls en motsvarande dialog
men med tyngdpunkt pa ett bakatblickande perspektiv. Har faststills ocksa hur det
gAngna Arets 6ver- och underskott kan disponeras.
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Resultatkrav mm:

o [oratt tiligodose konkurrensneutraliteten ska Produktionsstyrelsen pé sikt ha resultatkrav
pa sin verksamhet i nivd med den l6nsamhet som giller for privata aktorer inom
respektive bransch.

® De resultat i form av 6verskott som genereras ska anvindas for att bygga upp ett eget
kapital (buffert) som redovisas per resultatenhet och summeras per verksamhetsomrade.
Det egna kapitalet kan sedan anvindas till att inom respektive verksamhetsomrade jimna
ut resultat mellan resultatenheter och/eller 6ver tiden.

e For att successivt kunna bygga upp detta kapital si erhaller Produktionsstyrelsen ett
genomsnittligt resultatkrav pa +1% for 2015 och som sedan kan 6kas med en
procentenhet per ér tills man uppnar + 5% i rorelsemarginal.

e [ budgetarbetet ska ett resultatkrav per enhet faststillas som kan differentieras beroende
pé enheternas mojligheter att uppna olika resultatnivier. Resultatkravet per enhet ska
forutom att bidra till uppbyggnaden av det egna kapitalet dven ticka
produktionsférvaltningens overheadkostnader, behovsstyrd administration samt andra
gemensamma kostnader som Produktionsstyrelsen beslutar om.

¢ Som huvudprincip giller att alla 6ver-/underskott tas med till kommande éir. De redovisas
som forandring av respektive resultatenhets egna kapital. Forutsittningen for att denna
princip ska galla dr att Kommunkoncernen som helhet har natt sina resultatmal. Hur
resultaten kan disponeras faststills i samband med varens dialogmote.

o Produktionsstyrelsen ansvarar for hur 6ver- och underskott pa de olika enheterna ska
hanteras 1 bokslutet.
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Bilaga 6

2014-06-25

TILLAMPNINGSANVISNING FOR PRODUKTIONENS PROFILERING
OCH MARKNADSFORING

Dessa tillimpningsanvisningar beskriver mojligheter och begrinsningar for
produktionsforvaltningens profilering och marknadsforing.

Produktionsforvaltningen tillimpar kommunens kommunikationspolicy och riktlinjer. Den anvinder
kommunens grafiska profil med logotyp, typsnitt, firger och dekorelement.
Produktionsférvaltningen profilerar sig som Osterdkers kommun i likhet med 6vriga forvaltningar.

Produktionsforvaltningens konkurrensutsatta verksamheter marknadsfors 1 kommunens
gemensamma kommunikationskanaler pa samma villkor som privata utforare.

Konkurrensutsatta verksamheter i egenregi profilerar sig som en del av Osterakers kommun och
erbjuds egna logotyper enligt bifogad komplettering till kommunens grafiska profil. De profilerar sig
utifrin kommungemensamma kirnvirden och de konkurrensfordelar det innebir att vara en
kommunal verksamhet. De kan dessutom profilera sig utifran egna budskap i text, foto och film.

Konkurrensutsatta verksamheter i egenregi erbjuds, efter gemensamt utvecklingsatbete av
produktionsforvaltningen och kommunikationsenheten, mallar for brev, nyhetsbrev, affischer,
foldrat, broschyrer och presentationer. De erbjuds ocksa egna webbsidor pd kommunens webbplats
eller SUB webbplats till kommunens webbplats. Utvecklingsarbetet drivs av
kommunikationsenheten och finansieras av produktionsforvaltningen.

Produktionsférvaltningen anpassar si langt maojligt sina verksamhetssystem efter kommunens
grafiska profil.

Profilering och matknadsforing utanfor angivna ramar godkinns av kommunikationsenheten.

Produktionsforvaltningen far ridgivning och utbildning i kommunikation och hur den grafiska
profilen och mallarna ska anvindas av kommunikationsenheten.

Produktionsférvaltningen anvander upphandlade leverantérer for kommunikation och
marknadsforing.
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-08-1 |

KS § 7:21 Dnr. KS 2014/218-001

Styrmodellsprinciper for bestillar- utforarorganisation i Osterakers
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Arendet dterremitteras med motiveringen att beslutet inte skall tas fore valet d alla partier inte
har varit inblandade

Protokollsanteckning

Michaela Fletcher Sjoman (M) lamnar en protokollsanteckning.

Samitliga politiska foretridare, i kundvalsnimndert, produktionsstyrelsen och kommunstyrelsen
inom bade majoritet och opposition har varit inbjudna att vara delaktiga i framtagande av
dessa styrregler. Michacla Fletcher Sjoman beklagar att inte (S) tidigare meddelade, sina
funderingar, da mojligheter funnits vid ett flertal tillfallen.

Michaela Fletcher Sjéman (M)

Sammanfattning

Ar 2007 beslutade Kommunfullmiktige Osterikets kommun om en ”ny organisation for 6kad
valfrihet och kundval”. Syftet med den nya organisationen var "att genom konkurrens mellan
olika aktorer, kommunigda och privata, skapa incitament for att utveckla och etbjuda
Osterikers invanare verksamhet inom skola, vard och omsorg kostnadseffektivt med hog
kvalitet. Det har visat sig att det finns behov av kompletterande detaljerad dokumentation hur
vissa principer ska tillimpas och hur man l6ser intressemotsittningar som av naturliga skl kan
uppkomma 1 styrmodellen. Det forslag som nu tagits fram i process med berorda patter ar ett
komplement till tidigare beslut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjansteutlitande daterat 2014-06-30.

Forslag till beslut
Ann-Christine Furustrand (S) yrkar i forsta hand pa aterremiss med motiveringen att vi anser
att beslut inte skall tas fore valet dé alla partier inte har varit inblandade.

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar i andra hand att punkt tre styrmodellsptinciper sid 3 stryks
och ersittning med foljande: Systemledare for vilfirdstjanster som haller hog kvalitet till
kontrollerbara kostnader. Vi ser kommunens invanare som medborgare inte som kunder
varfor all text som beskriver medborgarna som kunder bor strykas. Likasd text om LOV d4 vi
inte avser att genomfora LOV.

Michaela Fletcher Sjoman (M) bitrader Ann-Christine Furustrands (8) yrtkande om atetremiss.

Forts.

Justerandes si-gnatéjkrer “;;;F\ fq / /‘_ g Utdraésbestyrkande



Osterdker

Sammantradesprotokoll fér Kommunstyrelsen 2014-08-1 1

Forts. KS § 7:21

Propositionsordning
Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Ann-Christine Furustrands (S)
yrkande om dterremiss med bitride av Michaela Fletcher Sjoman (M) och finner att sa ér fallet.

Expedieras
Akten

Justerandes signaturer t} éi’\ Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24 '

KS § 8:16 Dar. KS 2014/0226-76
Revidering av Alkohol- och drogpolicy

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta.

Anta Alkohol- och drogpolicyn som dirmed ersitter Alkohol- och drogpolicyn, SAM 0:3 a,
KS § 223, KF § 142, 2003.

Sammanfattning
Kommunen ser éver samtliga styrdokument for att gora dem tydligare och aktuella.

En alkohol- och drogpolicy ir avsedd att tydliggora for medarbetare vad som giller
betriffande alkohol och droger.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens arbetsutskott har behandlat drendet 2014-09-10, § 7:15.
- Kommunstyrelsens kontors tjinsteutlitande daterat 2014-08-21.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag innebirande att anta Alkohol-
och drogpolicyn som dirmed ersitter Alkohol- och drogpolicyn, SAM 0:3 a, KS § 223, KF §
142, 2003.

Propositionsordning
Ordféranden fraigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande och
finner att sa ar fallet.

Expedieras
- Kansliet/OFS
- Akten

Justerandes signaturer L % = Utdragsbestyrkande
W4 e
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Tjansteutlatande

Kommunstyrelsens kontor Till Kommunstyrelsen
Datum 2014-08-21

Rev 2014-10-01

Dnr KS 2014/0226-761

Revidering av Alkohol- och drogpolicy

Sammanfattning
Kommunen ser 6ver samtliga styrdokument for att géra dem tydligare och aktuella.

En alkohol- och drogpolicy ir avsedd att tydliggora f6r medarbetare vad som giller betriffande
alkohol och droger.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta
Anta Alkohol- och drogpolicyn som darmed ersitter Alkohol- och drogpolicyn, SAM 0:3a, KS§223,
KF 142,2003

Bakgrund

Nuvarande alkohol- och drogpolicy innehiller en blandning av policy och riktlinje. Den foreslagna
alkohol- och drogpolicyn ir kortfattad och beskriver vad som giller. Riktlinjer och handlingsplaner
hanteras och revideras 1 tjinstemannaorganisationen.

Forvaltningens slutsatser

Kommunstyrelsens kontor anser att foreslagen alkohol- och drogpolicy ar tydligare och underlattar
organisationens systematiska arbetsmiljéarbete.

Bilagor
1. Alkohol- och drogpolicy
2. Tidjgase-antagen policy, SAM 0:3a

0\ (i [ AudLrssoe—

- ree=
antOlof Friman tedrika Andersson
<gmmundirektor Tf Personalchef

.

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax08-540 81020 | www.osteraker.se
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Osteraker

Alkohol- och drogpolicy

Osterakers kommun stréivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, som
kdnnetecknas av en bra och séker arbetsmilj6 och engagerade medarbetare.
Medarbetare som &r paverkade av alkohol eller droger pé arbetsplatsen/arbetstid
forsamrar bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon samt medfor risker i
arbetet for bade sig sjélva och sina kollegor. Syftet med policyn &r ocksé att
forebygga ohélsa och minska sjukskrivningar.

Med alkohol avses i denna policy drycker med en alkoholméngd som
overstiger den i en ldttol. Ett problematiskt alkoholanvédndande kan
uttryckas i att man antingen har ett riskbruk eller missbruk.

Med droger avses i denna policy narkotika, icke ordinerat receptbelagt
likemedel, dopningspreparat och 16sningsmedel i berusningssyfte. All
anvindning av droger i den bemirkelsen #r problematisk for
medarbetaren, arbetsgivaren och kollegorna. Vi kallar dirfor anvéindandet
for missbruk.

Alla medarbetare ska vara nyktra och drogfria pa arbetsplatsen.
Malséttningen #r ocksé att forebygga riskbruk/missbruk av alkohol och
missbruk av droger samt skapa en attityd till alkohol och droger som
baseras pa kunskap, gott omdéme och omtanke.

Varje medarbetare ska vara medveten om riskerna med bruk av alkohol
och verka for att forebygga saddant riskbruk/missbruk. Man ska éven vara
medveten om riskerna med missbruk av droger. Malséttningen &r att allt
missbruk ska bort fran arbetsplatserna. Den anstiillde ska erbjudas
rehabilitering for sitt missbruk och dédrmed kunna behalla sin anstéllning.

Huvudregeln ér att kommunala medel inte ska bekosta alkoholkonsumtion,
endast i undantagsfall kan avsteg goras.

Undantag fran ovanstdende regel kan goras i samband med speciella
aktiviteter eller representation. Det ska i dessa fall alltid finnas alkoholfria
alternativ. Tillstdnd av ndrmste chef krévs vid varje sddant tillfille.

Den som anviinder likemedel som kan paverka arbetsformagan uppmanas
att beritta detta for sin ndrmaste chef, som gér beddmningen om personen
under en period behdver forandrade arbetsuppgifter.
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% Pa o Dokumenttitel: Dokumentbeteckning:
N Osterdker |
Alkohol- och drogpolicy — SAM 0 ° 3 a
kommundovergripande "
Systematiskt arbetsmiljoarbete Giller fr o m: Beslutad av:
2003-11-24 KS § 223, KF § 142, 2003

ALKOHOL- OCH DROGPOLICY for
anstillda i Osterakers kommun

1. Syfte

Syftet med detta dokument #r att uttrycka kommunens syn pa
fragor rorande alkohol och droger i relation till arbetet.

2. Omfattning
Policyn omfattar samtliga verksamheter och medarbetare i
kommunen.

3. Definition

Med droger menas hér narkotika och narkotikaklassade ldkemedel,
andra likemedel och dopningsmedel som anvénds i strid med
lakares ordination samt andra kemikalier som anvénds i
missbrukssyfte. All icke-medicinsk anvéndning av
narkotikaklassade preparat dr missbruk och i lag férbjuden.

4. Arbetsgivarens overgripande riktlinjer

o [Enligt kommunens alkohol och drogpolitiska program skall:
- all kommunal personal vara alkohol- och drogfria under
arbetstid samt
- alla offentliga platser vara alkohol- och drogftria.

e Kommunens verksamhetslokaler skall vara alkohol- och
drogfria ndr barn och ungdomar vistas dér.



Kommunens syfte med arbetet med alkohol- och
drogfragor

e Uppna god siikerhet for sdvil kommunens medarbetare som
brukare.

e Skapa en arbetsmiljé som priiglas av trivsel.

e Uppritthalla kvaliteten pa de tjénster som produceras for att
mdjliggora god service pa alla nivéer.

e Vara kostnadseffektiv, vilket har samband med god hélsa
bland kommunens medarbetare.

e Uppfylla gillande lagstiftning, vilken skall ses som ett
minimikrav.

Kommunens mal med arbetet med alkohol- och
drogfragor

e En arbetsmiljo fri fran de negativa effekter som alkohol och
droger medfor.

e God hiilsa och hojda frisktal hos kommunens medarbetare.

¢ Goda kunskaper hos chefer och medarbetare rérande alkohol-
och drogfragor.

e Tydlighet vad géller synsitt och riktlinjer, sé att samtliga
medarbetare kdnner till arbetsgivarens policy, handlingsplan
samt ansvarsfordelning.

Ansvar

Ansvaret for arbetet med alkohol- och drogfragor vilar pa
respektive ndmnd.

Killor

Arbetsmiljélagen (1977:1160).
Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2003:4).
Kommunens Alkohol- och drogpolitiska program 2003-2006.
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Sammantradesprotokoll for Kommunstyrelsen 2014-09-24 ‘ 9

KS§8:ll Dnr. KS 2014/0107

Svar pa motion nr 4/2014 fran Marie Ende (S) — Osteraker — en
vattensaker kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta

1. Bifalla motionen innebidrande en revidering av det 6vergripande trygghets- och
sakerhetsprogrammet for att uppfylla kraven for certifiering Vattensiker kommun, samt ansoka
om medlemskap 1 Svenska Livriddningssillskapet.

2. Kostnaden fér medlemskap i Svenska Livtaddningssillskapet 2500 kr och 10 000 kr for
certifiering finansieras inom Kultur- och utbildningsnimndens budget.

Sammanfattning

Marie Ende (S) har i en motion i Kommunfullmiktige 2014-03-10, § 2:20 foreslagit att
Osterikers kommun ska certifiera sig till Vattensiker kommun.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsen atbetsutskott har behandlat drendet 2014-09-10, § 7:11.
- Kommunkansliets tjansteutlitande daterat 2014-09-02.

- Elisabeth Gunnars (FP) beslutsforslag daterat 2014-08-28.

- Utdrag ur Kultur- och utbildningsnimndens protokoll 2014-06-17, § 5:7.

- Kultur- och utbildningsforvaltningens tjansteutlitande daterat 2014-05-27.

Forslag till beslut

Michaela Fletcher (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag innebarande att

1. Bifalla motionen innebirande en revidering av det Gvergripande trygghets- och
sikethetsprogrammet for att uppfylla kraven for certifiering Vattensiker kommun, samt ansoka
om medlemskap i Svenska Livriddningssillskapet.

2. Kostnaden for medlemskap i Svenska Livraddningssillskapet 2500 kr och 10 000 kr for
certifiering finansieras inom Kultur- och utbildningsnimndens budget.

Propositionsordning

Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Michaela Fletchers (M) yrkande och
finner att s ar fallet.

Expedieras
- Akten

Justerandes signaturer W ﬁflf Utdragsbestyrkande
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Kultur- och utbildningsndmndens ordférande 2014-08-28  Dnr KUN 2014/0047-810
Elisabeth Gunnars

Till Kommunstyrelsen

Svar pa motion fran Marie Ende (S) - Osteraker — en
vattensdker kommun!

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiiktige besluta

1. att bifalla motionen innebérande en revidering av det dvergripande
trygghets- och sékerhetsprogrammet for att uppfylla kraven for
certifiering Vattensciker kommun, samt anstka om medlemskap i
Svenska Livrdddningssillskapet.

2. att kostnaden for medlemskap i Svenska Livraddningsséllskapet 2500
kr och 10 000 kr for certifiering finansieras inom Kultur- och
utbildningsndmndens budget.

Bakgrund

Hénvisning till tjansteutlatande fran Kultur- och utbildningsforvaltningen
daterat 2014-05-27.

Motivering

Att Osterdker ska bli en Vattensdker kommun ser vi som en del i att uppna
kommunens vision om att Osterdker ska vara en skirgardskommun i
viirldsklass och ett steg pa vigen mot malet att bli linets bdsta skolkommun.

Elisabeth Gunnars
Kultur- och utbildningsndmndens ordférande



Osteraker

Tjansteutlatande

Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen

Datum 2014-09-02
Dnr  KS2014/0107

Svar pa motion nr 4/2014 fran Marie Ende (S) - Osteraker - en
vattensaker kommun!

Sammanfattning

Matie Ende (S) har i en motion i Kommunfullmiktige 2014-03-10, § 2:20 foreslagit att Osterakers
kommun ska certifiera sig till Vastensiker kommun.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

1. Bifalla motionen ”Osteriker — en vattensiker kommun!” med hinvisning till Kultur- och
utbildningsnaimndens beslut 2014-06-17, § 5:7, innebdrande en revidering av det 6vergripande
trygghets- och sikerhetsprogrammet for att uppfylla kraven for certifiering Vattensiker kommun, samt
ansoka om medlemskap 1 Svenska Livraddningssallskapet.

2. Kostnaden fér medlemskap i Svenska Livraddningssillskapet dr 2 500 kr och 10 000 kr for
certifiering finansiera inom Kultur- och utbildningsnamndens budget.

Bakgrund

Kultur- och utbildningsforvaltningen skriver i sitt tjansteutlitande daterat 2014-04-28 att
”Drunkning ir idag den vanligaste dédsotsaken bland batn i aldern 1 till 6 ar. [ Osterdkers kommun
har fem personer mellan 0-17 4r dott pa grund av drunkning mellan aren 1972-2013. 1 liroplanen
star att alla elever senast 1 slutet av det femte skoléret skall ha god vattenvana, vara trygg i vatten,
kunna simma 200 meter, varav 50 meter pa rygg...”.

Vidare skriver Kultur- och utbildningsférvaltningen 1 tjanstutlatandet att ”Svenska
Livraddningssillskapet, som star bakom certifiering, har tagit fram sex kritetier som tillsammans
innebidr en 6kad vattenkunskap och dirmed ckad vattensikerhet och som gor att man kan bli
certifierade som Vattensiker kommun. Genom att bli medlemmar i Svenska Livraddningssillskapet
kan kommunen ocksa fa stod 1 det forebyggande arbetet.”.

Forvaltningens slutsatser
Kommunstyrelsens kontor, kommunkansliet, har inget att erinra.

Tidigare beredning och beslutsunderlag

- Kultur- och utbildningsnimnden har behandlat arendet 2014-06-17, 5:7.
- Kultur- och utbildningsférvaltningens tjansteutlitande daterat 2014-05-27,

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

Bilagor
1. Utdrag ur Kultur- och utbildningsnimndens protokoll 2014-06-17, § 5:7.
2. Kultur- och utbildningsforvaltningens tjdnsteutlitande daterat 2014-05-27

“— \ e
/ U \

]an,Olof Friman

Kommundirektor

‘ Kanslicief
/

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Sammantradesprotokoll for Kultur- och utbildningsnimnden 2014-06-17

KUN § 5:7 Dnr. KUN 2014/0047-810

Svar pa motion nr 4/2014 av Maria Ende (5) — Osteréker en
vattensaker kommun

Kultur- och utbildningsnimnden féreslar Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta
1. Bifalla motionen Osteriker en vattensiker kommun, med hinvisning till Kultur- och
utbildningsférvaltningens tjansteutlatande daterat 2014-05-27, innebérande revidering
av det 6vergripande trygghets- och sikerhetsprogrammet for att uppfylla kraven for

certifiering Vattensiker kommun, samt ansoka om medlemskap i Svenska
Livraddningssillskapet.

2. Kostnaden for medlemskap i Svenska Livraddningssallskapet dr 2 500 kr och 10 000 kr
for certifiering finansieras inom Kultur- och utbildningsnimndens budget.

Sammanfattning

Maria Endre (S) hat i en motion vickt i Kommunfullmaktige 2014-03-10, § 2:20 foreslagit att
Osterakers kommun ska certifiera sig till Vattensiker kommun.

Beslutsunderlag
- Kultur- och utbildningsnimndens tjansteutlitande daterat 2014-05-27.

Forslag till beslut

Elisabeth Gunnars (FP) ytkar bifall till beslutsforslaget innebirande att

1. Bifalla motionen Osteraker en vattensiker kommun, med hinvisning till Kultur- och
utbildningsforvaltningens tjansteutlitande daterat 2014-05-27, innebarande revidering
av det 6vergripande trygghets- och sikerhetsprogrammet for att uppfylla kraven for
certifiering Vattensiker kommun, samt ansoka om medlemskap 1 Svenska
Livraddningssillskapet.

2. Kostnaden fo6r medlemskap 1 Svenska Livriddningssallskapet ar 2 500 kr och 10 000 kr
for certifiering finansieras inom Kultur- och utbildningsnimndens budget.

Propositionsordning

Otrdforanden fragar om Kultur- och utbildningsnamnden beslutar enligt Elisabeth Gunnars
(FP) ytkanden och finner att sa 4r fallet.

Expedieras

- Akten
- KS/KF

£

Justera{i,d"es signaturer Utdragsbestyrkande



Osteréker

Tjansteutlatande Bilaqga Z

Kultur- och utbildningsférvaltningen Till Kultur- och utbildningsnamnden

Datum 2014-05-27
Dnr KUN 2014/0047-810

Svar pa motion 2014:4 Osteraker — en vattensiker kommun

Sammanfattning

Maria Ende (S) foreslir i en motion vickt i Kommunfullmiktige 2014-03-10 § 2:20, dnr KS
2014/0107-100 att Osterdkers kommun ska cettifiera sig till Vattensaker kommun.

Beslutsforslag

Kultur- och utbildningsnimnden foresldr Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige
besluta

1. Bifalla motionen Osteriker — en vattensiker kommun, med hinvisning till Kultur- och
utbildningsférvaltningens tjansteutlitande daterat 2014-05-27, innebirande revidering av det
overgripande trygghets- och sikerhetsprogrammet for att uppfylla kraven for certifiering
Vattensiker kRommun, samt ansoka om medlemskap i Svenska Livraddningssillskapet.

2. Kostnaden for medlemskap i Svenska Livraddningssillskapet 2500 kr och 10 000 for
certifiering finansieras inom Kultur- och utbildningsnimndens budget.

Bakgrund

Skolan

Drunkning 4t idag den vanligaste dédsorsaken bland barn i dldern 1 till 6 t. I Osterakers kommun
har fem personer mellan 0-17 4r détt pa grund av drunkning mellan dren 1972 — 2013.

[ liroplanen star att alla elever senast i slutet av det femte skolaret skall ha god vattenvana, vata trygg
i vatten, kunna simma 200 meter, varav 50 meter pa rygg och hantera nédsituationer vid vatten, ha
grundliggande kunskaper om bad-, bit- och isvett. I slutet av det nionde skoliret skall alla elever
kunna hantera nddsituationer i och vid vatten, ha kunskaper i livraddande forsta hjalp.

8,3 procent av eleverna i drskurs 5 1 Sverige ar inte simkunniga. Ditekt 6vetsatt i siffror for
Osterakers kommun blir det citka 43 individer. Stickprov i kommunen visar att det i vatje skola, som
lamnat uppgifter pa simkunnighet, finns en eller flera som inte kan simma och kommunen foljer
ungefir rikssnittet.

Vattensiker kommun

Svenska Livriddningssillskapet, som stir bakom certifieringen, har tagit fram sex kritetier som
tillsammans innebat en 6kad vattenkunskap och dirmed 6kad vattensikerhet och som gor att man
kan bli cettifierade som Vattensiker kommun. Genom att bli medlemmar i Svenska
Livriddningssallskapet kan kommunen ocksé fa stod i det férebyggande atbetet. De sex punkterna
get ett bra underlag till vilka Atgarder som maste genomforas och pa vilket sitt det kan komma att
péaverka olika forvaltningar:
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Osteraker

Tjansteutlatande

Punkt 1

Kommunen ska i sitt handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO) tydligt ange vem
som har ansvar for vattensikerhetsfrigor. Detta giller bide skotsel av matetial och anliggningat,
information samt tillsyn enligt LSO 5 kap 1§. Man ska bedriva ett kontinuerligt dokumentetat
uppfoljningsarbete med inventering och hantering av risker.

Punkt 2
Skolan ska tydligt kunna dokumentera att man uppfyller skolans mil i form av att man:

e Senast under sjatte skoldret kan simma enligt definitionen i liroplanen f6r grundskolan
o Senast under nionde skoldret kan hantera nodsituationer vid vattnet. Hari innefattas ocksa
forsta hjalpen och HLR.

Punkt 3
Kommunen ska ha en tydlig plan f6r hur man 6kar simkunnigheten och héjer sikerhetsmedvetandet
hos vuxna. Hir skall sarskilt beaktas personer med sirskilda behov.

Punkt 4

All ber6rd personal pa badanliggningar som tillhér kommunen ska ha en adekvat
sakerhetsutbildning sa att man kan forhindra och avhjilpa olycksfall. Kommunen ska vidare aktivt
arbeta for att personal aven pi badanlaggningar som inte tillhér kommunen har motsvarande
kompetens.

Punkt 5

Kommunen ska aktivt pa hemsidor, i simhallar och pé andra sitt dels informera allmidnt om vatten-
och issikerhet och vikten av kunskap om detta dels sdsongsanpassat informera om de sirskilda
risker som kan finnas 1 kommunen.

Punkt 6
I kommunen ska finnas minst en sakerhetsdepd for utlaning eller uthyrning av
vattensikerhetsutrustning sisom flytvistar och isdubbar till allmdnheten.

Styrdokument

Osterdkers kommun har en sikerhetspolicy som reglerar ansvarsfrigan. Men ett specifikt
handlingsprogram har kommunen inte i dagslaget. Dock finns ett beslut i KS (KS 2013/0280) att ta
fram ett sidant vilket berdknas paborjas till hosten 2014. Enligt beslut ska ett komplett program tas
fram som ska klubbas 1 januari 2015,
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Osteraker

Tjansteutlatande

Forvaltningens slutsatser

Osterakers kommuns profilering som skirgardskommun och nirheten till marint yrkes- och
friluftsliv ger anledning att ligga extra vikt vid att ha en hog vattensikerhet. Man kan inte siga att
kommunen sticker ut gillande simkunskap frin rikssnitt eller att olycksstatistiken ger anledning till
akuta dtgirder. Samtidigt finns det inte heller nigot specifikt handlingsprogram for att arbeta med
vattensakerhet. Ett sidant arbete omfattar allt frin styrdokumentsnivé till hur det set ut pa
badplatserna, planer for simkunnighet i skolan och information pa hemsidan. I det beslut som ligger
1 KS (KS 2013/0280) att ta fram handlingsprogram till hosten passar det ockséd darfor in bra att gora
sa med sikte pa Vattensiker kommun.

Att certifiera Ostedkers kommun ger kommunen ett strukturerat forvaltningsoverskridande
arbetssitt och som in sin tur ger 6kad vattensikerhet och trygghet for kommuninnevinarna och
kommunens besokare. Dessutom ger certifieringen ocks skolan bittre méjligheter att uppfylla
skolmalen gillande vattensikerhet samt att det bidrar till kommunens Gvergripande vision av att vara
en skirgirdskommun i virldsklass.

Medlemskap i Svenska Livraddningssillskapet ar 2500 kr/4r samt 10 000 kr for certifiering.

Bilagor
Remiss av motion: DNR KS 2014/0107-100-Ostetskit en vattensiker kommun 2014-03-06

Al

Bjorn Moe tt1 Bavder
Forvaltningschef " Sakkunnig idrott och fritid
Kultur- och utbildningsforvaltningen Kultur- och utbildningsforvaltningen

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 3av3



Jit Y

OSTERAKERS KOMMUN
@B’ KOMMUNSTYRELSEN
Y 2014 -03- 06

).pr: o} ] ; }
Motion Sty /ot e}

Till Osterékers kommunfullmaktige 2014-03-10
Osteraker — en vattensiker kommun!

Osterdkers kommun &r en skirgardskommun vilket bland annat innebér att vi har nérhet till

vatten pa flera sétt. Narheten till vatten ger oss oanade méjligheter till rekreation, utéva
sport, fiska, promenera med mera.

Men hur star det till med simkunnigheten i vdr kommun? Vilket ansvar kan och ska vi som
kommun ha for férhindra drunkningsolyckor? Och vad kan vi géra aktivt?

Lite statistik fran Svenska Livraddningssillskapet:

® 94 % av svenska folket anser att barn ska ha ritt till kostnadsfri simundervisning

« | hela vdrlden omkommer varje ar cirka 300. 000 ménniskor genom drunkning. Det
innebdr att en person omkommer varannan minut, dygnet runt!

s | Sverige drunknar idag en manniska var tredje dag.

¢ Drunkning &r den vanligaste dédsolyckan bland barn ialdern 1-6 ar.

o Endast fyra av tio elever i klass 4-6 kan hjédlpa nagon med hjilp av
mun till mun andning.

o Det dr sedan 2011 inskrivet i skolans ldroplan att for att fa godkant i amnet idrott och
halsa, ska eleven kunna simma 200 meter, varav 50 pa rygg

s 8,3 procent av eleverna i arskurs 5 dr inte simkunniga

Det finns en certifiering, En vattensdker kommun, som dr till for att gora kommuner i Sverige
tryggare och sikrare. Atgarderna dr enkla. Genom férebyggande arbete kan kommunen
bade férhindra vattenolyckor, samt 6ka vattensdkerheten och tryggheten fér alla som vistas i
kommunen. Arbetet handlar om drunkningsférebyggande arbete, och en person som bor i
en Vattensdker kommun, kan kénna sig trygg i det faktum att kommunen arbetar seriést och
dokumenterat med vattensdkerhet.

Att certifiera Osterakers kommun kan ge oss i Osterdker medvind i var marknadsféring som
en attraktiv skdrgardskommun.

Foreslar ddrfor Kommunfullmaktige besluta

att Osterakers kommun ska vara en vattensidker kommun,

For socialdemokraterna

" { "[
Marie Ende



