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Sammanfattande analys av de kommunala f6rskolornas Systematiska Kvalitetsarbete

Skollagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.
e Verksamhetschefernas besok pa férskolorna
e De processer som sker pa chefsméten for férskolechefer och rektorer
e Respektive forskolechefs uppfoljning och analys av det pedagogiska
bokslutet.
e Medarbetarsamtal med respektive chef
e Checklista i verktyget stratsys
e De processer som sker vid moten utvecklings och forskningsprogrammet
”vad kannetecknar undervisning i férskolan” UNDIF

Fran Skolinspektionens sida utgér ovanstaende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer i styrsystemet tar nédvandigt ansvar och dven samspelar i sitt
ansvarstagande. Ytterligare en nédvindig férutsittning for framgang ar férskolans
organisation. Denna maste sitta det pedagogiska uppdraget 1 fokus och utformas for
att det ska hanteras sa effektivt och dindamalsenligt som méjligt. Ska forskolldrare
kunna utféra sitt uppdrag framgangsrikt krivs nédvindiga resurser i form av tid och
adekvat utrustning for arbetet. Dirtill kravs en genomtinkt organisation for
kompetensutveckling och utveckling av férskolans interna arbete.

Kalla: Skolinspektionen

Forskolecheferna har byggt strukturer for sitt systematiska arbete som tydliggor nir
olika delar f6ljs upp, hur detta ska ske och vad uppféljningen ska innehalla. Som
ledare f6r den pedagogiska verksamheten driver forskolechefen pedagogiska
diskussioner, verkar for samhorighet och samsyn i kollegiet och pekar ut men ocksa
ser till att den Overgripande inriktningen fOr arbetet omsitts 1 praktisk handling.
Forskolechefen behover forutsittningar och fortroende frain bade hemkommunen,
huvudmannen, chefer och personal.

Hir analyseras de delar som ir obligatoriska i det systematiska
kvalitetsarbetet och diar huvudmannen ir skyldig att félja upp resultaten
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Forutsiattningar

Personalens behérighet/legitimationer utifran (personallige skolverkets och
SCB hemsida april 2016):

Ar (per 15 okt) 2014 | 2015 | 2016
Andel av personalen som dr férskollirarutbildad | 33 % | 35 % | 36 %

Ar (per 15 okt) 2014 | 2015 | 2016
Antal barn/pedagog | 6,1 |59 |6,1

Analysen visar pa fortsatt svarighet att rekrytera och att ett hogt 16neldge rader.
Utbildade férskollirare okar kvaliteten pa de arbetsuppgifter som utfors. I den
reviderade arbetsplanen har forskollirarnas ledningsansvar tydliggjorts och okat.
Andelen barn per pedagog har 6kat nagot till samma lige som 2014. Det kommunala
malet att komma ner till 5,2 har under senare delen av varterminen tydligt
kommunicerats och en kartligening pagar for att atgirder ska kunna vidtas.

Barnpeng/ekonomi

Det hir ldsaret har bristen pa ekonomiskt stéd i form av controller bidragit till
torskolechefernas forsiktiga ekonomiska héllning. Det har utgjort ett stressmoment
att inte veta utfall och om siffrorna stimmer, bade bokslut 2016 och budgetarbete
2017 har paverkats. Samtliga férskolechefer vittnar om att pengens storlek paverkar
kvalitet och resultat. Det handlar om att det bara ir utbildade férskollirare som far
undervisa 1 forskolan och 16nekostnadsliget f6r forskolldrare dr hogt och 6kar.
Pengen paverkar vilken forskollarartithet man kan ha vilket i sin tur paverkar
kvaliteten pa alla liroplanens delar och vilka resultat man uppnar. Bland annat
paverkas barnens méjlighet till inflytande, den pedagogiska miljéns utformning och
arbetet med inkludering. Barnpengen tillsammans med lokalférutsittningar avgor
gruppstorleken och mattet antal barn per pedagog.

Pengen ska ticka alla kostnader dven de som inte idr relaterade till det statliga
uppdraget saisom ink6ép av koksutrustning, kontroller av miljé och hilsa,
fastighetskostnader, friskvardbidrag m.m. En mer transparant peng skulle 6ka
forstaelsen for dess reella storlek. En tydligare beskrivning av behovsstyrd
administration (BSA) skulle 6ka forstaelsen f6r vad som ingar och vad
torskolecheferna kan férvinta sig for stod. Riktlinjerna for férskoleplats har en
negativ inverkan, da platser sidgs upp under sommaren med inkomstbortfall som f6ljd
samt att manga deltidsplatser med ligre ersittning gor att antalet barn per pedagog
blir hégre. Aven késystemet paverkar med en omplaceringsrutin som Skar
genomstromningen och ekonomin negativt pa vissa forskolor. Forskollirares
arbetsmilj6 paverkas av att de bade ska planera arbetet och sedan instruera och
handleda sina medarbetare da de inte kan utfora allt arbete sjilva.

Barngruppens storlek/sammansittning/omsittning av barn (KF och PF mil)

Majoriteten av forskolecheferna anser att de har en bra sammansittning i grupperna
men flera hanvisar till att det ar utifran de forutsittningar som ges utan att specificera
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mer ingaende. Barnkonsekvensanalyser gors innan grupperna sitts samman. Det
politiska malet att minska antal barn per pedagog har inte varit tydligt kommunicerat
vilket gor att den faktorn inte lyfts nér férskolecheferna reflekterar och
problematiserar runt barngrupper. Analyserna visar att flexibilitet ar viktigt

utifran forutsittningarna med till exempel yttersta garant for fyra-ménaders regeln
och att barn riknas som stora det halvir de fyller tre. Det paverkar hur grupperna
satts samman. Det gor dven avdelningsbegreppet och vardnadshavares onskemal. Vi
har ingen egen analys av vad det skulle ge for effekt med firre barn/pedagog och vad
det kvalitativt skulle innebara. Vetenskapsradets resultatdialog om gruppstorlekens
betydelse fran 2015 visar att det dr flera faktorer som samverkar for god kvalitet. Det
handlar bland annat om den inre och yttre miljon, gruppernas sammansittning samt
om forskollirarkompetens. Den forskola som erhallit ett storre statsbidrag for
minskade barngrupper har kunnat organisera grupperna pa andra sitt och sett
férdelar med hur maélen da nas. Olyckligtvis kommer inte statsbidraget att forlingas
for den enheten vilket gor en ryckighet i organisationen och en atergang till en mer
traditionell gruppindelning av barnen. En annan enhet har beviljats statsbidrag for
17/18. K6 och brist pa platser gor att det finns en viss osikerhet i huruvida vi
kommer att kunna ta emot bidraget.

Enheterna uppfyller mdlet om att alla barn ska férsta och omfatta vart
samhilles demokratiska virderingar:

Samtliga enheter anser malet som delvis uppfyllt. Férskolecheferna ger méanga olika
exempel pa hur arbetet bedrivs. De enheter som formulerat hur de ser att malet
uppnas och som visar pa vilka underlag de anviander f6r uppfoljning av detta nar

ett mer omfattande resultat. Att malet anses uppnatt kan vara vilseledande da det kan
vara en ytlig bedémning av liget, en chef som ir kritisk och problematiserar kanske
skulle gora en annan bedémning. Det framgar tydligt att tolkningen av vad det
innebir att barnen forstar och omfattar vart samhilles demokratiska varderingar
skiljer sig at. Detta kan ha inverkan pa likvirdigheten.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med normer och
virden:

De flesta enheterna anser malet uppfyllt och det ges manga olika exempel pa hur
man valjer att arbeta for att nd malet. Bland annat lyfts film fram som en vig att fa
syn pa hur malet nas. Fa av forskolecheferna besvarar den direkta frigan om enheten
arbetar enligt de riktlinjer som galler, det gor att huvudmannen stiller sig fragan -i
vilken utstrickning liser man och tolkar dessa riktlinjer? Likasa saknas 1 viss
utstraickning virderingar av vad effekten blir av det arbete man beskriver. Analysen
visar att risk finns att man hanterar omradet utifrin personalens eget tyckande och
tolkande, dir ett identifierat problem idr att normer och regler som tillimpas kan vara
mer gynnsamma for de vuxna dn for barnen. Brist pa forskollirare forsvarar
forstaelsen av hur man omsitter riktlinjerna

Enheterna bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever:
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En majoritet av enheterna anser att malet dr helt uppnatt. Det finns en variation 1 hur
arbetet beskrivs dar manga hinvisar till upprattade planer och hur innehallet i dessa
beskrivs, implementeras och revideras. Intressant dr att det inte i s stor omfattning
beskrivs om planen f6ljs och vilka erfarenheter man gér vid uppféljning och
utvirdering. Det framgar ocksa att vidtagande av atgirder vid incidenter fungerar
men kopplingen saknas till om det férebyggande och frimjande arbetet da brustit
eller varit av annan art. En brist 4r ocksa att det inte framgar om man anvinder data
for att fa fatt 1 vilken typ av incidenter som dominerar. Vi behover sikerstilla att alla
rapporter nar huvudmannen. En framgangsfaktor som ér identifierad ar vikten av
gemensamma stallningstaganden hos personalen.

Enheterna uppfyller mdlen om att stimulera och utmana varje barns
utveckling och lirande dir omvardnad, omsorg, fostran och lirande bildar en
helhet:

Forskolorna uppfyller till stor del malet. Det finns beskrivningar pa att man har
rutiner och strukturer for arbetets systematik. Deltagandet i UNDIF lyfts som ett
viktigt inslag for att utveckla omradet. Som problematiskt lyfts forskollirarbrist och
rekryteringssvarigheter vilket paverkar kvaliteten negativt. Pa de flesta enheterna
bedrivs arbetet med fokus pa barns utveckling och lirande. Det finns fa
beskrivningar av hur helheten uppnas och hur man strukturerat arbetar med
omvardnad, omsorg och fostran. Resultatet vicker en del fragor utifran om fokus pa
tortydligat uppdrag f6r forskollirare samt deltagande i UNDIF gjort att synen pa
helheten gér forlorad? Ses omviardnad omsorg och fostran som en del i f6rskolans
huvuduppdrag? Ar det svért att fokusera pa hela uppdraget nu nir stort fokus liggs
pa undervisning och férskolldrarens fortydligade uppdrag?

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med kunskap,
utveckling och larande:

Det hir malet bedoms 1 stort sett som uppnatt. Hinvisning finns till vilken
dokumentation man styrker bedémningen pa och det anvinds ett vokabulir som ér
mer professionellt och hinvisar till pedagogiska teorier. Det beskrivs hur barnens
utveckling av formagor synliggdrs. Det dr tydligt att fokus pa detta omrade har hojt
kvaliteten bade vad giller verksamhetens innehall som bygger pa systematik och pa
hur man utrycker sig om innehallet. En utveckling som verkligen tagit fart det senaste
lasaret. Har framgar tydligt vikten av att ha férskollirare som ar kunniga inom sitt
uppdrag och utvecklingsbenigna. Behovet att klargéra ansvar och befogenheter
mellan forskolldrare och barnskotare/annan personal framgir ocksa. Hir lyfter
forskolechefer sin egen roll genom hur de organiserar och utmanar pedagogerna.

Barn i forskolan med annat modersmal stimuleras sprakligt:

Hir ses en fordndring fran tidigare ar dé fler ansag malet uppfyllt men att man dé
beskrev att det gjordes genom att sjunga sanger, dta mat fran andra linder och sitta
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upp flaggor. Inget av detta finns med i arets analys. Huvudmannens tolkning blir att
Okat fokus pa forskolans uppdrag gér cheferna mer kritiska till vad verksamheten
faktiskt uppnar. Sjalvkritiken gor att det efterfragas mer kunskap om vad det ar att
sprakligt stimulera barn med annat modersmal i relation till uppdraget att alla barn
ska stimuleras sprakligt. Ett utvecklingsomrade.

Enheterna uppfyller mélen f6r barns och elevers inflytande samt elevers
ansvar:

Hilften av enheterna anser malet helt uppfyllt. Verksamheten och aktiviteterna
beskrivs utga fran barnens intressen och initiativ. Goda exempel ges pa hur barnen ir
delaktiga i dokumentation och hur lirplattor och film 6kar méjlighet till inflytande
och ansvar. Inom omradet finns en mer kritisk héallning vilket kan hinga ihop med att
omridet varit prioriterat under 16/17. Det problematiseras runt vad man anvinder
tor underlag och svirigheten att mata hur vil malet uppfylls. Analysen triffar dven
vuxenperspektivet som berdrs utifran, hur vet vi vad barnen anser? Det finns en risk
att forvixla uppdraget med demokratiska processer. Inflytande och ansvar behéver
omfatta sa mycket mer dn val av aktiviteter, ett fortsatt forbattringsomrade.

Enheterna har fungerande rutiner for hur barn och elever ska ges inflytande
over utbildningen och ta ansvar for férskole- respektive skolmiljén:

Fragestillningen verkar lite ovan om man beaktar att féregiaende fragas svar inneh6ll
manga exempel pa hur man arbetar, saknas hir ofta konkreta exempel. Det kan
tolkas som att vanan att betrakta barns inflytande och ansvar 6ver omraden som
utgar fran barnens intressen fatt storre utrymme dn deras moijlighet att paverka och ta
ansvar for miljon. Det férsta kan upplevas mer konkret och det senare kanske ses
som pedagogernas omrade? Det kan ocksa vara si att omradet inte dr genomarbetat
och att det gemensamma stillningstagandet stannat i att barnen far géra egna val och
inte en gemensam tolkning av vad inflytande och ansvar 6ver miljon kan vara. Ett
fortsatt utvecklingsomrade da det beh&vs rutiner och systematik for att sikerstilla att
alla omraden dér barn kan ha ansvar och inflytande tillgodoses.

Det finns pa enheterna ett eller flera forum for samrad med barnen samt
moijlighet att for elevforetridare att under skoltid behandla fragor av
gemensamt intresse:

Det finns beskrivningar av att arbetet bedrivs antingen i form av strukturerade
moten, rad av olika karaktir eller som att mojlighet ges 1 olika former under hela
dagen. Hir ses en tydlig variation och skiljelinje av hur man tolkar begreppet forum.
Det finns chefer som 1 sin analys konstaterar att de maste organisera for barnrad och
andra samrad. Analysen blir att oavsett organisationsform ar det dokumentation av
innehallet som 4r viktigt. Nar samtal vid t.ex. matbordet eller i en samling ses som en
samradsform behéver man ha struktur 6ver hur det man kommer fram till
dokumenteras.
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Det finns vid varje forskole- och skolenhet ett eller flera forum for samrad med
vardnadshavarna:

God maluppfyllelse med flera exempel pa fungerande former. Onskvirt med
reflektion och analys 6ver vad som utgor innehéllet 1 dessa forum da inslag av
traditioner finns dir det inte framgar helt klart att det dr for barnens skull dessa
traditioner bevaras.

Enheterna har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlopande dialog med
forialdrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och lirande:

Tydliga rutiner finns och f6ljs. Dagligt bemotande, Pluttra och utvecklingssamtal ar
exempel pa rutiner.

Det finns ett fungerande samarbete till stod f6r barns- och elevers
kontinuerliga utveckling och lirande mellan de olika skolformerna och med
fritidshemmet:

Ett prioriterat omrade fran tidigare ar, nagot firre dn halften anser malet helt
uppfyllt. En ny kommungemensam plan har tagits fram av férskolechefer och
rektorer. Den har tillimpats pa i stort sett alla enheter. Utfallet av planen behéver
foljas upp och eventuellt revideras. Analysen visar pa svarigheten att implementera en
ny plan och fi personal att "sluta gbra som de tidigare gjort ". Huvudmannens analys
blir ocksa att det finns svirigheter att fa planen att ses som "var" av alla
forskolechefer nir det ar en arbetsgrupp som tagit fram den. Hér behovs en strategi
tor arbetet med forskolechefer och rektorer sd att de verkligen ar delaktiga vid
remissrundor och nir forbittringsomraden identifieras.

Alla lirare har legitimation f6r de imnen de undervisar i:

Cirka tva tredjedelar ar legitimerade och avsaknad av legitimation har flera orsaker.
Nigra behover komplettera med fa poing, andra har annan lararutbildning och
slutligen gor svarigheten att rekrytera att andra personalkategorier anstalls som
obehoriga forskollirare. Effekten av lag forskolldrartithet blir synlig genom UNDIF,
forsknings och utvecklingsprogrammet som enbart forskollirare kan delta 1.

Hur ser rekryteringsbehovet infor HT ut:

75 % anger inget rekryteringsbehov infor ht -17. De som har rekryteringsbehov
soker bade forskollirare och barnskétare. Flera beskrivningar ges av hur
svarigheterna att rekrytera och bedriva forskola med fa forskollirare paverkar
kvaliteten. Ingen forskolechef lyfter i analysen upp kommunens politiska 6nskan om
okning av forskollarartitheten genom inrattad bonus. Nagra nimner den kommande
utbildningen av barnskétare till forskollirare. Overtaligheter och foretridesritter i
kommunen gor att forskolorna far personal som inte har utbildning f6r arbete i
forskola och heller inte valt detta. Det paverkar kvaliteten negativt och okar
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belastningen pa utbildad personal och forskolechef. Analysen ar att férskolechefernas
fostran 1 att ta ekonomiskt ansvar paverkar hur de tinker runt att 6ka
forskollarartatheten. En konflikt mellan ekonomi och kvalitet som kan ha forvirrats
genom avsaknad av controllerstod.

Forskolecheferna dr pedagogiska ledare och inriktar verksamheten mot de
nationella malen:

100 % svarar ja, vilket 4r ett forvintat resultat. Tidigare ars mal har varit att 6ka det
pedagogiska ledarskapet och beskrivningar finns pa hur man organiserar for sin
pedagogiska ledning. Forskolecheferna problematiserar 6ver det breda uppdraget dir
rollen som enhetschef inom kommunen innebir manga och varierade arbetsuppgifter
som inte harror till att vara pedagogisk ledare. Det dr bland annat fastighetsfragor
som lyfts som svara och betungande. Huvudmannen fortsitter arbetet i dialog med
torskolecheferna om hur de kan styra 6ver till mer pedagogisk ledning genom att
organisera och delegera administrativa och andra uppgifter pa annan befattning.

Forskolecheferna ansvarar for skolans resultat och att verksamheten
systematiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp, utvirderas och utvecklas i
enlighet med de nationella malen:

Samtliga enheter har skapat ett eget system som utgar frin den specifika férskolans
kontext. Forskolechefen ansvar f6r hur det hir arbetet organiseras. Det dr glidjande
att arbetet fungerar pa alla enheter. Analysen ar att de forskolechefer som synligg6r
vilka underlag de anvinder for sina bedomningar och analyser har en djupare och
mer facetterad bild av verksamheten. De problematiserar ocksa i storre utstrickning
resultaten.

Ovrigt som f6ljs upp
Verksamhetsforstitkningen har paverkat barnens/elevernas maluppfyllelse:

En knapp majoritet svarar att forstirkningen gett god effekt. Har finns en stor
variation i hur man beskriver detta men ganska fa visar pa barnens maluppfyllelse.
Fortfarande finns det férskolechefer som beskriver att verksamhetsforstirkningen
inte racker trots att kommunikationen pagar kontinuerligt runt att huvuddelen av det
sarskilda stod barn behéver ingir i grundpengen och ér férskolechefens ansvar att
tordela. Huvudmannen fragar sig hur man kan komma tillritta med denna
uppfattning? En modell kan vara att férskolecheferna tydligt avsitter medel f6r detta
1 nasta ars budget. De férskolechefer som ser alla pedagoger som en resurs och
tanker pa hela sin organisation av verksamheten som méjliggérande av stéd har en
mer nyanserad bild av vad just verksamhetsforstirkningen kan dastadkomma. Fler
barn med multihandikapp dar dven hjilpmedel behéver inforskaffas gor att
huvudmannen ska se 6ver den framtida férdelningen av dessa medel. Aven det
faktum att barn med mycket stora behov kommer inflyttande under pagiaende termin
gor att det behover finnas en beredskap for det.

Nyanlidnda barn/elever har paverkat undervisningens utformning:
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Stor variation i om och hur det paverkar. De flesta forskolor har inte tagit emot nagra
nyanlinda. De foérskolor som tagit emot nyanlinda beskriver ett gott arbete som
utgar fran varje individ.

Socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse

Det dr tva férskolor som tar del av viktningen och de anger att det paverkar
maluppfyllelsen positivt. En stérre spridning av malgruppen pa fler férskolor
vilkomnas. Beskrivningar visar att det finns kunskap om hur man ska arbeta for att
alla barn ska ges goda forutsittningar. Det sirskiljs inte fran ovrig

verksamhet. Bestallarsidans krav pa uppfoljning av den socioekonomiska
viktningen gor att férskolecheferna behover vara tydliga med formulerade mal f6r
vad man vill uppnd, hur viktningsresurserna anvinds och resultat av det. Exempelvis
kan vi se att dessa tva foérskolor har manga barn nirvarande under sommaren och da
skulle ett anvandningsomride kunna vara att klara god bemanning f6r kvalitativ
verksamhet dven under sommaren.

Forskollirares ledarskap paverkar kvalitet och resultat:

Det har stor paverkan da forskollirarens uppdrag ar att driva, strukturera,
systematisera, dokumentera, leda arbetet och verka f6r gemensamma
stillningstaganden. Deltagandet 1 UNDIF lyfts som viktigt f6r att tydliggora
torskollirarens ansvar. Forskollararbrist och viss okunskap paverkar bade resultat
och arbetsmilj6. Forskolan behover forskollarare med kunskap om det forindrade
uppdraget. Nir det saknas 6kar arbetsbelastningen pa forskolechefen. Att
torskollirare ska leda bade barnen och kollegorna behéver synliggoras. Ett hinder
kan vara forestillningar om ledarskap som nagot auktoritirt som inte hér hemma i
torskolans demokratiska virdegrund. Huvudmannen behéver inrikta arbetet med
forskolecheferna pa hur de kan leda forskollirarna. Det kan goras i basgrupperna och
1 UNDIF-arbetet.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur:

System och rutiner finns men det rader viss variation i sikerheten 1 hur man
anvinder KIA och vilka rutiner som galler. Akuta hindelser leder till snabba atgarder
medan systematik och statistik inte fullt ut anvinds i den langsiktiga planeringen.

Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Lokalerna har stor paverkan pa maojligheten att bedriva forskola enligt
styrdokumenten. Miljon anges i liroplanen som en viktig férutsittning. Det finns en
stor variation i lokalernas utformning, pa manga hall upplevs det som trangt och
lokalerna uppges varar slitna med ett bristande underhall. Det hir i relation till att
vara yttersta garant for fyramanaders regeln paverkar mojligheten att sinka antal barn
per pedagog. Det innebir dn storre tringsel da enda sittet skulle vara fler pedagoger.
Det ir inte rimligt att ha firre barn om inte en nybyggnad sker. Tringseln och det

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 8 av | |



Osteraker

eftersatta underhallet paverkar barnens lirandemilj6é och pedagogernas arbetsmiljo
negativt.

IKT paverkar kvalitet och resultat:

En majoritet anser att det i stor utstrickning paverkar resultat och kvalitet samt att
barnens delaktighet 6kar med Informations och Kommunikationsteknik (IK'T).
Redskapet Pluttra anvinds av manga och det finns behov av att utdka anvindandet.
Det hir var ett prioriterat omride under 16/17. Endast tvd chefer lyfter den
utbildningsinsats som gjorts tillsammans med pedagogcentrum. Négra forskolechefer
problematiserar, omvirldsorienterar och konstaterar att pedagogerna masta ha
kompetens och att de inte kan vilja bort IKT. Huvudmannens analys blir att
forskolechefen maste gora ett stillningstagande dir det inte finns utrymme fo6r
pedagogernas "tyckande" runt IKT. Barnen ska enligt styrdokumenten ha tillgang till
och lira sig anvinda digitala verktyg. De ska kunna producera, kommunicera och
konsumera. Ett fortsatt utvecklingsomrade.

Nyttjande av pedagogcentrum paverkar kvalitet och resultat:

Det varierar i vilken utstrickning man anvinder resursen. Framforallt anvindes
handledning, kurser och satsningen for pedagoger genom IKT-utbildningen. Det ges
fa bedémningar eller analyser av vad insatserna resulterat i. Flera chefer beskriver att
de framover kommer att nyttja pedagogcentrum mer men utifran specifika
kontextbundna fragestillningar och behov. Den kritik som finns dr att handledning
och kurser mer dr av bekriftande art och man saknar utmaningar och ny kunskap.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och
kvalitet:

Deltagandet i UNDIF har fokuserat pa undervisningsbegreppet vilket paverkar
deltagande pedagogers kompetens positivt. Framover behover forskolecheferna
problematisera och analysera hur UNDIF-arbetet paverkar 6vrig personal och utifran
det gbra en plan f6r det vidare arbetet. Kontextbunden kompetensutveckling som
vinder sig till hela personalgruppen, pagar over tid och har stéd i forskning verkar ha
storre effekt an att enskild pedagog deltar och sedan ska sprida till 6vriga. Basgrupper
tor forskolechefer och rektorer bedéms ha god effekt pa det pedagogiska ledarskapet
men behéver utvecklas for fortsatt progression.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna paverkar resultat och kvalitet:

Det ar tydligt att det systematiska kvalitetsarbetet numer utgor en grund f6r hur
férskolechefen organiserar arbetet. Aven deltagandet i UNDIF har paverkat
systematiken. De chefer som anger vilka underlag de utgar ifran astadkommer en
djupare och bredare analys av arbetet. Vid chefs frinvaro och/eller chefsbyte finns
en tendens att arbetet stannar av. Forskolecheferna behover se till att system och
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rutiner f6r SKA dr vil férankrat hos 6vrig personal sa att dokumentation och
underlag finns att tillgd. Forskolldrares ansvar behéver fortydligas.

Deltagandet i Utvecklingsorganisationens ""Basgrupper' har bidragit till att
utveckla mitt ledarskap:

Forskolecheferna vittnar om att deltagande i basgrupper stirker deras ledarskap och
har utvecklat dem som chefer genom 6ppna och utmanade fragor fran Gvriga 1
gruppen. De uttrycker att det varit fokus pa skolutveckling "pa riktigt" vilket gor att
de paminns om kirnan i uppdraget, nagot som annars litt gar forlorat bland

bruset. Medvetenheten om sig sjilv avseende ledarskap, styrkor, svagheter och de
ledargirningar man utfor har upplevts som hjilp infér nya situationer och har dven
paverkat synen pa dem sjalv ytterligare. Det upplevs positivt att grupperna bestar av
bade férskolechefer och rektorer samt att de far préva olika samtalsmetoder, far nya
inspel om fragor som berdr och hur man direfter kan agera eller tinka

strategiskt. Det har dven Okat deras kontakt runt kollegiala frigor med varandra
utanfor basgrupperna.

Enheten har en plan f6r hur "sjukskrivningarna' bland personalen ska
minska:

Sa gott som alla enheter har en plan och medvetenheten hos pedagogerna hur
sjukskrivningar paverkar arbetets kvalitet har 6kat. Cheferna anger att de har tillgang
till redskap sdsom stod fran HR och kraftkartan.

All personal kidnner till arbetsgivarens plan och rutin f6r diskriminering och
krinkande behandling:

Det finns god kinnedom om arbetsgivarens plan. En plan for hur férskolechefen
sakerstiller att vikarier far kinnedom om planen behovs.

Mal fran liasaret 2016-2017

e Dorskolechefernas pedagogiska ledarskap.
Arbetet i basgrupperna fortgar och bedoms ge god effekt. En halvtidstianst har under
vdrterminen avlastat forskolecheferna administrativt, dér har organisatoriska svarigheter
runt struktur och innehall paverkat effekten. Det fortgdr organisationsioversikt med bide
forskolechefsgruppen och i facklig samverkan. Malet kvarstar och utokas med
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specifika stillningstaganden som férskolecheferna behover gora runt bland
annat normer och virden och IKT.

e IKT som redskap for att barnen ska ges mojlighet att lira, producera,
kommunicera, dokumentera och konsumera.
Kompetensutvecklingsinsats genomford, fortsatt arbete runt forskolechefernas ansvar.
Malet delvis uppnatt.

e Barns inflytande 6ver utbildningen och miljon
Insatser paborjade men det dr ett langsiktigt arbete. Inflytande och ansvar behover
omfatta sa mycket mer dn val av aktiviteter. Omridet kommer att bearbetas inom
UNDIF, delvis uppnatt men ett fortsatt forbattringsomrade

e Oka forskollirartitheten
Tditheten har dkat marginellt vilket antas bero pa rekryteringssvirigheter, fler obehiriga
Sforskolldrare dr anstillda. Pedagogcentrum startar utbildning av barnskitare till
Sforskolldrare. Bonus inford som ekonomiskt incitament. Malet kvarstar.

Huvudmannens prioriterade mal f6r Lisaret 2017-2018

e Barn i férskolan med annat modersmal ska stimuleras sprakligt
Forskolecheferna far i uppdrag att kartligga vilka kompetenser som finns inom den egna
personalgruppen och utifran det forma insatser.

e Oka forskollirartitheten
Tditheten har dkat marginellt vilket antas bero pa rekryteringssvarigheter, fler obehiriga
Sforskolldrare dr anstillda. Pedagogcentrum startar utbildning av barnskitare till
forskolldrare. Bonus inford som ekonomiskt incitament. Malet kvarstar.

e Barns inflytande 6ver utbildningen och miljon
Insatser paborjade men det dr ett langsiktigt arbete. Inflytande och ansvar behover
omfatta sa mycket mer dn val av aktiviteter. Omridet kommer att bearbetas inom
UNDIF, delvis uppnitt men ett fortsatt forbattringsomrade

e Torskolechefernas pedagogiska ledarskap.
Arbetet i basgrupperna fortgar och bedoms ge god effekt. En halvtidstianst har under
varterminen avlastat forskolecheferna administrativt, dér har organisatoriska svarigheter
runt struktur och innehall paverkat effekten. Det fortgar organisationsiversikt med bade
forskolechefsgruppen och i facklig samverkan. Malet kvarstar och utokas med
specifika stallningstaganden som férskolecheferna behover gora runt bland
annat normer och virden och IKT.
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