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| Ekonomisk sammanfattning

Osteraker

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2019 Plan 2020
Budget Budget exkl. exkl.

Drift, Tkr 2017 2018 prisutv. prisutv.

Verksamhetens intakter 7 250 7 400 7 558 7 795
Avgifter 4 650 4 795 4 795 4 795
Ovriga intakter 2 600 2 605 2 763 3 000
Verksamhetens kostnader -88 200 -86 600 -87 145 -87 961
Personalkostnader -11 604 -11 836 -11 836 -11 836
Lokalkostnader -10 128 -10 250 -10 250 -10 250
Kapitalkostnader -2 001 -1614 -1614 -1614
Kop av verksamhet -48 781 -47 012 -47557[ -48 373
Ovriga kostnader -15 686 -15 888 -15 888 -15 888
Nettokostnad -80 950 -79 200 -79 587 -80 166

Nimndens intikter och bruttokostnader dr 7,4 mnkr respektive 86,6 mnkr f6r budget 2018.

vilket innebir en nettokostnad med 79,2 mnkr. For plan 2019 och 2020 har volymer for

musikskolan bedomts till samma som f6r 2018. Indexupprakning har skett generellt med 2 %
torutom lokaler med 1,5 %. Under avsnitt 10. Férindringar i férhallande till budget 2017 finns

mer detaljer.

Budget 2018

Verksamhetsomrdden Kostnad Intakt Netto Netto i %

Namnd -520 0 -520 0,7%
Stab -9 139 0 -9 139 11,5%
Bidrag till foreningsverksamhet -5 273 0 -5 273 6,7%
Allman fritidsverksamhet -689 0 -689 0,9%
Kultur -7 082 877 -6 205 7,8%
Simhallar -6 530 1780 -4 750 6,0%
Sport- och friluft -15 891 0 -15 891 20,1%
Fritidsgardar -12 073 0 -12 073 15,2%
Bibliotek -13 064 0 -13 064 16,5%
Musikskola -16 339 4 743 -11 596 14,6%
Sammanlagt -86 600 7 400 -79 200 100,0%

Opvan redovisas bruttokostnader, intikter och netto kostnad for respektive verksamhetsomrade.

Sida 3 av 18




Osteraker

2 Mal- och resultatstyrning

Kommunens vision ir att vara linets mest attraktiva skirgardskommun som flest viljer att flytta
till, starta foretag i och besoka; en skirgardskommun 1 virldsklass. Kommunfullmiktige har
faststallt sju inriktningsmal f6r mandatperioden:

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande i all
kommunal service.

e Ekonomi i balans.

e Stark och balanserad tillvaxt (Tillvixten ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar)

o Osterdker ska vara den bista skolkommunen i linet.

o Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet i omsorgen for dldre och minniskor med
funktionsnedsittning.

e Trygg milj6

o Osteriker skall utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar ges for
minniska, miljé och natur att samverka.

Kommunfullmiktige har vidare uppdragit at nimnderna att i sin tur ta fram resultatmal utifrin
inriktningsmalen. Kultur- och fritidsndimndens féreslagna resultatmal utifran inriktningsmalen dr
att:

e Kommunens invanare och besokare ska 1 de kommunala idrottsanliggningarna uppleva att de
far ett trevligt bemotande samt att anldggningarna dr sikra, hela och rena

e Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt kulturutbud med hog
kvalitet.

e Nimnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bokslut.

e Nimnden ska verka for att de anlaggningar som byggs fungerar for saval skolans som
fritidens behov.

e Den upplevda tillgingligheten till kommunens kultur och fritidsanlidggningar ska 6ka.

o Kultur och fritidsnimnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder hog tillginglighet
avseende 6ppettider och tillgang till medier, aktiviteter och program.

¢ Andelen unga som alltid kdnner sig trygea inom kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomrade ska Oka.

e TDorbittra mojligheterna att arbeta lingsiktigt och strategiskt med kulturmiljoéfragorna i
Osterakers kommun.

e Stimulera till att verksamheter och foreningar inom nimndens omrade bedriver aktiviteter
med hansyn till miljén.

o Kommunen ska erbjuda ett rikt och méangfacetterat kultur- och fritidsliv

I Osterdkers kommun bedriver ideella foreningar kultur-, idrotts- och friluftsaktiviteter. Till detta
kommer ocksa det 6kade antal kommuninnevinare som dgnar sig 4t spontana och oorganiserade
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aktiviteter. Med sin unika livsmilj6é kan kommunen erbjuda en mangfald av fritidsaktiviteter f6r
alla, oberoende av alder, kén, konsidentitet, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell ligening
eller funktionsnedsittning.

Ett rikt fritidsliv fraimjar folkhilsan hos invinarna, pa fysisk, psykisk och social nivd, och bidrar
dven till att géra kommunen attraktiv att flytta till eller beséka. Osterakers varumirkesplattform
lyder, ”Den kommun i Stockholms lin som har det rikaste fritidslivet i skargardsmiljé”. Det vill
siga - Osteraker ska uppfattas som en plats som har ett brett och kvalitativt utbud av aktiviteter
och sysselsittningar for fritiden inom savil kultur, som idrott och Gvrigt féreningsliv. Detta har
en direkt koppling till den 6vergtipande visionen fér Osteraker 2020. Fritidsutbudet ir av stérsta
vikt ndr man viljer att flytta till, bo och verka i en kommun. Fritidsutbudet i det organiserade
toreningslivet bidrar till ndtverkande, socialt sammanhang, och demokratiskolning som bidrar till
framtidstro, mangfald och éppenhet.

2.1 Aktiviteter for maluppfyllelse

2.1.1 Kultur

Tillgang till konst och kultur dr en viktigt kugge for Osterakers utveckling mot visionen om att bli
en skidrgardskommun i virldsklass. For att stirka den lokala identiteten ér det viktig att historia,
traditioner, seder och bruk kopplas till var samtid - framtidens kulturarv.

Aktiviteterna i budget 2018 och plan 201-19 syftar till att stédja de sju inriktningsmalen och
Kultur- och fritidsnamndens resultatmail och verkar for att:

e Ge ideella kulturféreningar goda forutsittningar for sin verksamhet

e Utveckla och tillgiangliggéra Kulturknutens lokaler.

e Stimulera barn och ungas eget skapande och kulturutévande

e Erbjuda ett attraktivt subventionerat kulturutbud mot férskola och skola.
e  Okad tillgingligheten till kultur f6r personer med funktionsnedsittning

¢ Uppmirksamma kommunens offentliga konst och kulturmiljéer

e FErbjuda en biblioteksverksamhet av hog kvalitet

e Frbjuda musikskoleverksamhet

Kulturknuten

Kulturknuten dr samlingsnamnet pa ett antal lokaler som anvinds och hyrs ut fér
kulturverksamhet. Kulturknuten omfattar bland annat Berga teater, Teaterverkstan,
foreldsningssal och dansstudio. Aven Osterdkers bibliotek riknas till Kulturknuten. Hir
samverkar Kultur- och fritidsnimnden med férskolor, skolor, féreningsliv, organisationer och
entreprendrer inom kultursfiren genom att arrangera program och verksamheter inom skilda
genrer som teater, dans, musik, musikal, litteratur, konst och film samt férelisningar. Berga teater
har uppdaterats och snyggats upp under 2017 och ett arbete med att marknadsféra teatern som
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en attraktiv motesplats for Osterdkersbor, foreningar och andra intressenter ir pabétjat och
fortsitter 2018.

Kultur f6r barn och unga
Kultur- och fritidsnimnden har flera verksamheter som syftar till att ge barn och unga tillgang till
kultur och eget skapande:

e FEtt subventionerat utbud av scenkonst och film under férskole- och skoltid.

e Genom att erbjuda méjlighet f6r barn och unga att se kvalitetsfilm skapas en férdjupad
kunskap och forstaelse for film och bildmissig kommunikation och bidrar dirmed till
mialet att bli ldnets basta skolkommun.

e Kultur- och fritidsnimnden utgor ett konsultativt stéd till alla skolor i kommunen 1
planeringen av deras Skapande skola-aktiviteter.

e Kultur- och fritidsnimnden sluter avtal respektive 6verenskommelse med utférare av
musikskola i kommunen samt administrerar kundvalssystem fér musikskola.

e Arrangera och stddja andra arrangérer av offentlig kultur f6r barn och unga, samt ge
mojlighet till eget skapande f6r barn och unga.

Kulturmilj6

Fran och med 1 januari 2015 har Kultur- och fritidsnimnden ett 6vergripande ansvar for
kulturmilj6fragor som ror bevarande, vard och limplig anvindning av byggnader, anliggningar
och miljéer av kulturhistoriskt och/eller estetiskt virde. Kultur- och fritidsnimndens roll 4r att
som sakkunnig nimnd belysa nédvindiga atgirder inom verksamhetsomradet. Namnden ar
kontaktforum for féreningar och Gvriga intressenter avseende kulturmiljofragor.

Kommunens kulturmiljéprogram fran 1997 behover férnyas £0r att svara upp mot kraven pa dess
aktualitet for att det ska kunna vara ett stod 1 kommunens arbete med att f6lja de nationella
miljomalen. En foérstudie f6r hur detta arbete bast skall ga till bor tas fram under 2018.

Konst
Osterakers kommun har ett stort antal konstverk i sin igo som Kultur-och fritidsnimnden
ansvarar for. Dessa dr utplacerade i kommunala lokaler och utomhusmiljéer.

Kommunens konstpolicy reglerar hanteringen av konst i kommunen. Den omfattar bland annat
ink6p och avyttring av konst, registrering av konst i databas samt rekommendation kring
enprocentregeln.

Sida 6 av 18



N Osteraker

2.1.2 Osterékers bibliotek

Biblioteken ska vara tillgingliga fOr alla och anpassade till anvindarnas behov. Biblioteket ska
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Dessutom ska biblioteken frimja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i ovrigt.

Utbudet av medier och tjanster ska priglas av allsidighet och kvalitet. Folkbiblioteken ska verka
for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvindas for kunskapsinhamtning, lirande
och delaktighet i kulturlivet.

Sirskild uppmairksamhet ska dgnas at barn och ungdomar for att frimja deras sprakutveckling
och stimulera till lisning. Vara andra prioriterade grupper ir personer med funktionsvariationer,
de nationella minoriteterna och personer med annat modersmal dn svenska.

Invinarna i Osterdker kan ta del av ett varierat kulturutbud priglat av litteraturférmedling i
manga olika former. Nya samarbeten for att skapa férnyelse och kvalitet tillkommer arligen,

anpassade till anvindarnas behov.

Programverksamheten fortsitter att utvecklas for att gora biblioteket 4n mer intressant for
bestkare och bidra till méluppfyllelsen.

2.1.3 Musikskolor

Musikskolan idr en frivillig verksamhet didr kommunens barn och ungdomar far lira sig att spela
instrument, enskilt och tillsammans 1 orkester, band, sjunga i1 kor eller solosang. Att lira sig spela
ett instrument eller sjunga och att musicera med andra dr nagot man har glidje av hela livet.

Undervisningen ir 6ppen for elever under hela grundskole- och gymnasietiden.

Osterakers kommun har f6r nirvarande tre upphandlade utférare av musikskoleverksamhet,

varav egenregi ar en.

Under 2018 kommer en ny upphandling av musikskola att genomforas.

2.1.4 ldrott- och fritid

En stor del av Kultur- och fritidsnimndens idrotts- och fritidsverksamhet handlar om att skapa
motesplatser for barn- och unga, ge ideella foreningar méjlighet att verka samt att virna om
allminhetens mojligheter att bedriva friluftsliv.

Vid sidan av skolan ér det fritidsgardarna och de ideella féreningarna den organiserade
verksamhet som moter vara barn- och ungdomar. Genom foreningslivet lir sig barn- och
ungdomar hur en demokrati fungerar och etiskt forhallningssitt till andra manniskor och det blir
en motesplats for barn och ungdomar med olika bakgrund. Hir skapas kontakter, nitverk och
relationer som manga ganger varar livet ut. Merparten av alla féreningar ar idrottstéreningar och
idrottsrorelsen har antagit en ny strategi, vision 2025, som for idrottsféreningarna innebir en resa
mot en mer nyfiken, vilkomnande och utvecklande idrott dér fler blir motiverade att hélla igang
hela livet.

Sida 7 av 18



N Osteraker

Friluftsliv ger upplevelser som stricker sig bortom de organiserade motesplatserna. Naturen dr en
stodjande och halsfrimjande miljé och viktig ur ett folkhélsoperspektiv for barn och unga savil
som for aldre. Friluftsmiljéerna kan anvindas for utomhuspedagogik vilket starker
miljoengagemanget och det intellektuella tinkandet. Mojligheter till friluftsliv fungerar aven
stirkande for kommunens varumarke och ir ett medel att uppna ekonomiska effekter och
regional utveckling bland annat genom naturturism.

Aktiviteterna i budget 2017 och plan 2018-19 syftar till att stodja de sju inriktningsmalen och
Kultur- och fritidsnimndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella féreningar bra mojligheter att utveckla sin verksamhet.

e Stodja samverkan mellan skola, fritidsgardar och féreningsliv.

e Stodja idrottsféreningarnas arbete mot idrottsrorelsens vision 2025

e Utveckla och tillgingligg6ra kommunens friluftsomraden

o Oka trygghetskinslan hos fram for allt barn och ungdomar samt ildre och personer med
funktionsnedsittning.

e Verka for att de nya anliggningar som uppfors av kommunen byggs med hinsyn till
miljon

e Stimulera féreningsliv och studieférbund att genomféra miljoutbildnings- och
miljoinsatser.

e Tillsammans med andra berérda kommunala instanser atbeta fram en
kommunoévergripande friluftsstrategi.

e TFortsitta utvecklingen av ridstigar och mountainbikespir.

e Verka f6r hundbadplats samt ytterligare hundrastplats.

Foreningslivet

I nira samarbete med féreningar och studieférbund stimulera det arbete de bedriver. Detta sker
genom att bidra verksamheter efter fastslagna kriterier samt dven att folja upp de verksamheter
som dr bidragsberittigade.

Trygga motesplatser
Genom utbildningsinsatser verka for att motesplatser for barn och unga i kommunen aktivt
arbetar fOr att 6vergrepp, krinkningar och mobbning inte ska forekomma.

Idrottens och fritidens arenor

Sarskilt fokus pa strategi och mal for idrottens arenor (lokaler, mark m.m.) i samverkan med
Sambhillsbyggnadsforvaltningen samt Kommunstyrelsens kontor.

Kartliggning av foreningarnas och skolans nuvarande anliggningssituation, samt framtida behov,
ska ligga till grund for det lingsiktiga malarbetet.

Frisluftsstrategi
Under 2018 kommer en friluftsstrategi presenteras som tagits fram i samrad med
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Sambhillsbyggnadstorvaltningen, Kommunstyrelsens kontor sirskilt Néringslivs- och

utvecklingsenheten.

Renodling av avtal och 6verenskommelser
Genomlysning av de avtal och 6verenskommelser som giller mellan kommunen och féreningar
avseende foreningens nyttjande av kommunala lokaler, tillsammans med berérda naimnder.

2.1.5 Bidrag till foreningslivet
Osterakers kommun stodjer idrott, fritid och kultur 1 kommunen bland annat genom
foreningsbidrag som kan sokas fran Kultur och fritidsnimnden.

Under 2016 och 2017 genomforde Kultur- och fritidsnamndens forvaltning en kartliggning 6ver
de bidrag som betalas ut av Osterakers kommun. En av slutsatserna frin utredningen ir att det
behover arbetas fram gemensamma 6vergripande riktlinjer beslutade av Kommunfullmaktige.
Uppdraget att arbeta fram gemensamma riktlinjer har givits Kultur- och fritidsnimnden.

De bidrag som idag betalas ut frain Kultur- och fritidsnimnden ér Bidrag till Kultur {6r dldre,
Aktivitetsbidrag, Anldggningsbidrag, Kulturevenemangsbidrag, Studieférbundsbidrag, bidrag for
Ungas egen organisering, Inkluderingsbidrag och Lovbidrag.

Vad utredningen mer pavisat ar att féreningslivet, som nu star infor ett stort fordndringsarbete,
forlorar sina medlemmar allt tidigare och fram for allt flickor. Andra fragor dr att det ser olika ut i

olika delar av kommunen till exempel i skidrgarden.

Efter att nu bidragoversynen ar genomford kan fler bidrag komma till som aktiviterer for att
uppnd mal. Varje ar delar kommunen ut ett kulturpsis till en grupp, person eller férening, bosatt
eller f6dd i kommunen, som gjort en sirskild insats inom nagot kulturellt omrade.

2.1.6 Ung i kommunen

Barn och ungdomsperspektivet genomsyrar 1 stort sett hela Kultur och fritidsnamndens
ansvarsomrade. Riktlinjerna dr kommunovergripande, alla férvaltningar ska ta hinsyn till barn
och ungdomsperspektivet. Ett arbete med att utveckla ungdomsinflytandet i kommunen pagir.

2.1.7 Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamheten malgrupp dr ungdomar 13-20 dr. Den 6ppna verksamheten ska under
fria former underlitta och ge utrymme till ungas méten och aktiviteter. Verksamheten ér frivillig
och 6ppen for alla.

Verksamheten ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och bygga pa ett
frimjande och inkluderande f6rhallningssitt dir de unga blir sedda och bekriftade pa ett positivt
satt.

Fritidsgardarna ska vara vl fungerande métesplatser f6r ungdomar.

Tillgangligheten ska vara hog utifran ungas 6nskemal och behov.

Moijlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemé&tande 1 verksamheten.
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Faltgruppen ingar 1 enheten och arbetar uppsékande utifran ett fritidsperspektiv. I gruppens
arbete ingar att samverka med skola, féreningsliv och 6vriga samhallsaktorer. Gruppen arbetar
utefter ett frimjande perspektiv.

Bestillaruppgifterna
Kultur och fritidsnimnden har ansvar fér 6verenskommelser och avtal med interna och externa
parter. Detta innebir bland annat att f6lja upp och vid behov revidera éverenskommelser med
Produktionsstyrelsen, samt folja upp och teckna avtal med externa leverantérer inom Kultur-och
fritidsnamndens ansvarsomrade. De omriaden som idag ar aktuella édr foljande:
e Drift-, skotsel- och underhill av kommunens sport- och friluftsanldggningar,
vandringsleder och badplatser.
e Domaruddens friluftsgard.
e Verksamhetsdriften vid kommunens fyra fritidsgardar.
e TFiltgruppens verksamhet.
e [Fritidsverksamhet for barn- och unga med funktionsnedsittning.
o Avtal f6r drift av simhallar
Folja upp det avtal kommunen har med driftsentreprenor av kommunens
badanliggningar.

e Musikskolor
Folja upp avtalen med upphandlade leverantérer av musikskoleverksamhet.

3 Styrtal

Styrtalen nedan visar befolkningsprognoser f6r 2016-2019 samt utfall av befolkningsstatistik for
olika aldersgrupper och totalt i kommunen. Volymer for olika delar samt tidigare utfall.
Nettokostnader for olika verksamheter visas per aktivitet och per befolkning.
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STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
Kultur o fritid 2016 2017 |17 (juni)| 2018 2019 2020
Befolkningsprognos

Antal invanare i ldern 3-20 ar 10 452 10 609 10 427 10 609 10841| 11116
Antal invanare i aldern 7-20 ar 8 140 8 213 8 348 8 567 8 729 8 937
Totalt antal invanare 43 293 44 200 44 405 45 557 46 740 48 232
Utnyttjandegrad

Musikskolan 7-20 &r 18% 19% 18% 18% 18% 18%
Volym

Musikskolan, antal elever 1 469 1 525 1525 1525 1575 1 600
Musikskolan, antal kurser 1 960 1 982 1982 1982 2 048 2 080
Biblioteket:

Bokade aktiviteter innan 6ppning 60 75 60 50 50 50
Program och aktiviteter 342 450 450 450 500 550
Oppettimmar 3433 3500 4 000 Utgdr fran 2018
Bemannade 6ppetdagar /&r HB samt filialer 470 475 475 475
Varav obemannade Merbppet dagar

i veckan (inférs pa Ljustert ht 2017) 5 5 5 5
Antal bemannade 6ppettimmar ord.

vecka pa HB och filial efter kl.18 samt

helg. 13 13 13 13
Besok 168 617 190 000| 170 000( 190 000( 215 000| 200 000
Utldning 144 692 150 000| 140 000( 150 000( 150 000| 150 000
Varav e-lan 4 686 6 000 7 000 6 000 6 000 6 000
Féreningsbidrag: Antal sammankomster 33 846| 34 000 34 000 34 000 34 000| 34 000
Féreningsbidrag: deltagartillféllen *) 301 884| 320 000| 320 000| 320 000| 320 000| 320 000
Fritidsgardar, 6ppettim/vecka Vt/Ht (Ej 124 133 131 131 131 131
Fritidsgardar, antal besék 54 317| 65 000 55 000 55 000 55 000| 55000
Fritidsgardar, Unika bestkare 1403 1 500 1 400 1 400 1 400 1 400
N6jda med verksamhet/6ppettider 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Simhall, antal besdk 89 143| 88 000 90 000 91 000 92 000| 93 000
Simskola totalt antal tillfallen 10 672 10 200 10 600 10 600 10 600 10 600
*) avser period 15/16 for utfall 2016

STYRTAL Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
Kultur o fritid 2016 2017 |17 (juni)| 2018 2019 2020
Nettokostnader (Tkr)

Musikskolan

Nettokostnad/kurs 5,6 5,8 5,7 5,8 5,8 5,8
Nettokostnad/elev 7,5 7,7 7,6 7,7 7,7 7,7
Nettokostnad/invanare (kr) 255 257 256 255 255 255
Biblioteket

Nettokostnad/besok (kr) 72 66 72 66 58 62
Nettokostnad/invanare (kr) 282 283 284 287 287 287
Sport o friluft

Nettokostnad/deltagartillféllen (kr) 72 74 73 74 74 74
Nettokostnad/invanare (kr)**) 503 394 392 349 349 349
Fritidsgardar

Nettokostnad/besdk (kr) 188 160 185 189 189 189
Nettokostnad/invanare (kr) 236 235 230 265 265 265
Simhall

Nettokostnad/besdk (kr) 47 49 47 47 47 46
Nettokostnad/invénare (kr) 97 97 95 104 104 104

**) 100% idrottshallar pd KFN fére 2016
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4 Plan for konkurrensprovning

Verksamhet Konkurrensproévning Kommentar
Musikskola Konkurrensutsatt
Simhallar Konkurrensutsatt

Owerenskommelse med
Fritidsgardar Ej konkurrensprévad Produktionsstyrelsen

Owerenskommelse med
Sport- och friluft Ej konkurrensprévad Produktionsstyrelsen
Bibliotek Ej konkurrensprévad Egen regi inom KFN

5 Program for uppfoljning och insyn

Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare pa uppdrag
frin Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella verksamheter dr utforare av
musikskola samt simhallarna. Uppféljning med Medley som driver simhallarna har férvaltningen
regelbundna avstimningsmoten ca 4 ggr per ar. En verksamhetsberittelse fran utforaren laimnas
varje dr ddr bl.a. antal besok i simhallen redovisas. Uppf6ljning i musikskoleverksamheten
kommer att ske genom att férvaltningen besoker respektive utférare en gang per ar. En
verksamhetsberittelse frin utféraren limnas varje ar.

6 Lokaler

Idrottsanliggningar

Det ir klarlagt att det i Osterikers kommun finns ett underskott av lokaler anpassade for frimst
idrott, men dven 6vriga samlingslokaler. Dirfér har kommunen ocksa initierat ett antal
utredningar for att se 6ver mojligheterna att investera och bygga nytt. Samtidigt ska befintliga
lokaler ocksa underhallas och optimeras.

Fritidsgdrdarna

Fritidsgardsverksamhet i kommunen bedrivs av Produktionsstyrelsen i lokaler som édgs av
Armada. Bergagirdens lokaler har behov av ombyggnad, entrén bor placeras pa andra sidan huset
tor att 6ka tillgangligheten och personalens uppsikt 6ver beskarna.

Solskiftesgarden ir en lokal som f6r verksamheten, som ocksa har en stor verksamhet f6r barn
och unga med funktionsnedsittning skulle lokalerna beh6va utékas.

7 Taxor och avgifter
I nimndens budgetforslag ingar forslag till taxor och avgifter for ar 2018. Se bilagor G.
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8 Riktade bidrag

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfraigor (MUCF) samt Kulturradet har nimnden
sokt och erhallit bidrag frain 2016 och 2017. Bidragen soks arligen. Se bilaga 4.

9 Internkontrollplan

Béde policy och riktlinjer for internkontroll har uppdaterats och tagits av Kommunfullmiktige.
Nimndernas internkontrollplaner ska fokusera pa resultatmal och resultatindikatorer infér 2018.

|0 Forandringar i forhallande till budget 2017

Indexupprikning har skett generellt med 2 % forutom lokaler med 1,5 %. Totalt har ramen Gkats
med 1 677 tkr £6r kompensation for prishéjningar inklusive 16nedkningar. Tva engangsatsningar i
2017 ars budget har minskats med totalt 1 000 tkr. Kapitalkostnader f6r avskrivningar pa sport
och friluft och bibliotekets investeringar fére ar 2010 som finns 1 nimndens ramar sjunker under
2018 och dirmed sidnks ramen motsvarande. Idrottshallarnas hyror sjunker med 1 800 tkr 2018.

Budget 2017 Bruttokostnad Intdkter| Nettokostnad
Tkr 88 200 -7 250 80 950
Foréandringar

Indexupprékning prisutveckling 1677 -145 1532
Atertag engangssatsning 2017 invent. kulturmiljé -500

Atertag engangssatsning 2017 HBTQ certifiering -500

Sankta kapitalkostnader -387

Lagre BSA kostnader -100

Justering hyreskostnader idrottshallar -1 800

Owrig justering 10 5 5
Budget 2018 86 600 -7 400 79 200

| I Utveckling och forandring

I'l.1 Information och kommunikation

Osterakers kommun fortsitter att expandera och locka nya invanare. Nagot som héjer
férvintningarna pa ndjes- och fritidsméjligheter bland kommunmedborgare i alla aldrar. En av
Kultur- och fritidsnimndens huvuduppgifter ir att f6rse allmidnheten med stindigt uppdaterad
och attraktiv information i ritt kanaler om kommunens kultur- och fritidsmojligheter. En
programgrupp bestiende av personal fran biblioteket och kultursekreterare fran KFK har bildats
for att samordna informationen om de olika kulturhiandelserna i kommunen.
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[1.2 Kultur

Osterakers bibliotek

For att stodja en utveckling av biblioteken och en anpassning till biblioteksplanen beslutad av
KF 2015-10-26, kommer biblioteket férsoka mota behovet av 6kade personella resurser, 6ka
Oppettiderna pa Ljusteréfilialen genom att inféra och utvirdera "MerSppet” samt fortsitta driva
mojligheten att inféra en bokbuss for att nd kommunens mer avlagsna platser.

Bokbaten som genomfor turer till skirgardskommunernas olika 6ar och linar ut bocker under
en vecka varje host och vir, totalt 2 veckor om aret, administreras 1 dagsliget av
Regionbiblioteket 1 Stockholm. De genomfér nu en genomlysning av hanteringen och det
kommer efter genomford utviardering under 2017 troligtvis att kriva ett storre engagemang fran
2018 fran var och en av de fem ingiende kommunerna, varav Osterikers kommun ir en.

Det kan innebira en utékning av det ekonomiska stédet, att varje kommun tar storre
administrativt ansvar, samt att varje kommun ansvarar for att hantera medieinkop eller eventuellt
en kombination.

Fornminnen

Underhallet av kommunens fornminnen enligt befintliga vardplaner ér eftersatt och maste
torbattras. Drift och skotsel av fornminnen pa kommunal mark bestills av
Samhillsbyggnadsférvaltningen pa uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden. Overenskommelsen
gillande drift inom kulturmiljdomradet omfattar vard av fornminnen pa kommunal mark, drift av
kulturhistoriska byggnader i kommunens dgo samt underhdll av befintliga informationsskyltar. Ett
forslag till ny fornvardsplan har presenterats i december 2017 och bérjar forhoppningsvis gilla
2018.

Kulturhistoriska byggnader

Slussvaktarbostaden dr en kommunigd fastighet som ingar i riksintresset Akers kanal, Fastigheten
ar 1 akut behov av renovering. Forvaltningen kommer under hosten att paborja ett arbete for att
ta fram en plan for Slussvaktarbostadens framtida anvindning och utveckling. Aven Norté
Tingshus, som ocksa ingar i kommunens kulturmiljoprogram och har kommunen som dgare
behover vissa atgirder.

Tunaborgen eller Biskops Tuna, skulle kunna bli ett av kommunens frimsta beséksmal,
renovering, se over tillgingligheten géra en utomhusutstillning med mera dr nédvindigt for att
borgen ska kunna utvecklas till ett bra bes6ksmal.

Brott6 kulturreservat pa Ingmarsé har mojlig potential att utvecklas till ett bes6ksmal i
Skirgirden, detta bér undersokas.

Konst

En skétselplan f6r utomhuskonst bor upprittas.
Regler och riktlinjer kring konstinkoép bor faststillas.
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I 1.3 Idrott- och fritid

Stod till féreningsliv

For ett vil fungerande foreningsliv behovs olika stod dér bidrag dr ett. Med bidrag kan ocksa
kommunen stodja féreningarna att bedriva verksamhet pa ett sadant sitt att det ocksa gynnar
kommunens utveckling. Bidrag ar dock inte den enda stodformen for féreningslivet utan det ar
ocksa Kultur- och fritidsférvaltningens stod, dar féreningar far hjilp med utbildningsinsatser,

utvecklingsarbete och att nitverka med andra aktorer, t.ex. skolan.

I och med Riksidrottstérbundets utvecklingsplan; Strategi 2025, genomgar idrottsrorelsen stora
torindringar. Bland annat tar ett nytt Idrottslyft form. Kommunen ir en part i detta
forindringsarbete och tar ansvar for att mojliggora forandringar som ska leda till ett mer
inkluderande och jimstillt foéreningsliv och inspirera till ett livslangt idrottande.

Framat ses medlemskapet i foreningsliv som fortsatt 6nskvart. Men en 6kad befolkning och ett
samhille i f6rindring kommer kriva en mer flexibel syn pa hur stédet till féreningslivet ska se ut.

Fler bidragsformer kan komma behdva utvecklas for att méta nya utmaningar.
Anliaggningar

Huvudansvaret fo6r kommunens anlidggningar ligger sedan drsskiftet 2014/2015 pa
Kommunstyrelsen genom samhillsbyggnadsforvaltingen (SBF). SBF genomf6r en kartligening
tillsammans med Kultur- och fritidsndimnden kring vilka anligeningar som berors samt vilket

investerings- och reinvesteringsbehov som féreligger. Se bilaga K

Aven om ingen budget i dagsliget tilldelas Kultur och fritidsnimnden f6r investering och
reinvestering ligger det inom nimndens ansvarsomrade att lyfta vilka behov som foreligger.

For framtiden sa behovs det 1 samband med att skolor etableras ocksé idrottsanldggningar,
fullstora om sa dr mojligt, planeras. Detta stiller stora krav pa ytor i exploateringsomraden. I takt
med att anliggningar utvecklas sa kommer ocksa driftskostnader 6ka.

Ung i kommunen: 2018 férutsitts att FNs barnkonvention blir lag. Vilka konsekvenser detta
kommer att fa dr idag oklart. Utbildningsinsatser kommer dock bli n6dvandiga. Tydlig
kommunikation med féreningar och andra aktérer i kommunen som jobbar med, eller pa olika
sitt erbjuder verksamhet for barn och unga kommer att behévas.

I'1.5 Idrott och friluftsanlaggningar

Under 2018 kommer en kommundvergripande friluftsstrategi arbetas fram. Utmaningarna ér att i
en vaxande kommun med exploatering sikra rekreationsomraden samt att dven utveckla och fa
fler malgrupper att samsas kring vara gemensamma miljéer. Ett 6kat nyttjande av kommunens
friluftsomraden kriver ocksa ett 6kat underhall. Vidare behdver ocksa 6verenskommelser triffas
med privata markigare for att sikra kommunala rekreationsomraden.
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11.6 Utveckling och férnyelse

Digitaliserade lassystem i de verksamhetslokaler som nimnden anvinder kan pa sikt bade
forbattra effektiviteten och servicen till medborgarna. Forslaget innebir investeringar initialt.

Organisera alla kultur och fritidsnimndens verksamheter under nimnden utan
produktionsstyrelsen som mellanhand kan effektivisera styrning och ledning samt ge en bittre
insyn i verksamheterna.

|2 Framatblick, riskanalys

Tillginglighetsanpassning

Frin forsta januari 2015 skedde en f6rstirkning av Diskrimineringslagen ddr man slar fast att
bristande tillganglighet en ny form av diskriminering. Detta innebar att den som 4r ansvarig for
en verksamhet ocksa ar skyldig att genomfora skaliga atgirder fOr att verksamheten ska vara
tillgdnglig f6r en person med funktionsnedsittning.

Inom nagra av nimndens verksamhetsomriden finns det brister i lokalernas tillginglighet.
Kultur- och fritidsnimnden behéver paborja ett arbete med att definiera vilka skaliga atgirder
som ska prioriteras for att verksamhet ska kunna bedrivas.

Bilagor:

Bilaga Al Bruttokostnader for verksamhetsomraden

Bilaga A2 Intékter for verksamhetsomraden

Bilaga B Fem olika kostnadsslag och tva intaktsslag

Bilaga C Kostnader och intakter per verksamhetsomrade

Bilaga D Investeringar — Finns ej hos Kultur- och fritidsndmnden
Bilaga E Lokalbudget

Bilaga F Peng

Bilaga G Taxor och avgifter

Bilaga H Investeringsbehov idrott -och fritid

Fyra sarskilda bilagor

1- Malbilaga

2-Program for uppfoljning och insyn
3- Internkontrollplan

4- Riktade bidrag
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Bilaga H

Investerings- och reinvesteringsbehov
Under 2018 foreligger foljande investeringsbehov.

Objektnamn

Kultur & Fritid

Badplatserna - Reinvestering

Brukshundsklubben, avlopp

Domarudden brygga - reinvestering

Hinderbana

Mountainbikebana

Ridstigar med belysning

Skateparken, re

Tillganglighetsanalys av alla anliggningar

Akersberga IP, konstgriset, belysning, re

Utegym, Domarudden

Skansta Ryttare, beteshagar

Langsiktiga behov

Osteraker

Langsiktigt behovs dtgirder i vara idrotts- friluftsmiljéer som innebir en kostnad i antingen

investering, reinvestering, hyra och drift.

Objektnamn

Kultur & Fritid

Bla leden

Bolby Linnanis, del av

Domarudden motionsspar

Domarudden rekreation

Domarudden friluftsgard, avlopp

Friluft - Generell investering (ex vindskydd, skyltar)

Ging-, cykel-, ridstigar (kuststricka och rundslinga Akersberga)

Hackstabacken

Konstgrisplan Kungsingen 1P

Konstgrisplan Margretelund Armada

Konstgrisplan Rydbo,

Konstgrisplan Réllingby, 2 st,

Ljusterd - Ny badplats

Nis - Motions- och friluftsomride

Réllingby ridstig - Kompl. Belysning

Ny skatepark, cykelpark, ungdomspark
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Svinninge - Ny badplats och aktivitetsyta

Akersberga IP omklidningsrum

Akersberga sportcentrum

Akersberga sportcentrum, ishallar

Akersberga sportcentrum, asfaltering

Bolltilt

Tillganglighetsanalys av alla anldggningar

Alkersberga 1P, konstgriset, belysning

Utegym, Domarudden

Idrottsplats Ljusterd

Idrottshall Skirgardsstad — hyres6kning, drift

Multisportarena Armada — hyresékning, drift

Friidrottsarena Armada — hyresékning, drift

Rackethall Armada — hyresokning, drift

N Osteraker
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