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Osteraker

Handlingsplan for okad personaltathet, minskade
barngrupper och okat antal utbildade pedagoger i forskolan

Kommunfullmaktige beslutade 2015 03 16 att ta fram en plan f6r hur personaltitheten ska
Oka for att nd malet om ca 5,2 barn per vuxen, successivt minska barngruppernas storlek

samt verka for ett 6kat antal utbildade pedagoger i férskolan.

I foreliggande handlingsplan framgér vilka strategiska atgirder som Skolnimnden vidtar f6¢

att nd Kommunfullmiktiges mal.

1. Okad personaltithet

SAMMANSTALLNING SCB 2014-2016

2014 2015 2016
Andel Andel Andel
Antal barn Barn/aa forskoll | Antal barn Barn/&a forskoll | Antal barn Barn/aa forskoll
Totalt kommunala 1377 6,1 33% 1424 6,0 35% 1420 6,1 36%
Totalt enskilda 790 57 20% 785 54 28% 767 5,6 28%
TOTALT KOMMUNEN 2167 6 29% 2209 5,8 32% 2187 59 33%
Skillnad foregdende ar 42 -0,2 3% -22 0,1 1%

1:1 Uppf6ljning av antal barn per arsarbetare
Skolnimnden genomfér en uppfoljning av riktmirket 5,2 barn/arsarbetare och andel

forskolldrare tvd ganger per ar. Enheter som har hogre andel 6,5 barn/érsarbetare samt
enheter med ldgre dn 5,5/4rsarbetare per dr, kontaktas av Skolférvaltningen for vidare

utredning av orsaker till resultatet och spridning av goda exempel.

1:2 Utbyggnad av forskolor, lokalanpassning

Fler férskolor och uppstart av nya verksamheter ger 6kade moéjligheter till farre barn per
irsarbetare. Skolnimnden reviderar rligen Overgripande plan for utbyggnad av forskolor
och skolor i samverkan med samhillsbyggnadsfrvaltningen. Planens syfte dr att utifrdn
befolknings - och bostadsbyggnadsprognoser sikerstilla tillgdng till bland annat férskolor i
kommunen. I planen ingar dven vissa underlag f6r gestaltning och utformning av lokaler.

Kommunstyrelsen har i budget 2017 fitt 1 uppdrag att se 6ver férskolornas lokaler med syfte
att minska barngruppernas storlek. Skolndmnden foljer uppdraget och reviderar vid behov
handlingsplanen utifrin vad som dir framkommer.

1:3 Uppdrag till Produktionsstyrelsen

Kommunstyrelsen kommer 1 juni 2017 ge Produktionsstyrelsen i uppdrag att analysera och ta
fram en handlingsplan med malsittningen att na 5,8 barn/drsarbetare senast i oktober 2017.
Skolnimnden invintar Produktionsstyrelsens redovisning av Kommunstyrelsen uppdrag och
kompletterar vid behov handlingsplanen efter vad som dir framkommer.
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2. Minskad storlek pa barngrupper i férskolan

Skolndmndens beddmning ér att verksamheten bor striva efter att barnen far ett begrinsat
antal relationer att férhalla sig till pa férskolan, avseende bdde antal kamrater och pedagoger.
hur detta kan genomféras behoéver dock bestimmas i ett verksamhetsnira perspektiv, av
forskolans ledning. Exempel frin t ex Soralids forskola (2017)har visat att organisatoriska
forindringar i arbetssitt och lokalernas utformning kan vara ett sitt att minska antalet barn i

gruppen under en stor del av verksmahetstiden.

Enligt Skolverkets statistik har man i Osterdkers kommun minskat barngruppernas
genomsnittliga storlek fran 17,6 barn (2012) till 15,9 (2016). Detta innebir att Osterakers

kommun ligger relativt bra till jimfért med nérliggande kommuner.

. Barngrupp, antal barn per avdelning
Huvudman
2012 2013 2014 2015 2016
Danderyd 14,8 14,6 15,7 16,9 14,8
Jarfalla 17,8 17,3 17,9 17,7 17,8
Liding6 15,4 16,2 18,0 17,0 17,1
Nacka 16,5 16,1 16,2 16,9 16,5
Sollentuna 16,8 17,7 18,3 16,9 17,4
Solna 18,4 15,6 18,1 17,7 15,9
Stockholm 15,2 14,8 14,9 14,7 15,1
Sundbyberg 17,0 16,9 17,9 17,0 17,4
Taby 17,3 16,9 17,5 17,3 16,9
Upplands Vasby 19,1 21 18,8 20,2 19,3
Vallentuna 16,4 16,2 16,1 16,1 16,2
Osteréker 17,6 17,2 16,8 16,7 15,9

Kdlla: Jémférelsetal, Skolverket

Forskning visar att det dr komplext att definiera vad en liten respektive stor barngrupp Ar.
Flera samverkande faktorer avgér bedémningen och upplevelsen av antalet barn 1 gruppen,

tex:

=  Férskolans lokaler

®  Personaltithet

*  Barngruppens sammansittning av dldrar, kén, social och etnisk
tillh6righet

=  Barn med annat modersmal 4n svenska

* Barn med behov av sirskilt stéd i sin utveckling

= Arbetslagets utbildning och kompetens

= Innehaill och aktiviteter
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Faktorerna och hur de samspelar med varandra paverkar forskolans kvalitet och hur méinga
barn det kan vara i gruppen for att det ska fungera. /

3. Uppféljning

I Skolndmndens &vergripande ansvar ingir att f6lja upp och utvirdera resultat och kvalitet i
verksamheterna och féresla resursférdelning som stédjer f6rbittring och utveckling. Syftet
med uppfoljningen ir att fa en samtidig helhetsbild pa enhetsniva och pa ackumulerad niva
for att kunna se inom vilka omraden kommunen bér géra satsningar, samt for att kunna
mita effekterna av dessa. Genom forskning och beprévad erfarenhet framgar att
ledningsprocess och lirprocess ir centrala f6r att férskolan ska lyckas med sitt uppdrag.
Diirfor har dessa tva processer varit viktiga att synliggéra i Skolndmndens nya
uppfoljningsmodell ”Med mlen i sikte”, som avgdrande led mellan resurser och resultat.
Uppfoljningen utgir frin férskolans uppdrag i Liroplan for forskolan (Lpf698/16) med
fokus pd kvalitetstaktorer som trygghet, delaktighet och lirande.

Se schematisk bil 6ver uppféljningsmodellen nedan.

! Barngruppernas storlek i férskola. En kartldggning av aktuell
pedagogisk, utvecklingspsykologisk och socialpsykologisk forskning.
Skolverkets rapport 433, 2016.
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4. Okat antal utbildade pedagoger

4:1 Bonussystem
Genom ett bonussystem som inférdes i budget 2017 stimuleras verksamheterna att 6ka
andelen behériga férskolldrare och att 6ka andelen arsarbetare per barn.

A. Forskolor som har minst 30 % forskollidrare och antal barn/4rsarbetare under 5,2 ska fa 3
tkr/4r och barn.

B. Forskolor som har minst 30 % forskollirare och antal barn/4rsarbetare mellan 5,2 och 5,4
ska f4 2 tkr/ar och barn.

C. Forskolor som har forskollirare 6ver 40 % ska fa 5 tkr/ar och forskollarare.

2012 4r malsittningen att nd 5,2 barn/4a

4:2 Fortbildning

For att 6ka andelen utbildade pedagoger har Skolnimnden inlett ett samarbete med Uppsala
Universitet for att kunna vidareutbilda barnskétare till forskolldrare. Ett forsta mote med
forskolechefer och Uppsala Universitet sker i maj 2017.
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4:3 Pedagogcentrum

Genom Pedagogcentrum erhiller samtliga huvudmin fria kompetenshdjande insatser som
fortbildning, handledning och konsultativt stéd till pedagoger och arbetslag.

Samverkan sker bland annat med SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten) f6r
kvalificerade utbildningsinsatser. Pedagogcentrum driver dven nitverk f6r olika
personalkategorier fOr att bidra till ett kollegialt ldrarande.

Genom nira dialog med verksamheterna och bevakning av aktuell forskning, sdkerstills att

de insatser som erbjuds ligger i linje med vad som efterfrigas och ger effekt.
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