Tjansteutlatande Osteréker

Budget- och kvalitetsenhet Till Kommunfullmiktige
Mohammed Khoban

Datum 2017-10-25

Dnr 2017/0287

Budget 2018 och plan 2019-2020

Arende

Budgetforslaget for ar 2018 innebér att verksamhetens nettokostnader uppgar
till 2 115 500 tkr vilket motsvarar knappt 99 % av skatteintéikterna inkl.
utjimning mm. Utdebiteringen ér berdknad pa 17:35 dvs. en siinkning med 40
ore jamfort med innevarande ar. Resultatbudgeten for ar 2018 uppgar till

22 000 tkr. Ndmndernas bruttokostnader beréknas till 2 436 900 tkr och
intikterna 352 430 tkr. Investeringsbudgeten uppgér till 130 700 tkr (utgifter)
och 23 500 tkr (inkomster). Kommunfullmiktiges inriktningsmél och
indikatorer tillsammans med ndmndernas resultat mal for respektive
inriktningsmal bifogas som bilaga 23.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiéktige beslutar att

1 Kommunfullmiiktige
1.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2018 faststills enligt f6ljande.

Exkl. revision

Bruttokostnader 11 025 tkr
Kommunfullmiiktiges presidium foreslir Kommunfullmiiktige
Revision

Bruttokostnader 1 875 tkr
Intikter 630 tkr

2 Kultur- och fritidsnimnden
2.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2018 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 87 850 tkr
Intikter 7 400 tkr

2.2 Pengen for Musikskola faststills enligt bilagal.

2.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilagor
9-13.

Sidalav8



Tjansteutlatande

3 Skolnéimnden
3.1 Bruttokostnader och intiikter for driftbudget 2018 faststills enligt foljande

Bruttokostnader 1 187 400 tkr
Intikter 91 700 tkr

3.2 Pengen for olika verksamhetsomréaden faststélls enligt bilagor 2-5.

3.3 Taxor och avgifter for forskoleverksamhet och fritidshem faststills enligt
bilaga 14.

4 Vard- och omsorgsnimnden

4.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2018 faststills enligt foljande

Bruttokostnader 673 750 tkr
Intikter 73 500 tkr

4.2 Pengen for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilagor 6-7.

4.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor
15-16.

5 Produktionsstyrelsen

Investeringsbudget f6r 2018 for de enheter som kan sté for kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar fastsills enligt foljande

5.1 Investering 4 000 tkr

5.2 Taxor och avgifter for maltidsverksamhet faststills enligt bilaga 17.

6 Socialniimnden

6.1 Bruttokostnader och intdkter for driftbudget 2018 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 153 650 tkr
Intidkter 65 050 tkr

6.2 Peng for familjeradgivning faststélls enligt bilaga 8.

6.3 Taxor och avgifter for familjeradgivning faststills enligt bilaga 18.
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7 Byggnadsniimnden
7.1 Bruttokostnader och intiikter for driftbudget 2018 faststills enligt foljande

Bruttokostnader 47 350 tkr
Varav samhiillsbetalda resor exkl. adm. 20400 tkr
Intdkter 14 300 tkr

7.2 Investeringsbudget 2018 faststills enligt foljande

Investeringar (Trafik)
Summa utgifter 2 500 tkr
Summa inkomster 300 tkr

7.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilaga 19.

8 Milj6- och hiilsoskyddsnimnden
8.1 Bruttokostnader och intikter for driftbudget 2018 faststiills enligt foljande

Bruttokostnader 13 700 tkr
Intikter 5200 tkr

8. 2 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomréaden faststills enligt bilaga 20

9 Kommunstyrelsen
9.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget samt investeringsbudget 2018
faststills enligt foljande

Bruttokostnader 260 300 tkr
Intéikter 94 650 tkr

9.2 Investeringsbudget 2018 faststills enligt bilaga 22 (kortfattad
sammanstéllning enligt f6ljande)

Investeringar Utgifter Inkomster
IT 3000 tkr

SBF

Attraktiv offentlig plats 16 200 tkr 750 tkr
Stadsutveckling/Trafikplan 54 800 tkr 19 600 tkr
Gator & vigar, reinvesteringar 22 400 tkr 2 050 tkr
Belidggningsatgirder 6 000 tkr

Gang och cykelvigar 12 590 tkr 700 tkr
Kultur & fritid 5 810 tkr

Miljsatgarder 700 tkr 100 tkr
Miit (digitala kartor) 2 700 tkr

Delsumma (SBF) 121 200 tkr 23 200 tkr
Summa investeringar 124 200 tkr 23 200 tkr

9. 3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilaga 21
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Overgripande niva
10- Resultat-, finansierings- och balansbudget for dr 2018 faststélls.
11- Planeringsramar for ar 2019 och 2020 faststélls.

12- Utdebitering faststills for 2018 till 17:35 per skattekrona dvs. sdnkning
med 40 ore jamfort med ar 2017.

13- Kommunens internrénta faststélls till 1,75 % for ar 2018.
14- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utfora redaktionella justeringar.

15- Arets resultat for 2017 som verstiger 2 % av eget kapital ska reserveras
for pensionsatagandena i balansrikning under posten eget kapital.

16- Borgensavgift for berdrda kommunala bolag faststéills med 0, 35% av
borgensétagandet for ar 2018.

17- Friskvardsbidrag for 2018 hojs fran 1 800 till 1 900 kr/ar och person dvs.
en héjning med 100 kr per &r.

18- Respektive ndmnd/styrelse far i uppdrag att upprétta internbudget enligt
Kommunfullméktiges ramar.

19- Respektive nimnd/styrelse far i uppdrag att arbeta vidare med
resultatstyrning med hinsyn till Kommunfullméktiges inriktningsmal och
indikatorer samt modellen for "Mal och resultatstyrning”.

20- Respektive naimnd/styrelse far i uppdrag att redovisa laget for riktade
bidrag vid manadsuppfoljning per mars och september enligt ekonomienhetens
mall.

21- Medel for medfinansiering (véig 276 Rosenkilla-Akersberga etapp 4
avseende Margretelundsvigen-Soralidsvigen) for ar 2017 ska hojas fran 5 Mkr
till 9 Mkr. Resterande ska finansieras inom budget 2018 och plan 2019-2020.

Sérskilda uppdrag

22- Kultur- och friiddsndmnden far i uppdrag att utvirdera Skansta Ryttares
fastighet med hénsyn till KF:s tidigare beslut (KF§134 2005-12-19) i samrad
med Kommunstyrelsens kontor och samhéllsbyggnadsforvaltning.

23- Skolndmnden far i uppdrag att férdela medel till huvudmén for att infora
digitalt schemaléggnings- och nédrvarohanteringsystem som syftar till att
underlitta planering av barngrupper och personal inom forskoleverksambhet.

24- Skolndmnden far i uppdrag att utreda mojligheten att starta forskola

alternativ pedagogisk omsorg pa Ingmarso i samrad med berdrda familjer och
néringsidkare.
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25- Skolndmnden fér i uppdrag att f6lja upp och utvérdera infdrandet av tva-
eller flerldrarsystem i kommunala grundskolor i kommunen. Detta ska ske i
samrdd med Produktionsstyrelsen.

26- Skolndmnden fér i uppdrag att tillsammans med Produktionsstyrelsen

utreda behovet och forutséttningar for att inrétta kommunala resursskolor

lasdret 18/19 inom den tilldelade ramen for 2018. Rapportering ska ske till
Kommunstyrelsen mars 2018.

27- Skolndmnden far i uppdrag att mojliggora att stimulera lérares
kompetensutveckling att bli behorig dven i 4mne man nu undervisar i utan
behorighet. Rapportering ska ldmnas till Kommunstyrelsen senast april 2018.

28- Skolnéimnden far i uppdrag att folja upp genomforandet av hur elevhilsan
kan stéirkas med fler kuratorer samt utreda behov och forutséttningar for fler
professioner inom elevhilsan, t.ex. talpedagog, logoped eller arbetsterapeut.
Uppdraget ska utforas i dialog med representanter f6r huvudmén och
elevhilsan.

29- Skolndmnden fér i uppdrag att f6lja upp den nystartade utbildningen av
barnskotare till forskolldrare samt utreda forutséttningarna for en fortsittning
och foresla finansiering for en ny utbildningsomgang under 2018.

30- Skolndmnden far i uppdrag att f6lja upp hur huvudménnen genomfor
komplettering av basldromedel i grundskolan med utgangspunkt i den
inventering av behov som genomfordes enligt uppdrag i budget 2017.

31- Skolndmnden fér uppdrag att folja upp genomforandet av extra satsning pa
utdkat antal timmar, motsvarande 32 timmar per 1dsar i ak 6-9 idrott- och hélsa
i budget 2018.

32- Skolndmnden far i uppdrag att utreda forstelararfunktionen inom
Osterakers skolor samt understka om forandringar krdvs i villkor och
forutsittningar for att optimera dess effekt for den pedagogiska verksamhetens
kvalitet.

33- Skolndmnden far i uppdrag att tillsammans med Socialndmnden utreda hur
Osterdkers kommun kan fa en 6kad skolnérvaro genom forvaltningsévergrip-
ande arbete inom hela kommunen. Finansiering av detta ska skapas av ovan
nimnda nimnder gemensamt. Forslag ska dterredovisas till Kommunstyrelsen i
mars 2018.

34- Skolndmnden fér i uppdrag att utreda mojligheterna att forldnga lasaret for
Osterakers skolors elever for att 6ka deras forutsittningar att na
malen/kunskapskraven. Utredningen skall innefatta en inventering i nationellt
och internationellt perspektiv med inriktning att underséka majligheterna att
forandra ldsérets langd fran nuvarande 178 dagar upp till max 190 dagar.

35- Skolndmnden fér i uppdrag att kartldgga, folja upp och anlysera effekten av
politiska satsningar under de tre senaste dren inom bade forskole- och
skolverksamhet. Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast juni 2018.
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36- Skolndmnden fér i uppdrag att genomfora *Bonussystem™ inom
forskoleverksamhet for att utdka andelen forskolldrare och minska antal barn
per arsarbetare. Detta ska utvirderas och rapporteras till Kommunstyrelsen
tillsammans med manadsuppfoljning per november 2018.

37- Vérd- och omsorgsnéimnden far i uppdrag att ta fram ersdttningsnivder for
Ljusterds sdrskilt boende med 10 platser i samrad med Budget och kvalitets-
eheten. Detta ska redovisas till Kommunfullméiktige senast mars 2018.

38- Vérd- och omsorgsndmnden far i uppdrag att kartldgga personalens
kompetens inom LSS verksamhet och hur mycket av ekonomiska resurser
anvénds for kompetensutveckling.

39- Vard- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att redovisa utveckling av
personer gillande neurologiska diagnoser under tre senaste dren och prognos
for framover utifrdn kdnda omvérldsfaktorer.

40- Vérd- och omsorgsndmnden far i uppdrag att utreda definitionen
“Mellanboende™ som brukar anviindas mellan Trygghetsboende och
idldreboende och hur kommunen kan utveckla den typ av verksamheten.

41- Vard- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att utreda hur effektiv
trygghetsboende drivs i egen regi och hur man kan skapa mojligheter for andra
utforare.

42- Vard- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att genomfora Silviacertifiering
for underskoterskor.

43- Socialndmnden far i uppdrag att redovisa internfordelad budget for
flyktingverksamhet (bade aslysokande och nyanldnda som har fatt PUT/TUT)
senast januari 2018 i syfte att kvalitetsidkra bokslutsprognosen och budget i
balans for 2018.

44- Miljo- hélsoskyddsndmnden far i uppdrag att ta fram handlingsplan i
samverkan med ldnsstyrelsen angdende avfallshantering fran friluftslivet.

45- Produktionsstyrelsen fér i uppdrag att analysera och utveckla laget tor
styrtalet barn per arsarbetare och atgédrdsplaner sé att resultatet forbéttras

ytterligare i forhéllande till jimforbara kommuner och enskilda forskolor i
kommunen. Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast mars 2018.

46- Produktionsstyrelsen far i uppdrag att infora ett digitala schema- och
ndrvarosystem som syftar till att underlétta planering av barngrupper och
personal i samrad med Skolndgmnden inom forskoleverksambhet.

47- Produktionsstyrelsen far i uppdrag att andelen av livsmedelskostnader for

ekologiska produkter, ska 6ka frdn 20 % (4r 2016) till 25 % (ar 2018) och 30 %
(&r 2019).
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48- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med Skoln@mnden och
Socialndmnden finna finansiering for permanentning av verksamheten som
hanterar det kommunala aktivitetsansvaret s att samordningsvinst beaktas.

49- Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver majligheter for lokalanpassning
med syfte att minska barngruppernas storlek inom forskoleverksamhet i samrad
med Armada fastighet AB. Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen
arbetsutskott senast maj 2018.

50- Kommunstyrelsen far i uppdrag att skriva ett medfinansieringsavtal med
Trafikverket i syfte att utoka Ljusterdfirjans turer med avgangar kl. 20:40,
21:40 respektive 23:30. Finansiering sker inom Kommunstyrelsens tilldelade
ram for 2018.

51- Kommunstyrelsen far i uppdrag att folja upp modellen for
kvalitetsutveckling i form av “Mal och resultatstyrning™ i syftet till nominering
av arets kvalitetskommun 2021. Detta ska redovisas till Kommunstyrelsen
delarsbokslutet per augusti 2018.

52- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram effektiviseringspaket pa 20 Mkr
genom fornyelse (exempelvis digitalisering, processkartldggning och
samverkan samt utmaning/konkurrensutséttning) i forsta hand inom icke peng
relaterade verksamheter. Detta ska redovisas tillsammans med “Direktiv och
anvisningar for budget 2019 och plan 2020-2021” i maj 2018.

53- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram riktlinjer for Ideburet Offentligt
Partnerskap (IOP) som en ny modell for samverkan som kan fylla
mellanrummet mellan upphandling och verksamhetsbidrag. Detta ska redovisas
till Kommunstyrelsen senastmars 2018.

54- Kommunstyrelsen far i uppdrag att inventera mark for atervinningscentral i
Svinninge och rapporteras till Kommunstyrelsen senast mars 2018.

55- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kemikalieplan i syfte att fasa
ut och minska anvéindningen av farliga kemikalier i den kommunala
verksamheten. For att uppna en biéttre hélsa och miljé och inom ramen for
miljokvalitetsmalet en giftfri miljo.

56- Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver mgjligheter for ungdomars
feriearbete som ocksa kan innehalla ledsagarna av funktionshindrande. Detta
ska goras i samrad med Socialndmnden.

57- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utvirdera omorganisationen inom
Socialforvaltningen tillsammans med ekonomiska konsekvenser i samrad med

budget och kvalitetsenheten.

58- Kommunstyrelsen far i uppdrag att placera 100 Mkr av kommunens
overlikviditet enligt kommunens policy for placering av dverlikviditet.

Sida 7 av 8



Tjansteutlatande

59- Kommunstyrelsen féar i uppdrag att alla &rende som har ekonomiska
konsekvenser utdver nimndernas tilldelade ramar for 2018 och framover ska
stimmas av med budget- och kvalitetsenhet innan handlingar limnas 6ver till
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaéktige.

60- Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta atgirder for att forbéttra
rankningen inom foretagsklimat sa att Osterékers ska vara en av 7 bésta i linet
eller en av 20 bésta i landet.

61- Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta atgérder for att forbéttra
kommunens rankning enligt Aktuell hallbarhet (f.d. Miljoaktuellt) sé att
Osterdkers ska vara en av 50 bésta i landet.

62- Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta vidare med vision 2040 och ska
redovisas tillsammans med ”Direktiv och ekonomiska forutséttningar for
uppréttande av forslag till budget 2019 och plan 2020-2021".

63- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att arbeta vidare samhéllsbyggnads-
forvaltningens plan for markforsiljning, kép av mark samt redovisning av
exploateringsverksamhet for att forbéttra langsiktigheten ur bade ekonomiskt
och verksamhetsmaéssigt perspektiv. Detta ska redovisas senast mars 2018.

Bilagor:
1- Peng inom musikskola
2- Peng inom forskoleverksamhet
3- Peng inom skolverksamhet
4-  Peng inom vuxenutbildning inkl. SFI samt sérskolan
5- Bestillningar inom forskole- och skolverksamhet
6- Peng inom dldreomsorg
7- Peng inom funktionshinder
8- Peng inom familjeradgivning
9- Taxor och avgifter inom sport och frilufts
10- Taxor och avgifter inom fritidsgérdar
11- Taxor och avgifter inom kulturknutten inkl. Bergateater
12- Taxor och avgifter inom biblioteken
13- Taxor och avgifter inom simhallar
14- Taxor och avgifter inom forskoleverksamhet
15- Taxor och avgifter inom dldreomsorg
16- Taxor och avgifter inom L.SS- verksamhet
17- Taxor och avgifter for maltidsverksamhet
18- Taxor och avgifter inom familjerddgivning
19- Taxor och avgifter inom Byggnadsndmnden
20- Taxor och avgifter inom Miljé- och hédlsondmnden
21-Taxor och avgifter inom Kommunstyrelsen
22- Investeringsbudget inom Kommunstyrelsen

23- Inriktningsmal, resultatmal och mdlkatorcr or Osterdkers ymn
sy L

Jan- Olof Friman Mohammed Khoban
Kommundirektor Budget- och kvalitetschef

\\
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