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| Ekonomisk sammanstallning

Osteraker

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Plan 2021 | Plan 20222
exkl. exkl.

Drift Budget 2019|Budget 2020| prisutv. prisutv.
Verksamhetens intdkter 20 100 20 950 21 804 22 264
Avgifter 0 0 854 1314
Ovriga intékter 20 100 20 950 20 950 20 950
Verksamhetens kostnader -230 200 -246 600 -257 793 -263 488
Personalkostnader -8 125 -8 475 -8 475 -8 475
Lokalkostnader -637 -647 -647 -647
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -219 606 -235 279 -246 472 -252 167
Ovriga kostnader -1832 -2 199 -2 199 -2 199
Nettokostnad -210 100( -225650| -235989( -241 223
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Kostnader inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden avser huvudsakligen volymer.
Nimndens intikter och bruttokostnader 6kade med 0,85 mnkr respektive 16,4 mnkr mellan
2019 och 2020, vilket innebir en 6kad nettokostnad pa totalt 15,6 mnkr (7,4 procent) till
225,65 mnkr f6r 2020. I plan 2021 och 2022 har hinsyn tagits till 6kade och minskade
volymer enligt befolkningsprognosen. Indexupprikningen ir generellt 2 procent férutom
lokaler som har uppriknats 1,5 procent samt linsprislistan for gymnasiet som har uppriknats
Iprocent. Utover detta ingar politiska satsningar pa totalt 1,05 mnkr inom det kommunala
aktivitetsansvaret och ungdomsmottagningen. Se bilagor A1-C, F och extra bilaga

linsprislistan f6r mer information kring bruttokostnad och intikt per verksamhetsomrade,

anslag, peng och forslag till linsprislista.

Budget 2020
Verksamhetsomrdden Kostnad Intakt Netto Netto i %
Namnd -918 0 -918 0,4%
Stab -2 940 0 -2 940 1,3%
Kommunala aktivitetsansvaret -2 023 350 -1673 0,7%
Ungdomsmottagningen -5442 2 600 -2 842 1,3%
Gymnasium
Gymnasieverksamhet -202 035 15 807 -186 228 82,5%
Stod i gymnasieskola -4 024 156 -3 868 1,7%
Modersmal i gymnasiet -743 0 -743 0,3%
Gymnasiesarskola -13 888 537 -13 351 5,9%
Vuxenutbildning
Adm & ledn fér myndighetsutéwn -2 200 0 -2 200 1,0%
Grundlaggande wixenutbildning -2 380 -2 380 1,1%
Gymnasial wuxen- och pabyggnad -4 200 0 -4 200 1,9%
Swenska for invandrare -4 600 1 500 -3 100 1,4%
Sanvwux -1 207 0 -1 207 0,5%
Totalt -246 600 20950| -225 650 100%
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2 Mal- och resultatstyrning

Kommunens nya vision lyder :

Med kvalitet, trygghet och valfribet i fokus skapar vi en hallbar framtid.

Osterdker — mijligheternas skdrgardskommun.

I Visionen lyfts fyra strategiska omraden fram

>
>
>
>

Kwvalitet

Trygghet
Valfrihet

Hallbar framtid

Visionen tydliggors bland annat genom Kommunfullmaktiges inriktningsmal och nimndernas
resultatmal. Som en del av kommunens mal — och resultatstyrning tar respektive nimnd fram
resultatmal, resultatindikatorer och mitmetod utifrain Kommunfullmiktiges inriktningsmal.

Resultatmal for Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden

>

>

Medborgare far snabbt och korrekt svar pa fraga angiaende forskola och skola vid
kontakt med kommunen.

Ingen negativ budgetavvikelse utom volymer.

All personal inom gymnasieskolan har god kompetens kring funktionsvariationer hos
elever.

Alla elever pa nationellt program gar ut med gymnasieexamen inom tre 4r.
Alla elever ir trygga i sin gymnasieskola.

Kommunens utbildningsmiljéer dr anpassade f6r personer med funktionsnedsittning
och erbjuder en trygg, inkluderande och dndamalsenlig lirandemilj6 for alla.

Alla ungdomar i kommunen har tillgang till sexuell och reproduktiv hilsovard.
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Maltabell GVN 2020

Osteraker

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Resultatmal fér Forskole- och grundskolenamnden Malniva

Invanarna ska uppleva en
professionell service av hogsta
kvalitet och ett gott bemoétandei all
kommunal service.

Medborgare far snabbt och korrekt svar pa fraga angaende
forskola och grundskola vid kontakt med kommunen

Indikator: Andel som far adekvat svar pa fraga ang. 85procent
forskola/grundskola per telefon vid kontakt med

kommunen i servicematning KKIK

Indikator: Andel som inom en arbetsdag far svar p& | 85procent
fraga ang. forskola/grundskola via e post i

servicematning KKIK

Osteraker ska ha en ekonomi i balans.

Ingen negativ budgetavvikelse forutom volymer

Ingen
avvikelse

Indikator: Atgardsplan vid eventuell negativ
avvikelse.

Osteraker ska vara basta skolkommun
i lanet.

Alla elever pa nationellt program i gymnasieskolan gar ut med
gymnasieexamen

Indikator: Andel med gymnasieexamen efter tre ar 80procent
Kommunen har kainnedom om sysselsattning hos

alla som ingar i malgruppen for KAA (16-20 ar)

Indikator: KAA har en etablerad kontakt med alla 100procent

unga inom malgruppen

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet
pa omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsattning.

All personal har god kompetens kring funktionsvariationer hos
gymnasieelever

Indikator: Antal gymnasieskolor i kommunen som 100procent
deltar i kompetenshdjande utbildningar kring

funktionsvariationer

Osteraker ska ha en trygg miljo.

Gymnasieelever ar trygga i sin gymnasieskola

Indikator: Andel elever som uppger att de dr tryggai |100procent

sin gymnasieskola

Osteraker ska utveckla ett langsiktigt
hallbart samhdlle dar goda
forutsattningar ges for manniska,
miljé och natur att samverka.

Kommunens utbildningsmiljéer ar anpassade for alla barn och
elever och erbjuder en trygg, inkluderande och @ndamalsenlig
larandemilj6. (Agenda 2030 mal 4A)

Indikator: Plan for utbyggnad av nya gymnasieskolor Arligen
revideras arligen
Stark och balanserad tillvaxt - Alla ungdomar i kommunen har tillgang till sexuell och
Tillvaxten skall vara ekologiskt, socialt [reproduktiv hdlsovard (Agenda 2030 mal 3.7)
och ekonomiskt hallbar.
Indikator: Antal besék pd Ungdomsmottagningen 4500
besok
arligen

Kiilla: Service och bemitande — servicemditning KKIK, nyckeltal — Skolverket, kundnijdbet/ trygghet - enkdt

gymmasieantagningen StorSthim

Atgirder for maluppfyllelse

Huvudsakligen ligger resurser fOr att nd nationella och kommunala mal 1 den peng som

fordelas till huvudman f6r gymnasieutbildning. Under Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden organiseras dven det kommunala aktivitetsansvaret och
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Osteraker

ungdomsmottagningen som genom sina respektive insatser bidrar till maluppfyllelse inom till
exempel genomstromning i gymnasieskolan och trygghet. Politiska satsningar 2020 omfattar
forstirkning inom dessa verksamheter.

Resultatmalen f6r Kommunfullmiktiges miljomal dr nya f6r 2020 och dr framtagna med
utgangspunkt 1 Agenda 2030. I nimndens arsbokslut f6r 2020 redovisas resultat och kvalitet.

Uppdrag i budget 2020
Foérutom mal — och resultatstyrning omfattar den politiska styrningen dven specifika uppdrag
till nimnderna frin Kommunfullmiktige. Om inget annat anges redovisas uppdragen l6pande

1 naimnd och aterrapporteras till Kommunfullmaktige.

Uppdrag 27. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden far i uppdrag att utreda det framtida
behovet av SFI och sprikintroduktion i kommunen och hur det bor organiseras.

3 Strategiska styrtal

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens budget bestar huvudsakligen av volymer varfoér
nimnden péaverkas i hog grad av bland annat befolkningsutveckling och nyttjandegrad, se
tabell nedan. Volymen f6r gymnasielever 6kar med 110 elever fran budget 2019 till 2020.
Gymnasiesirskolan prognostiseras fa ett ligre elevantal 2020 medan modersmal berdknas 6ka
nagot fran 2019 ars utfall.

Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
STYRTAL 2018 2019 2019 2020 2021* | 2022%
Volymer enligt befolkningsprognos
Antal invanare i ldern 16-19 2 250 2 448 2 448 2 565 2 657 2724
Nyttjandegrad
Gymnasium 16- 18 ar 82% 74% 75% 74% 75% 75%
Gymnasiesar 1,5% 1,3% 1,3% 1,2% 1,3% 1,3%
Modersmal 4,1% 3,5% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Volym (antal genomsnitt 6ver dret)
Gymnasium (inkl nyanlanda) 1 837 1 800 1 837 1910 1994 2 044
Gymnasiesar 33 32 33 30 36 37
Modersmal 93 85 81 85 88 90

*Plan 2021-2022 enligt nyttiandegrad Prognos 2019 samt befolkningsprognos.

4 Plan for konkurrensprovning

Kommunens verksamheter kan konkurrensutsittas om det finns laglig grund. Enligt skollagen
kan undervisning i gymnasieskola och gymnasiesirskola inte konkurrensutsittas. Fristiende
huvudmin omfattas av tillstindsgivning hos skolinspektionen som ocksa har tillsynsansvar
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over fristiende och kommunala gymnasieskolor.

Kommunal vuxenutbildning ir konkurrensutsatt genom ett auktorisationssystem som aven
omfattar egen regi. Sirskild utbildning fo6r vuxna bedrivs for narvarande endast i kommunal
regi. Nagon ytterligare konkurrensutsittning inom nimndens verksamhetsomrade ar inte
planerat under 2020.

5 Program for uppfoljning och insyn

Inom utbildningsomradet dr det endast kommunal vuxenutbildning som omfattas av det
statliga kravet pa uppfoljning och insyn 1 kommunalt finansierad privat verksamhet. Hosten
2019 fanns 36 auktoriserade utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen. Uppfoljning av
externa utférare och egen regi regleras i auktorisationsavtalen. Skriftliga kvalitetsredovisningar
inhdmtas fran samtliga utférare och kompletteras med dialogméten och besok i verksamhet.
Ansvarig ar myndighetsrektor for vuxenutbildningen. Vid brister som inte atgirdas enligt
handlingsplan kan avauktorisation ske. Resultaten redovisas i nimndens
verksamhetsberittelse. Se dven bilaga 2 samt extra bilaga ”Program f6r uppféljning och insyn

GVN”.

6 Digitaliseringsplan

om studieavbrott inom

systemstod E- tjanst

Snabbare atgirder vid

Omrade Atgird Forvantad effekt Kostnad
Onlinemottagning for Utveckling av Minskad Systemkostnader
Ungdomsmottagningen webbaserade system administration.

Forbittrad service.
Digitalisering av anmilan | Utveckling av Forbattrad service. Systemkostnader

gymnasieskolan studieavbrott.

Sikerstilla ersittning.
Bokning av idrottshallar | Utveckla system Minskad -
och anldggningar administration.

Stratsys

Implementering av
verktyget

Prognoser och
effektiv hantering och
transparens kring

politiska uppdrag.

Systemkostnad samt
personalkostnad for
genomforande

Digitalisering av
antagningsprocess och
ersittningsmodell inom
modersmalsundervisning

Utveckla system,
ersitta blanketter

Sakerstalla att ritt
ersittning gar ut.
Uppft6ljning

underlittas.

Systemkostnad samt
personalkostnad for
genomforande
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7 Lokaler

De senaste dren har cirka 50 procent av de folkbokférda ungdomarna i gymnasiealdern valt
gymnasieskolor i annan kommun. Av eleverna som valt gymnasium inom kommunen gar
cirka 67 procent i den kommunala gymnasieskolan, Osterdkers gymnasium, och cirka 33
procent pa Skirgirdsgymnasiet i fristiende drift. Osterdkers gymnasium har en kapacitet for
cirka 550 elever i ordinarie skolbyggnad. I augusti 2019 var 620 elever mottagna pa OG varav
42 fran annan kommun.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utveckla omridet kring Osterikers gymnasium med flera
verksamheter och utékning av gymnasieskolan. For att bedoma behovet av utbyggnad
behover flera parametrar beaktas:

e Utbudet i nirliggande kommuner och vilka program som erbjuds i kommunerna.

e StorSthlm har initierat regional samverkan inom gymnasieutbudet i regionen i syfte att
tillgodose medborgarnas 6nskemal och arbetsmarknadens behov av gymnasial
utbildning. Osteraker ingar i nordostklustret dir en nirmare samverkan kommer att
ske for férdelning av program inom omradet.

e Den politiska viljeriktningen f6r gymnasieskolans framtid behdver ocksa tydliggoras.
Ett alternativ dr exempelvis att antalet platser utdkas endast med utgangspunkt fran
dagens utbud med hinsyn till befolkningsutvecklingen, vilket skulle innebiéra cirka 700
elever ar 2030, det vill sdga ytterligare 4-5 klasser. Om man i stillet skulle vilja att
utoka antalet program eller dubblera vissa program 6kar behovet ytterligare.

e En aspekt som behover beaktas dr ocksa konsekvensen av det fria valet inom linet.
Eftersom det rader fri konkurrens genom meritvirde ar det inte mojligt att garantera
platser f6r kommunens egna ungdomar med liga meritvirden. Kommunens
geografiska lige medfor dock att risken att tillkommande platser helt tas i ansprak av
elever fran andra kommuner inte bedoms som hog.

e Andel elever pd introduktionsprogram, exempelvis sprakintroduktion, dr ytterligare en
parameter att beakta eftersom kommunen ir skyldig att anordna platser pa dessa
program for ungdomar som inte ar behoriga till nationella program.

e Andel elever som gir om, byter program, gar lingre dn tre ar och icke folkbokforda
elever inom gymnasieskolan paverkar behovet av platser.

8 Statsbidrag

Flertalet statsbidrag utgors av sa kallade riktade bidrag som s6ks av respektive huvudman,
bade kommunal och fristiende, exempelvis bidrag fér likvardig skola och karridrtjanster. Ett
fatal riktade bidrag s6ks dock av Utbildningsforvaltningen sdsom statsbidrag for vissa barn
och ungdomar som inte ir folkbokférda i Sverige, Prio-medel inom regionen som séks av
Ungdomsmottagningen och bidrag genom Europeiska socialfonden (ESF) via
Samordningsférbundet Roslagen under 2020-2021 dir de ersitter kommunen f6ér en del av
personalkostnaden f6r en ungdomscoach.
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Statsbidrag fo6r asyls6kande s6ks genom Migrationsverket. Schablonbelopp f6r studerande i
gymnasieskolan motsvarar 2019 ars nivaer. Antalet asylsokande har minskat, medan antalet
personer med uppehallstillstind har 6kat.

9 Internkontrollplan

I internkontrollplanen ingar centrala kontrollomraden samt nimndspecifika kontrollpunkter
for kommande budgetar. Nimndspecifik kontroll 2020 avser uppfoljning av ersittning for
modersmalsundervisning, se dven bilaga 4.

|0 Forandringar i forhallande till budget 2019

I budget 2020 uppgar nettokostnaderna till 225,7 mnkr. Jamfort mot budget 2019 innebar det
en kostnadsokning med cirka 17,5 mnkr, frimst beroende pa 6kade volymer 1 gymnasieskolan.
I budget 2020 ingar en indexupprikning av programpeng i linsprislistan med 1 procent medan
ovrig indexjustering ar cirka 2 procent forutom lokaler dar 6kningen dr 1,5 procent. I budget
2020 ingar dven politiska satsningar pa drygt 1 mnkr samt ett effektiviseringskrav pa 600 tkr.
For mer information se nedan sammanfattande tabell samt dven bilagor A1 och A2.

Forandringar Bruttokostnad |Intdkter Nettokostnad
Budget 2019 Tkr -230 200 20100 -210 100
Indexupprakning prisutveckling -4 400 200 -4 201

0
Volymokning gymnasiet -13 289 300 -12 989
Volymminskning gymnasiesar 355 355
Volymékning grundldaggande vuxenutbildning -746 -746
Volymminskning gymnasial vuxenutbildning 1968 1 968
Volymminskning SFI 512 512

0
Effektivisering Stab, KAA, Ungdomsmottagningen 600 600

0
Staben o6kar kostnad pa ca 300 tkr i samband med tillsatta vakanser -307 -307
Minskade bidrag KAA samt kostnad projekt KAA 1150 -1150 0
Okade kostnader samt finansiering Ungdomsmottagning -560 1019 459
Okad kostnad i samband med justerad momsersattning sarskilt stéd -156 -156
Okade budgeterade kostnader admin vuxenutbildning -344 -344
Minskade kostnader anslag larvux i samband med lagre volym 217 217
Justerad momsersattning 131 131

0
Politisk satsning KAA -700 350 -350
Politisk satsning Ungdomsmottagningen -700 -700
Total forandring vs 2019 -16 400 850 -15 550
Budget 2020 Tkr -246 601 20 950 -225 650
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Politiska satsningar 2020

Inom KAA gb6rs en satsning pa 700 tkr som syftar till bemanning med tvd ungdomscoacher
trots att tidigare finasiering fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillefragor (MUCF)
upphor till 2020. Ytterliggare 700 tkr satsas pa Ungdomsmottagningen for att kunna
uppritthalla besék pa skolor och 6ka antalet besok pa mottagningen vilket moéjliggors genom
anstillning av en extra tjanst inom verksamheten.

Effektiviseringar i budget 2020

Kwvalitet och effektivitet handlar om att utifrain medborgare och brukares perspektiv genom
tornyelse utveckla kvaliteten pa valfardstjansterna till lagsta mojliga kostnad.

I budgetdirektiv 2020 framgar att det krivs en effektivisering och foérnyelse av arbetsformerna
och organisationen for att infymma kostnaderna inom de framtida skatteintikterna. Enligt
Kommunfullmiktiges beslut (2018-11- 19 § 8:4) har Kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta
fram effektiviseringspaket pa 10 Mkr genom férnyelse, exempelvis digitalisering,
processkartligening och samverkan samt utmaning/konkurrensutsittning, i férsta hand inom
icke peng-relaterade verksamheter. For Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens del
omfattar effektiviseringskravet 600 tkr ar 2020.

Som framgir i budgetdirektivet ska effektiviseringen fraimst omfatta icke pengrelaterad
verksamhet:

» Effektivisering genom centraliserat nimndsekretariat innebir en ligre
personalkostnad.

» Det kommunala aktivitetsansvaret har de senaste tre dren utvecklat verksamheten och
2020 vidtar implementering av de utvecklade arbetsmetoderna. Effektivisering sker
genom att uppdraget som utvecklingsledare upphoér i och med att
utvecklingsuppdraget ér slutfort. Ordinarie bemanning kommer fran 2020 att omfatta
tva ungdomscoacher och en studie- och yrkesvigledare. Verksamheten leds av
utvecklingschef pa forvaltningen.

» Ungdomsmottagningen har utvecklat en framgangstik modell f6r samarbete mellan
barnmorskor och kuratorer som bidrar till mer effektiva processer. Hég kompetens
och en erfaren personalgrupp, i kombination med vil inarbetade arbetsmodeller,
borgar for fortsatt bibehéllen kvalitet.

| I Framatblick, riskanalys

Externa bidrag. For asylsokande minskar bidrag fran Migrationsverket med minst 3 mnkr. I
budget 2020 bedéms det alltsa finnas en risk for fortsatt minskade bidrag for asyls6kande. En
del av de minskade bidragen har kompenserats genom foérdelning av statsbidrag f6r nyanlinda
fran Socialndmnden (motsvarar dock inte bidrag per person fran Migrationsverket).
Overenskommelse gillande férdelning for att kompensera for 6kade kostnader inom
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr en férutsittning £6r att kunna halla ramen.
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Vuxenutbildning. Prognoserna visar en 6kning inom framfor allt grundldggande
vuxenutbildning. Malgruppen inom Komvux har férskjutits mot lagutbildade och nyanlinda,
vilket bland annat paverkar genomstrémningen samtidigt som kraven pa utbildningarna
forindras.

Barnkonventionen. Riksdagen har beslutat att barnkonventionen lagstadgas fran den 1
januari 2020. Lagen innebir att barnets rittigheter enligt konventionen ska beaktas i alla
arenden som ror barn (upp till 18 ar), vilket staller krav pa att berérda verksamheter ser 6ver
relevanta rutiner och beslut.

Regionen. Region Stockholm har aviserat att viardavtalet avseende utférandet av
ungdomsmottagningens medicinska uppdrag behover ses 6ver. Kommunerna far fran och
med 2021 inte inneha arbetsgivaransvaret for Regionens professioner. Osterikers kommun
kommer under 2020 att utreda drift och upphandlingsformer av ungdomsmottagningar och
hur kommunen pa bista sitt kan agera i forhallande till de nya direktiven.

|2 Anvisningar till bilagor

Bilaga 1 - Malbilaga

Bilaga 2 - Program for uppféljning och insyn

Bilaga 3 - Riktade bidrag

Bilaga 4 - Internkontrollplan

Bilaga Al - Bruttokostnader

Bilaga A2 - Intékter

Bilaga B - Anslag

Bilaga C - Per verksamhetsomrade

Bilaga F - Peng Gymnasiet

Bilaga F - Peng Vuxenutbildning

Extra Bilaga - REK Programpriser och strukturtillagg inom gymnasieskolan 2020
Extra Bilaga - Program for uppféljning och insyn GVN
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