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Kommunstyrelsens kontor/Ekonomienheten 2011-03-21 Dnr
Katarina Leinar

Till Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2010 fér Osterakers kommun och dess
bolag

Ekonomienheten har sammanstillt bokslut fér nimnderna och
kommunens bolag i bilagd handling. Den innehaller kommunens
totala arsredovisning med en sammanfattning av respektive nimnds
verksamhetsberittelse. Vidare aterfinns en redovisning av koncernen
Osterakers kommun.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foresldr Kommunfullmaktige besluta
1. Arsredovisning &r 2010 for Osterakers kommun och dess bolag godkinnes

Bakgrund

Enligt Lagen om kommunal redovisning samt kommunens egna styrregler skall
ett sammanstillt arsbokslut f6r kommunen och dess bolag framléggas for
Kommunfullmé&ktige.

Tidigare beredning, kallhanvisning och bilagor
Bilaga 1. Arsredovisning for Osterékers kommun 2010

Katarina Leinar
Ekonomichef Redovisningschef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberiéttelse

OMVARLDSFAKTORER

Infor budget &r 2010 var de ekonomiska
forutsdttningarna goda f6r en relativ snabb
ekonomisk aterhdmtning. Aterhimtningen i
vérldshandeln har inneburit att den svenska
exporten har okat kraftigt. Tillvdxten i den
svenska ekonomin har varit mycket stark.

Arbetsmarknaden forbittras nu snabbt tack
vare den vixande efterfragan. Den starka
sysselsdttningsuppgangen som inleddes sista
kvartalet 2009 holl i sig ocksé under fjdrde
kvartalet i fjol.

Skatteunderlagstillvixten for 2010 har blivit
betydligt hogre dn vad som berdknades i
budgetforutsittningarna infor 2010.

Tillfalliga statsbidrag och forbéttrade
skatteintékter i kombination med aterhallsam
kostnadsutveckling gjorde att kommunerna
fick ett Gverskott pa sammanlagt ca 14
miljarder kronor. Forra aret erholl
kommunerna cal2 miljarder i extra statsbidrag,
huvudsakligen i form av ett tillfalligt
konjunkturstod.

Befolkning

Osterékers kommun #r en kommun i tillvixt.
Befolkningen uppgick till 39 521 personer per
2010-12-31, en 6kning med 348 personer (0,9
%) jamfort med foregaende arsskifte. Ungefar
68 % av befolkningskningen beror pa
fodelsenettot. Stockholms lin kade med 1,7%
och riket med 0,8%.

Det ar antglet idldre dver 65 ar som har ¢kat
kraftigt i Osterdker under de senaste aren (353
under 2010). 15,6 % av befolkningen 4r dver
65 ar.

Arbetsloshet

Arbetslosheten for befolkningen i Osteraker
uppgick i december till 2,4 %, vilket &r 0,2 %
lagre dn ar 2009 men 1,1 % hogre &n ar 2008.
Osteraker #r bland de kommuner som har
lagsta arbetsloshetsnivan i riket.

Arbete och sysselsattning

[ aldersgruppen 16-64 &r var 19 522 personer
(79 %) forvirvsarbetande, varav ca 67 %
arbetar utanfor kommunen. Utpendling gar
framst till Stockholm och Téby.

Inom var kommun var 9 415 personer
sysselsatta, varav inpendling 2 396 personer,
frimst fran Stockholm och Téby.

SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr for taxeringsar 2010
ca 115 % vilken innebdr en 6kning med 0,5 %.
Detta medfor att kommunen far ldgre bidrag
fran inkomstutjamningen, d& kommunerna
garanteras ett skatteunderlag per invénare pé
115 % av medelvirdet for landet.

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 122,2 mkr.
Resultatet visar ett dverskott med ca 74,4 mkr
jamfort med vad som budgeterats. I resultatet
ingér ocksa realisationsvinster om netto 2,4
mkr.

Enligt KF:s tidigare beslut har &rets resultat
som &verstiger 2 % av eget kapital, reserverats
for pensionsskulden. Forslaget for reservation
innebdr 112 mkr och kan langre fram utnyttjas
for att mota framtida kostnadsdkning till fol]
av pensionsforpliktelser. Mot balanskravet &r
resultatet 7,9 mkr.

Néamndernas samlade nettokostnader avvek
negativt jgimfort med budget med 8,4 mkr.

Némnderna har till viss del kompenserats i
budget for volymokningar.

Under aret har byte av redovisningsprincip
skett avseende hantering av avfallskollektivets
andel av eget kapital, se avsnitt
Redovisningsprinciper.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatter och statsbidrag

De kommunala skatteintékterna uppgick till
1 519,3 mkr, en 6kning med 34,6 mkr eller 2,3
% jamfort med 2009.

Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestér i
pensionsutbetalningar for pensionérer,
individuell del for nuvarande anstillda samt
avsittningar for kompletterade pension.
Kommunens avsittning till pensionsskuld inkl.
16neskatt uppgick till 70,9 mkr, en 6kning med
4,4 mkr jamfort med 2009. Kommunens
pensionsskuld avseende pensioner inarbetade
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
och uppgar till 676,4 (inkl 16neskatt) mkr vid
bokslutet 2010.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Lagstiftningens krav pa god ekonomisk
hushallning innebér att en kommun skall ha ett
rimligt 6verskott i bdde den budgeterade
resultatrakningen och i bokslutet. Vid ett
konstaterat underskott méste detta aterstillas
inom en tredrsperiod. Kommuner skall i sin
budget ta fram sirskilda mal och riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushallning,
vilket innebidr bade verksamhetsmal och
finansiella mal.

Verksamhetsmal

Kommunen har i huvudsak uppfyllt sina
verksamhetsmal. En utforlig redovisning
aterfinns under respektive
verksamhetsbeskrivning.

Finansiella mal

Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 98
% av skatt och bidrag.
Malet ar uppfylit.

Utdebiteringen ska sidnkas med 50 6re under
mandatperioden 2007-2010.Kommunen har
sankt skattesatsen totalt med 30 6re t.o.m.
2010.

Investeringsvolym som &verstiger arets
avskrivningar ska finansieras med arets
resultat. Kommunen har investerat fér 67,1
mkr under aret. Malet ar uppfyllt.

Kontrollen 6ver kommunens kostnader ska
stirkas. Kommunens totala nettokostnad har
Skat med 0,1 % mellan aren 2009 och 2010
jamfsrt med 0,5 % mellan &ren 2008 och 2009.
Nya ekonomiska styrregler antogs under aret.
Malet 4r uppfyllt.

Laneskulden ska minska med 25% eller 35
mkr till 2010. Samtliga I&n amorterades under
2010.

Mélet &r uppfyllt.

LANGFRISTIGA SKULDER

Under aret har samtliga kvarvarande banklan
amorterats. Ddremot har byte av
redovisningsprincip avseende erhéllna
investeringsbidrag inneburit att dessa nu finns
bokforda som langfristiga skulder.
Investeringsbidragen kommer periodiseras
dver samma tidsperiod som motsvarande
investeringar skrivs av.

INVESTERINGAR

Under aret har kommunen investerat for 67,1
mkr, ett 6verskridande jamfort med budget pa
utgiftssidan med 5,4 mkr. Orsaken till
underskottet 4r framst forskjutningar i tid och
vissa omprioriteringar samt hogre kostnader
for nya byggnationer.

De storsta investeringarna under aret, ca 22
mkr, utgors av investeringar i samband med
nya Akersberga centrum samt
inventarieanskaffning i samband med nytt
gymnasium och nytt bibliotek. Vidare fortgar
investeringar i kommunens infrastruktur,
exempelvis beldggningsarbeten, kommunens
géang- och cykelvigar samt naturmiljGer,
lekplatser och konstgrasplaner. .

Merparten av avvikelse pa inkomstsidan
forklaras av att budgeterade markforsdljningar
istillet bokforts som investeringsbidrag och
exploateringsintakt.
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Finansiell analys

RK-MODELLEN

RK-modellen &r ett sitt att identifiera
finansiella problem och ddrigenom klargéra
huruvida kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte. Fokus ldggs pa trender
och ett helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET

Med hjélp av f6ljande sju bilder kartldggs

» vilken balans kommunen har haft §ver sina
intdkter och kostnader

» vilken kapacitet kommunen har att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

Hmkr) | i ] T 008 2008 2010
Produktionsstyrelsen | - -S'.Tﬁi 120 1.5  -tan

Kommunfullmékiige o0 D5 0.3 0.2 [LE]
Kommunstyrelse 1,6 -34 30 1,0 12
Férskolendmnd {6 E_HI 0.5 53 4.5
Kultur- och fritidsnémnd 41 03 B 02 o0
Utbildningsnamnd (GY) 7.5
Grundskolengmnd €9 - - - -
Utbildningsnamnd (GR+GY) - -12.3 -y -2 -a.f
Vard- och omsorgsnamnd o0 48| oo -0 o0
Byggnadsnamnden 0,1 24 4.0 25 il
Mij6- och halsoskyddsn. 01 23 1.8 05 =ik}
Socialngmnd 6.1 36 A4 s 28]
7.6 38l -118 & 4]

En grundlidggande forutséttning for att uppné
god ekonomisk hushéallning 4r att kommunens
namnder klarar av att bedriva verksamheten
inom ramarna for den tilldelade budgeten.
Arets resultat innebir en forbittring jamfort
med &ret innan, bade vad giller totala
avvikelsen och gillande antal nimnder med
storre avvikelse. Av arets budgetavvikelser
avser hela dverskottet inom FSN och 1 mkr av
underskottet inom UN volymforiandring.

Bild 2 Olika kostnaders andel av
skatteintékter och generella statsbidrag
(nettokostnadsandel)

5% 0] 0m|  Emo

Verksamhetens

nettokostnader 94,5 955 99,1 95,2 900

Avskrivning (andef) 18 18 24 3,0 27

Finansnetto (andef 06 =04 03 40,3 on
95,7 o7, 101,1 w0a ey

Av bild 2 framgar att verksamheten exkl.
avskrivningar och finansnetto tog i ansprak
90,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag under 2010. Avskrivningarnas
andel var 2,7% och finansnettot —0,0%.

Bild 3 Investeringsvolym och
sjalvfinansieringsgrad

Investeringsulym 2006{ 2007 2008| __2009] 2010
Nettoinvesteringar (mkr) 52,4i 752 77,0 59,9 671
i % avnettokostnad 41 %I 5,5%| 52%| 40% 4,5%
Avskrivning/nettoinvest 47% 36% 46%, 78%. it

Samtliga av érets investeringar har finansierats
av egna medel.

Bild 4 Arets resultat

kil | zo06]  2oo7]  200eT  2000] 2010
Arets resultat 53,0 429 157 329 1222
Resuitat fére extr.poster 58,0 429 157 329 1222

58,0

Resultat exi realisationsvinster 41,7 157 253 1197

Arets resultat uppgar till 122,2 mkr att jimfora
med budgeterat 47,8. Avvikelsen utgors av
verksamhetskostnader f6r nimnderna -8,4 mkr,
centrala verksamhetskostnader 50,3 mkr,
skatteintdkter 28,6 mkr, utjgmningssystemet
2,4 mkr samt finansiella poster 1,4 mkr.
Budgetavvikelsen for centrala
verksamhetskostnader utgors av avsittningar
till pensioner sami 6vriga sdrskilda insatser ocli
statsbidrag. Kommunens resultat i enlighet
med balanskravet 4r positivt.
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Bild 5 Soliditet

%/ mkr | 2008 2007] 2008] 2009] 2010
Soliditet | 455%| 46.7%| 446%| 459%| 556%)
Tiligangsforandring | 35 73 4 49 62
FomndringavEK [ 58,0 429 -157] 329 1188

Soliditeten &r ett matt p4& kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar
hur stor del av kommunens tillgangar som
har finansierats med det egna kapitalet.
Soliditeten exklusive pensionsataganden
inom linjen uppgar f6r 2010 till 55,6 %,
vilket &r en 0kning fran féregaende ar. Den
faktiska soliditeten (inklusive
pensionsdtaganden i balansrakningen och
inom linjen) uppgar till -17,5 %.

Bild 6 Skuldsattningsgrad
= o

2007 2008 2009] 2010
Total skuldséttn.grad 55% 53%| 55% 54% 44%
varav avsattn.grad B B3 7% 8% 8%
varav kortfr.skulds4ttn. 2% T3%| 34% 42%, 35%
varav Iéngfr.skuldsé_t_lg 17% 14%! 14%! 5%| 1%

Skuldséttningsgraden visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med
fraimmande kapital. Kommunens lan
amorterades i sin helhet 2010.

Andelen avséttningar (pensioner) har 6kat och
uppgaér till 8 % av totala skulderna.

Bild 7 Kommunens intékter

{mkr) — 2006]  2007]  o0a]  2000]  2mdn
Verksamnetsintakier Z3d]  pas|  gea|  267|  a7R
Skatleintakter 1204] 1363|1452 1485 151D

Shatleutiag [ % 19,63]  1943| 19,33] 1923] 1823
il e ; 1 ~l

En viktig del vid beddmning av kommunens
finansiella kapacitet dr vilken potentiell
mdjlighet kommunen har att pdverka sina
inkomstkillor

Eftersom Osteraker har en relativt lag skatt r
kommunens finansiella kapacitet god.

RISK OCH KONTROLL

Med hjilp av foljande fem bilder kartlaggs:

e om nagon risk foreligger som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet

s vilken kontroll kommunen har 6ver den
ekonomiska utvecklingen

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

2008] _2007] _2008] 2009] 2010
Balanslikviditet (%) 73%|  69%|  50%| 113%| 134%
Rorelsskagital imkr} -5 gal  -qanl 471 111

Nir det géller risk ur ett kortsiktigt perspektiv
ir den kortsiktiga betalberedskapen i form av
likviditet en viktig del. Kommunens likviditet
ar mycket god och beslut har fattats om att

avsitta medel for extern pensionsforvaltning.

Bild 9 Ranterisker

% av totalt |anebelopg: P T T a0
Lan med rorig rénta * 100,0%| 100,0%| 85,0%| 100,0% -
Lan med bunden ranta - - 15,0%) 0,0% -
Swap (kreditlid 4 resp 5 &) 480%| 48,0%| #80%| 100.0% -

Da kommunen under 2010 amorterat av
samtliga banklén exponeras kommunen inte
for ndgon rénterisk.

Bild 10 Borgensatagande

kT 2008 i 2008 J00 200
Borgensé&tagande 1502 1714 1768 1809 2124
WRAy inom konoeman 1493 1o 1780 JB03 2117

Kommunen har inte varit tvungen att 19sa in
négot borgensatagande sedan 1999.

Bild 11 Pensionsskuld

Pensionsskuld || 2006]__2007] _ 2008] z009] 2010
Inom BR EQ 7] 91 %] 103
e | se4]  es7| 683 703 &

e
Tolait Bs_ 7wl 774 oo _7a

Enligt Lag om kommunal redovisning, skall
nyintjdnade pensionsformaner redovisas som
en avsittning i balansrakningen.
Pensionsformaner intjinade fore ar 1998 skall
redovisas under ansvarsférbindelser utanfor
balansrakningen. Denna dei av
pensionsskulden &r viktig att betrakta ur ett
riskperspektiv eftersom skulden 16pande skall
finansieras 6ver resultatrikningen under de
kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgér till
779 mkr varav 676 mkr ligger inom linjen som
en ansvarsforbindelse. Det innebér saledes att
87 % av pensionsskulden inte finns upptagen
som en skuld i kommunens balansrikning.
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Bild 12 Finansiell malséattning,
budgetfdljsamhet och prognossékerhet

avvikelse, ndmndema

|(mkn) - juni nov_ jBokslut
Produktionsstyrelsen -3,6 -13,5 -13,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0.4
Kommunstyrelsen 0,5 0.0 1,2
Fdrskolendmnden 2,0 4.0 4.5
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -1,0 -4,0 4,7
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 -0.4 0,0
Byggnadsnamnden 0,4 oo 0.8
Miljo- och halsoskyddsndmnden 0,0 0,0 -0,1
Socialndmnden 0,0 2.5 2.6
Total namnderna -1,7 -11,4 -8,4

Vid delarsbokslutet per juni 2010
prognostiserade nimnderna ett underskott for
helaret om -1,7 mkr

Helarsresultatet slutade pa -8,4 mkr, vilket
inkluderar volymer inom FSN med 4,5 mkr
och inom UN med -1,0 mkr.

KANSLIGHET

Bild 13 Kénslighetsanalys

Handelse (mkr) e Arseffekt
Skatteunderlagsférandring med 1% 15
Féréandrad kommunalskatt med 1 kr 85
Loénefdrandring med 1% 8
Infiation med 1% 7

Olika yttre faktorer paverkar kommunens
ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hidndelser och vilken helarseffekt de
skulle fa pa kommunens resultat.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

Syftet med den finansiella analysen r att lyfta
fram och identifiera kommunens ekonomiska
forutsittningar.

Osterakers kommun har under aren 2009 och
2010 stérkt sin ekonomi betydligt.
Kostnadsutvecklingen har bromsats och
samtliga lan 4r amorterade.

En reservation for framtida pensionskostnader
gors dels med ett engéngsbelopp men ocksa
med ytterligare reservation pa den del av
resultatet som Overstiger 2 % av det egna
kapitalet. [ bada fallen efier beslut i
kommunfullmaktige.
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Driftsredovisning pa central niva

Driftsredovisning per slag, Budget Budget-

inkl interna poster (tkr) 2010 |Utfall 2010| avvikelse |Utfall 2009
Verksamhetens intdkter

Avgifter 82 523 82 868 345 111 463
Ovriga int&kter 1082817| 1121 369 38 552| 1066 056
Summa intdkter 1165 340| 1 204 237 38897 1177 519
- Varav interna intékter 954 070 932 615
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -801 452 -783 030 18 422| -799604
Lokalkostnader -165 158] -164 784 374] -167 218
Kapitalkosthader -59 538 -60 271 -733 -59 547
Kép av verksamhet -1 522 394| -1 548 409 -26 016] -1 519 204
Ovriga kostnader -163 394| -202674| -39280| -189969
Summa kostnader -2 711 935| -2 759 167 -47 232] -2 735 542
- Varav interna kostnader -1 050 864 -1 028 294
Verksamhetens

nettokostnader -1 546 595| -1 554 93¢ -8 335| -1 558 023
Okning semesterléneskuld -1 000 B 1006 2 385
Intern kapitalkostnad 60 545 60 271 -274 59 758
Statsbidrag maxtaxa 21.550 21 540 -10 21900
Ned- och avskrivning -51 000 -44 556 6 444 -46 819
Pensioner, regleringspost -32 000 -17 577 14 423 -14 660
Sarskilda insatser -20 600 -6 200 14 400 -1 821
Kommunens marknadsféring -1 000 0 1000 -25
Lokaler -1 500 -2 922 -1422 -1428
Oftrutsedd verksamhet -14 500 -2 204 12 296 -178
Reavinster och -forluster 0 2412 2412 7 551
Neitokostnad inkl

centrala poster -1 586 100| -1 544 161 41 939| -1 531 360
Skatteintakter 1490 700| 1519 347 28647| 1484725
Utjamningssystem (bidrag) mm 149 161 151 534 2373 104 454
Utjdmningssystem (avgift) -4 261 -4 261 | -28 585
Finansiella intakter 2 400 2518 118 10 283
Finansiella kostnader -1 300 -1 518 -216 -3 665
Fin. kostn. pensionsskuld -2 800 -1294 1506 -2 957
Resultat mot balanskravet 47 800 119 755 71955 25 344
Periodens resultat 47 800 122 167 74 367 32 895

10
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Driftsredovisning pa ndmndsniva

E S N N Budget Utfall Budget-
Driftsredovisning per namnd (tkr) 2010 2010 aevibialen Utfall 2009l
Produktionsstyrelsen 0| -12957 -12 957 1518
intakter 963 593 973 518 9 925 963 398
Kostnader -963 593| -986 475 -22 882 -961 880
Kommunfullméaktige -8 420 -8 070 350 -7 603
Intakter 120 589 469 531
Kostnader -8 540 -8 659 -119 -8 134
Kommunstyrelsen -146 775 -145 541 1234 -142 884
Intakter 62 968 81680 18 712 39472
Kostnader -209 743| -227 220 -17 477 -182 356
Férskolendmnden -228 600| -224 143 4 458|1)| -232 248
Intakter 33 969 34 213 244 36 096
Kostnader -262 569 -258 355 4214 -268 344
Kultur- och fritidsnamnden -556 602 -55619 A7 -55 305
Intakter 171 405 234 6 159
Kostnader -55 773] -56 024 -251 -61 464
Utbildningsnamnden -582 770 -587 501 -4731|2)| -599 371
Intakter 25080 27 650 2 570 25078
Kostnader -607 850 -615 151 -7 301 -624 449
Vard- och omsorgsndmnden -416 550| -416 502 48 -417 646
Intakter 55124 60 874 5750 57778
Kostnader -471674| -477 376 -5 702 -475 424
Byggnadsnamnden -19539] -18762 777 -17 828
Intakter 8 705 8 225 -480 8 785
Kostnader -28 244 -26 986 1258 -26 613
Miljo- och nélsoskyddsnamnden -4 739 -4 847 -108 -3 918
Intakter 6238 6 556 318 30938
Kostnader -10 977 -11 403 -426 -34 856
Socialndmnden -83 600 -81020 2 580 -82 767
intakter 9372 10 530 1158 9280
Kesthader -92 972 -91 549 1423 -92 047
Verksamhetens intakter 1165 340( 1204 237 38 897 1177 515
Verksamhetens kostnader -2 711 935]-2 759 199 -47 264 -2 735 567
Verksamhetens nettokostnad -1 546 595|-1 554 961 -8 366 -1 558 052

1) Av Forskolenamndens overskott avser hela beloppet volymer

2) Av Utbildningsnamndens underskott avser 1 mkr volymer

1"
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Investeringsredovisning pa ndmndsniva

Investeringsredovisning per ||Budget| Utfall | Budget- | Utfall

namnd (tkr) 2010 | 2010 |avvikelse| 2009

Produktionsstyrelsen -13 000| -13 120 -120( -2 399
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -13 000 -13 120 -120] -2 399
Kommunfullméktige 0 0 0 0
Intakter 0 0 a 0
Kostnader 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -21 300| -46 721 -25421)-46 730
intakter 21100| 1702 -19 398 940
Kostnader -42 400] -48 423 -6 023| -47 670
Forskolenamnden 0 0 0 -34
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -34
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 0 -118
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -118
Utbildningsnamnden 0 0 0 -224
intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -224
Vard- och omsorgsnamnden G 0 ] -83
Intakter 1] 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -83
Byggnadsnamnden -8 000| -7 236 764]-10 251
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -8 000| -7 236 764]-10 251
Miljé- och halsoskyddsndmnd 0 L 0 0
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0
Socialndmnden 0 0 0 -45
Intakter 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 -45
Verksamhetens inkomster 211001 1702 -19 398 940
Verksamhetens utgifter -63 400| -68 779 -5 379| -60 825
Verksamhetens nettokostn. -42 300| -67 077 -24 777] -59 885
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Anstillda och arsarbetare

Antalet arsarbetare har minskat med 66 jaimfort
med &r 2009. Det 4r framst inom férskola och
vard- o omsorg som minskning har skett av
naturliga skall.

2010 2009 2008
Antal drsarbetare
tillsvidare 1 601 1671 1763
Antal rsarbetare
tidsbegrinsade 135 131 183
Summa
Arsarbetare 1736 1802 1946
Antal anstillda
ménadsavlgnade 1929 1997 2155

Kon och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda 4r andelen kvinnor
84,5 % (2009: 85,1 %). Medelaldern &r 47,5 ar
(2009: 48,3 ar).

De anstillda 6ver 50 ar utgor 45,4 % (2009:
48,6 %).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden (enligt avtal)
har arbete utforts motsvarande 79,6 %.
Resterande del utgors av:

- semester 7,0 %

- sjukfranvaro 5,9 %

- dvrig franvaro (bl a fordldraledighet och annan
tjanstledighet) 7,5 %.

Det dr sma skillnader jamfort med ar 2009.

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 70,9
% (2009: 70,7 %) en heltidsanstéllning.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden ligger
pa 91,6 %, (2009: 91,8 %).
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PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaden i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad fortsitter att
minska. Det beror bl a pa att en anpassning har
skett till verksamheternas storlek och att
effektiviseringar har genomforts.

Personalkostnad i procent av kommunens
totala verksamhetskostnad

2010 2009 2008

Procent 44,6 45,6 % 48,2 %
Personalkostnad 2010 2009 2008
Loner och

a_l_rvoden 566,3 5774 5834
Ovriga personal-

kostnader 2447 245,5  275,6
Summa (Mkr) 811,0 822,9 859,0

Kostnad foér facklig verksamhet
Kostnaden for den fackliga verksamheten
uppgar till 2,36 miljoner kronor varav den
storsta kostnaden avser personalkostnader.
HALSOBOKSLUT

Frisknarvaro

Tabellen visar bl a att 32,3 % av de anstillda

med ménadsl6n inte haft ndgon sjukdag under ar
2010.

Andel ménadsavlénade med ingen sjukdag eller
1-5 sjukdagar redovisat i procent

Sjukdagar 2010 2009 2008
Ingen sjukdag 32,3 % 29.6% 30,2%
<2 dagar 36,4 % 26,1% 399%
<3 dagar 43,0 % 46,1% 50,3 %
<4 dagar 48,1 % 540% 57.5%
< 5 dagar 52,2 % 572% 61,5%
< 6 dagar 56,6 % 60,3% 66,3 %
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Sjukfranvaro

Utfallet under ar 2010 blev 5,9 % vilket dr en
minskning med 0,4 % jamfort med ar 2009.

Sjukfranvarons andel i forhallande till
arbetstid enligt avtal (inkl timavlénade)

Generellt kan konstateras att ju hogre alder desto

storre andel sjukfranvaro. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro dn mén.

2010 2009 2008
Totalt Osterdker 59% 63% 7.4 %
Kiin 2010 2009 2008 |
Kvinnor 63% 67% 8,6%
Mén 42% 42% 48%
Aldersintervall 2010 2009 2008
-9 & 34% 37% 42%
30 — 49 ar 53% 54% 13%
S0-  Ar 70% 17% 9,5%

Sjukfranvaro i intervall
Sjukfranvaro redovisat i intervallen kort
(< 2 manader) och lang (> 2 manader).

Korttidssjukfranvaron har dkat med 0,1 %
medan langtidssjukfranvaron har minskat med
0,5 % jamfort med ar 2009.

I sjukfranvaron ingér sjukersattningar med 1,0
%.

Sjukfrinvaro 2010 2009 2008
<2 min 29% 28% 32% |
> 2 mén 3,0% 3,5% 42 %
Totalt Osteriker 59% 63% 74 %

Andel sjukfrﬁnvgro > 2 ménader i forhallande till
total sjukfrénvarotid

2010 2009 2008

Totalt Osterdker 51,4% 554% 56,8%
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Friskvardsbidrag

Under &ret har 570 anstéllda utnyttjat rétten till
friskvardsbidrag (motsvarar ca 30% av de
anstillda).

REHABILITERING

Antalet langtidssjukskrivna personer uppgick i
november 2010 till 83 personer. Det &r en
minskning med 8 personer jamfort med samma
manad 2009.

PERSONALOMSATTNING

Ar 2010 har personalomséttningen
minskat med 0,3 procentenheter till 10,5
% jamfort med 2009.

ARBETSSKADOR

Under &ret har 104 anmélningar inkommit
varav 61 anmélningar avser tillbud.

101 av anmélningarna kommer fran
produktionsstyrelsen, som utgor knappt
88 % av kommunens anstéllda.
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Miljéredovisning

Niamnder och bolag har atagit sig att inom sina
verksamheter aktivt arbeta med de av
kommunen prioriterade miljomélen, begrinsad
klimatpéverkan, ingen 6vergddning samt giftfri
miljo.

Milj6- och hilsoskyddsenheten genomfor
arligen en klimatkartldggning av kommunen
som geografiskt omréde. Den baseras pa en
modell som togs fram 2006 och beskriver olika
sektorers bidrag till de klimatpaverkande
utsldppen med hjélp av officiell statistik.

Utslappen av koldioxidekvivalenter har
minskat fran 4,5 ton/person 2006 till 4,0
ton/person 2008 vilket &dr drygt 10 %. Inom
sektorerna bostidder, offentliga lokaler och
avfall har ytterligare atgirder vidtagits for att
minska klimatpaverkan vilket gor att det finns
stora mdojligheter att klara det forsta etappmalet
pa 20 % till 2012. For att klara en minskning
med 50 % till 2025 kommer det att behdvas
mera omfattande atgérder inom
transportsektorn. Det &r den helt dominerande
kéllan till klimatpaverkande utslapp i
Osteraker.

160 -

140 4

Utsldpp av koldioxid Osteraker 2005- 2008

Waxholmirafiken
M Finlandsférjor

OAVall

120 -

100

M Fritidshus

OFlerbostadshus
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1000 bn CQ

60

2005 2006 2007

Lokala miljémal att minska utslippen med
20 % till &r 2012 och med 50 % till ar 2025

W Smahus

M Landtranspoiter
EOfentlig
mIndustri

m Jordbruk

Kommunen har paborjat ett strategiskt arbete
med klimat- och energifragor inom
forvaltningar och bolag. En klimat- och
energistrategi tas fram for antagande i
kommunstyrelsen under varen 2011. Dér finns
forslag pa mal for att effektivisera
energianvéndningen och minska
klimatpaverkan samt en handlingsplan med
atgérder som ska leda fram till mélen.

De kommunala bolagen
Armadas insatser for energieffektivisering i
offentliga lokaler och flerbostadshus har

medfort minskad klimatbelastning. Exempel pa
atgérder &r att instailera vattenbesparande
utiustring, prognosstyrd uppvaimaning,
nérvarostyrd belysning, modernisering av
ventilationsanldggningar samt anviindning av
biodiesel istillet for olja i egen
energiproduktion.

En forskola med passivteknik har byggts under
aret vars virmebehov endast dr 25 % av det
normala. Det &r ett bra exempel pa langsiktigt
hallbart byggande och Armada vill géirna
bygga fler lokaler med samma teknik. Armada
har avtalat om kop av ett vindkraftverk i
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Dalarna. Vindkraftverket medfor en minskning
av koldioxidutsldppen med 4 800 ton per ar
och att en tredjedel av bolagets elforbrukning
blir fornyelsebar.

Roslagsvattens utbyggnad av VA-nitet i
Svinninge minskar 6vergddningen och
péaverkan pa Ostersjon i jimforelse med de
enskilda avloppsanldggningarna som finns
idag. Ca 125 fastigheter har fatt mgjlighet att
ansluta sig. Dessa fastigheter motsvarar ett
minskat utsldpp av ca 110 kg P/ar (fosfor) och
ca 575 kg N/ar (kvéve).

I Wira har avloppsnétet byggts ut och ger
mojlighet till 50 fastigheter att ansluta sig till
befintligt avloppsreningsverk i Roslags-Kulla.
Det medfor att utslédppet till Losjon minskar
med 46 kg P/ar.

Kommunens olika verksamheter
Produktionsforvaltningen bidrar pa olika satt
till minskad energianvidndning genom att
anvinda tjinstecyklar, slicka onédig”
belysning, anvinda ldgenergilampor samt
genom att samordna bestéllningar for férre
leveranser och om mojligt anvénda lokala
leverantsrer. Kéllsortering av allt avfall dr en
sjdlvklarhet och sérskilt farligt avfall hanteras
sa att inte gifter ska spridas i miljén.

Kostenhetens malsittning &r att 10 % av maten
ska vara ekologiskt odlad 2012, under 2010
har man natt upp till ca 8 %. Enheten arbetar
ocksé pa olika sitt for att minska méngden mat
som slidngs samt strivar efter att servera
sdsongsbetonade gronsaker.

Idrottsanldggningar drar ofta mycket energi.
Darfor forsoker man hitta energislukarna och
gora forandringar. Sé kallad nérvarostyrd
belysning &r ett exempel. Under 2010 byggdes
en konstgrisplan pa Réllingby. Den vérms upp
av spillvarmen fran iskompressorerna i
ishallen. Férutom en bittre fotbollsplan medfor
det att kompressorerna gér jamnare och
anléggningen forbrukar mindre energi
eftersom den virme kompressorerna skapar
inte behover kylas.

Osterakers gréna ytor, blomsterarrangemang
och rabatter skots pé ett miljdanpassat sétt.
Inga bekdmpningsmedel anvinds, ogrés
bekdmpas manuellt. Ogrisittika anvinds nér
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det dr omgjligt att rensa, t ex i stenséttningar.
Gris komposteras och ris gar till flisning. I
fjarilsparken har sddana vixter planterats som
gynnar fjérilar, ett sétt att bevara den
biologiska mangfalden.

Vid Alceahuset finns sedan halvarsskiftet en
bilpool som anvinds for tjdnsteresor. Tre av
bilarna 4r miljobilar som drivs med etanol och
en med diesel.

Milj6- och hélsoskyddsenheten har under aret,
som ett led i arbetet med att minska
overgodningen av Ostersjén, inventerat och
stallt krav pé forbéttring av enskilda avlopp i
Lervik-Brevik omradet.

Energiradgivningens uppdrag 4r att genom
kostnadsfri telefonradgivning, information och
uppsdkande verksamhet arbeta fér en minskad
energianvindning och en anvindning av
fornyelsebara energikillor. I ett sérskilt projekt
har 15 foretag i Osteraker fait radgivning av
kommunens energi- och klimatradgivare.
Syftet har varit att hjélpa foretagen att komma
igang med atgérder som leder till
energieffektivisering. Bostadsrittsféreningar
har ocksa bestkts och fatt stdd till
energieffektivisering.

Planarbetet liksom trafikplanen fokuserar pa
att kommunen ska utvecklas i ligen med
forutséttningar for bra kollektivtrafik for att
minska utsldppen av véxthusgaser. Arbete med
GIS-tjdnster for minimerad miljopaverkan,
sdsom optimering av vignitet for skolskjutsar,
fortgar.

Under 2010 pabdrjades utbytet av
kvicksilverlampor 1 gatubelysningen da dessa
efter 2015 inte far anvdndas inom EU pga
miljoskél. Inom Osterdkers kommun finns ca
780 armaturer med kvicksilver som ljuskélla,
vilket utgér 20 % av kommunens
gatubelysning. Utbyte till annan typ av
armaturer gynnar miljon dven genom att dessa
har betydligt lagre energiforbrukning.

Infor det framtida arbetet med kommunens
miljomal krévs fortsatt och fordjupat
engagemang fran kommunens anstillda och
politiker. Det behévs uppmuntran till konkreta
miljoprojekt och goda exempel som kan
inspirera andra.
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Koncernoversikt

I kommunkoncernen ingér, férutom Osterakers
kommun, Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten
AB. Kommunkoncernen omsitter totalt 2,2 mdr I
fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av
2,0 mrd. Avfallsverksamheten som tidigare
administrerats av kommunen har frdn och med 2010
overgétt till Roslagsvatten AB.

Armada Fastighets AB &r heldgd av kommunen och
ombesorjer bostads- och lokalf6érsorjningen i
Osterakers kommun.

Osterakers Stadsnit AB ansvarar for att bygga ut IT-
infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB handhar den 6vergripande vatten
och avloppsverksamheten i Osteraker, Vaxholm,
Vallentuna och Knivsta. Osterakers dgarandel
uppgick till 61,8 % ar 2010.

Syftet med den sammanstillda redovisningen f6r bela
kommunkoncernen #r att ge en samlad bild av det
totala ekonomiska dtagandet oavsett val av
verksamhetsform. Ytterligare upplysningar om
ekonomi och verksambhet aterfinns i Armadas och
Roslagsvattens bifogade verksamhetsberittelser.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resuitat for kommunkoncernen uppgir till
139,8 mkr efter eliminering av koncerninterna poster,
vilket dr en forbittring jimfort med foregéende ar
med 102,2 mkr. Koncernens finansnetto uppgick till
-32,9 mkr vilket innebar en forbéttring med 7,0 mkr
jamfort med 2009. Koncerneis soliditet uppgar till
17,4 % .

Armada Fastighets AB

[FESOCT AT RARNING BoR=OT BOCGET BoRSLOT |
tlkr) 2o el 2008

ks amhetans inbikis 266 583 27200 FTEH
Verkzamhetans koainade T 2008 151 500 148 556
Avskriviingar enl plan -BZ 485 -T3 00 -T2 BF3
Werksamhetans retiohesuita 40820 47 50 54 915
Finnnansito T2 g ] 8 160
Skatt pa periodens resultat o B -3 100 3 537
Extraordindra poster o o o
ARETS RESULTAT 04 B 40 12118

Armada Fastighets ABs resultat efter finansiella
poster uppgér till en vinst pa 16,6 mkr. Den harda

vintern har kraftigt paverkat resultatet negativt men
det gynnsamma réntelidget har forbéttrat resultatet.

Roslagsvatten AB

[REGULTATFRAFNITG BORSLT EUDGET RN
itkr) 2010 2010 09
Verksamhetens intakter 144 £55 163 154 138 384
Verksamhetens kostnader 162038 38 @0 IS 970
Avskrivningar enl plan ~18 a5l 22T -18 Th0
Verksamhetens nettoresultat 12 509 8- 34 11208
Firamrsln -7 410 -14 a3 -6 888
Skatt p& periodens resultat -1 343 [ -1154
Extraordindra poster o H
ARETS RESULTAT EEE] -8 /82 3 166

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 3,7 mkr.

Utdver de foretag som ingér i den sammanstillda
redovisningen har kommunen ett mindre dgande i
f6ljande foretag:

Brénnbackens Atervinnings AB
Varljus AB

Kommentus AB

Norrvatten

Storstockholms Brandforsvar
Stockholmsregionen Forsdkrings AB

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen for
kommunala uppdragsforetag. Det innebér att
verksamhet kops av externa entreprenorer efter
upphandling eller tillstindsgivning. Kop av externa
skolplatser riknas inte in hér eftersom dessa agerar
efter tillstdnd fran Skolverket.

Kundvaisndmnderna ansvarar for att folja upp
verksamheten oavsett driftsform, vilken innebér att
ldmnade redovisningar om maluppfyllelse mm dven
inkluderar uppdragsforetagen.



(mkr)

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Ovriga intakter
Jamférelsestdrande intakter
Summa intdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader
Jamftrelsestbrande kostnader
Skattekostnader

Summa kostnader

Av- samt nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utj@mning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinidra poster

Extraordingra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

RESULTATRAKNING

Not
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Kommunen
2010

33,0
0,0
138,9
24
274,2

-811,0
-168,9
-620,8
-168,2
-4,9

0,0
-1773,8

446

-1 544,2

15193
1473
2,5
-2,8
122,2

0.0
0,0

122,2
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2009

109,2
0,0
157.8
7,9
275,0

-822,9
-168,9
-615,5
-151,8
-0,4

0,0
-1759,5

-46,8

-1531,4

14847
75,9
10,3
-6,6
32,9

0.0
0.0

32,9

Koncernen
Not 2010

171,2
128,0
2011
25 28,6
26 528,9

-841,6

-40,1

-620,8

-398,8

-4,9

2,7

27 -1 903,5

-119,3

-1 493,9

1519,3

147.3

49

28 -37,8
139,8

0.0
00

29 139,8

2009

177,2
132,4
165,4

191
494,1

-851,8
-38,5
615,5
-327,3
-0,4
4,4
-1837,8

-131,6

-1 475,3

14847
75,9
4,2
-44,1
45,4

0.0
-7.8

37,6
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TILLGANGAR

immateriella anliggningstillgangar
Ovr immateriella anlaggn.tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl&ggn
Maskiner o inventarier

Ovriga materiella anl&aggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstiligangar
Vardepapper, andelar

Bostadsratter

Aktier i koncernféretag

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar i koncernféretag

Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar
Férrad
Exploateringsfastigh mm
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

BALANSRAKNING

Kommunen
Not 2010-12-31

11 24,5

12 3548
13 482
0.0

14 4,2
7.4
15 449
1,5
0,0

486,5

0,0

1,9

16 165,2
0,0

2721

439,2

925,7

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
varav arets resultat

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR O SKULDER

Stillda panter
Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Ovr ansvarsférbindelser

17,18 514,7
1222

18 70,9
0,1

20 11,5
21 3286
340,0

9257

0,0

22 676,4
23 21238
24 2167
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2009-12-31 Not

242

332,6
52,9
0,0

4.2
0,5
39,5
1,8
0,0

455,8
0,0
0,0

125,4
0,0

282,0

4074

863,2

3959
32,9

66,5
0,0

40,8
360,0
400,8

863,2

0,0

703,3
1.809,1
2245

Koncernen
2010-12-31

248

30 2417,5
31 322,9
32 7,8

26,6
7,4
-0,0
87,2
0,0

2894,0
0,4

1.9
213,0
0,0
320,3
535,6

3429,5

33 565,2
139,8

34 2 3555
3977

27532

3429,5

42,0

B676,56
35 6,6
216,7

2009-12-31

246

23519
2844
68,7

26,6
0,5
-0,0
34,3
0,0

2791,0
0,3

0,0
165,1
0,0
324,3
489,7

3 280,7

458,7
37,6

69,0
7.7

22018
453,56
27453

3 280,7

58,4

7034
7,5
2245



FINANSIERINGSANALYS

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar

Justering fér dvriga avsattningar

Justering fér vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére

fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férsaljning av immaterielia anlaggningstiligangar
Férvary av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av 6vriga langfristiga skulder
Amortering av langfristig skuld

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pga utbetalningar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Mot

Kommunen
2010

1222
44,6
4.4
0,1
-3,4

167,8

-39,7
0,0
-31,5
-1,9
94,7

-65.4
1,9
-10,1
0,0
-12,4
0,0
0,3
-75,7

10,7
-40,0

04

-29,0

9,9
282,0
2721

2009

32,9
46,8
59
0,0
0.0

85,6

-3,5
0.0
8086
0,0
162,8

-46,4

140
0.0
91

05
-68,4

0,0
-70,0
0,0
2406

170,6

265,0
17,0
282,0

Mot

Koncernen
2010

139,8
119,3
4,1
0.3
3,4

260,2

-47,9
-0,1
-565,8
-1,9
154,5

-256,2
103,6
-10,1

C.0
-60,3
0,0

2226

1037
-40,0

-3,9
324,3
320,3

2009

37,6
131,6
2,7
7,2
0,5

169,8

6,9
0,1
711
0,0
2241

260,1
-70,0
00
-6.6

183,5

238,2
86,0
324,3



{mkr) 2010

Not 1 Jadmforelsestdrande intidkt

NOTER

2009

Posten 2010 utgdrs av realisationsvinster vid férsaljning

av fastigheter enligt féljande:
Runé 7:178; 1,1 mkr

Del av Tuna 3:1; 0,3 mkr

Del av Smedby 19:1; 1,0 mkr

Not 2 Summa intidkter

Enligt driftsredovisningen 1204,2
Intern handel mellan ndmnder -954 1
Statsbidrag maxtaxa 21,5
Realisationsvinst 24
Ovr centrala poster 0,2
Bidrag EU-projekt Samverkan 0,0
Summa 274,2

Not 3 Jamfoérelsestérande kostnad

1177,5
-932,6
21,9
7.9

0,0

0.3
275,0

Posten 2010 utgérs av kostnad for beslutat bidrag
avseende statlig infrastuktur, rondell vag 276/Sockenv

Not 4 Summa kostnader
Enligt driftsredovisningen

Intern handel mellan namnder -954 1
Intern kapitalkostnad -60,3
Justering semesteriéneskuld 0,0
Pensioner regleringspost 17.6
Kommunens marknadsféring 0,0
Sarskilda insatser 6,2
Ovr centrala poster 2,4
Lokaler 2,9
Realisationsforiust 0,0
Kostnad EU-projekt Samverkan 0,0
Summa 1773,8
Not 5 Av-samt nedskrivningar

Avskrivningsbeloppen utgérs av planenliga
avskrivningar som beréknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarde. Nedskrivningar orsakade
av utrangering samt rattelser.

Immateriella anlaggningstiligangar 9.8
Fastigheter och anlaggningar 15,2
Maskiner och inventarier 19,6
Summa 44,6

Not 6 Skatteintidkter

Allman kommunalskatt 1500,5
Skatteavrakning innevarande ar 17,8
Skatteavrakning férutvarande ar 1.0
Summa 1519,3

27592 27355

-932,6
-59,8
-2,4
14,7
0.0
2,0
0,0

1,4
0,4
0,3
1759,5

58
12,7
283
46,8

1530,3
-46,89
1.4
1484,7

21

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Kostnadsutjamning
Inkomstutjamning
Regleringspost

Kommunal fastighetsavgift
Utjamningsbidrag LSS
Tillfalligt konjunkturstéd
Summa

Not 8 Finansiella intdkter
Utdelningar

Ranteintakt fran Akers Kanal
Ranta pa rérliga medel

Réanta kundfordringar
Avbetalningar férlustansvar
Summa

Not 9 Finansiella kostnader
Rantor pa Ian

Rantor pa pensionsskuld

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 10 Kommunens resultat
Tidigare ack foérluster

Negativt resultat 2008

Positivt resuitat 2009

varav realisationsvinster
Positivt resultat 2010

varav realisationsvinster

Reserveras for framtida pensioner

Positivt resultat gentemot
balanskravet

2010

-4,3
8,4
10,0
60,8
34,2
38,1
147,3

0.6
0.0
1.8
0.0
0.1
2,5

1.3
1.3
0,2
2,8

0,0

122.2
2.5

11,8

79

2009

-12,0
18,5
-18,9
59,6
28,7
0,0
75,9

2,2
76
0.3
0.1
0.1
10,3

3,5
3,0
0.1
6,6

0,0
-15,7
32,9
-7.5

9,7

Not 11 Ovrimmateriella anliggningstillgangar

Utgifter avs utveckingsarbete 1B
nyanskaffning

omklassificering

avskrivning

Utg avs utveckingsarbete UB

Fdrvarvade immat anlaggn.tilig 1B
nyanskaffning

avskrivning

Foérv immat anliaggn.tillg UB

Summa

23,3
101

0.0
-9.4
23,9

0.9
0,0
-0,4
0,5

24,5

16,7
13,4
-1,8
-5,0
23,3

0.4
0,7
-0,2
0,9

24,2



NOTER

(mkr) 2010 2009 2010 2009
Not 12 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar Bilar och évr transportmedel 1B 0.1 0,2
nyanskaffning 0,1 0,0
Allman markreserv IB 2,5 2,5 avskrivning -0,1 -0.1
nyanskaffning 0,0 0,0 forsaljning bokfort varde 0.0 0,0
avskrivning 0,0 0,0  Bilar och 6vr transportmedel UB 0,1 0,1
nedskrivning -0,1 0,0
omklassificering 05 0.0 KonstIB 0,6 0,6
Allman markreserv UB 3.0 2,5 nyanskaffning 0,0 0,0
avskrivning 0,0 0,0
Verksamhetsfastigheter 1B 243 19,9 Konst UB 0,6 0,6
nyanskaffning 10,0 6,0
avskrivning -2,2 -1,6 Summa 49,2 52,9
nedskrivning -0,3 0,0
Verksamhetsfastigheter UB 31,8 24,3 Not 14 Vardepapper och andelar
Kommentus 0,0 0,0
Publika fastigheter IB 2938 2735 BRAAB 0,1 0,1
nyanskaffning 29,2 30,0 Varljus AB 04 04
avskrivning -12,4 -11,6  Stockholmsregionens Férsakring 3,8 3.8
nedskrivning 6,72 0,0 Summa 4,2 4,2
omklassificering 11,47 1.8
férséljning bokfort varde -1,796 Not 15 Aktier i koncernféretag
Publika fastigheter UB 313,6 293,8 Roslagsvatten AB 23 2.3
Armada Fastighets AB 426 37,2
Fastigheter annan verksamhet I1B 6,7 40 Summa 44,9 39,5
nyanskaffning 0,0 2,9
avskrivning -0,3 -0,2 Not 16 Fordringar
Fastigheter annan verksamhet UB 6,4 6,7 Kundfordringar 9,8 8,7
Loneskatt 4,0 3,76
Exploateringsfastigheter IB 53 49  Skattekonto 1,6 0,6
nyanskaffning 00 04 Momsfordran 21,5 14,3
avskrivning 00 0,0 Interimsfordringar 104,7 87,9
nedskrivning 6,8 0,0 Fordran FORA 1,3 6,5
omklassificering -12,1 0.0 Fordran SKL 0,0 2,2
Exploateringsfastigheter UB 0,0 5,3  Uppl skatteintakt 17.8 1,4
Fordran Svenska ESF-radet 4.3
Summa 354,8 332,6 Ovrigt 0,1 0,1
Summa 165,2 125,4

Not 13 Maskiner och inventarier
Not 17 Eget kapital

Maskiner IB 1.5 0.5 Under éret har byte av redovisningsprincip skett

nyanskaffning 0,0 1,1 gencm att den del av eget kapital som tillhér

avskrivning -0,4 -0,2  Avfallskollektivet omklassats som kortfristig skuld till

Maskiner UB 11 1.5 Kollektivet. Déarefter har reglering av skulden skett
gentemot Roslagsvatten som en direkt féljd av

Inventarier IB 50,8 74,0  verksamhetsdvergangen till Roslagsvatten.

nyanskaffning 15,9 55 Utbetalningen omfattade 3,4 mkr.

avskrivning -18,7 -23,0

nedskrivning -0,4 -5,0

forsaljning bokfort varde -0,1 -0,6

Inventarier UB 47,5 50,8
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NOTER

(mkr) 2010 2009
Not 18 Eget kapital

Ingaende varde 1/1 resp ar 3959 363,0
Periodens resultat 1222 329
Direktbokningar mot eget kap -3,4 00
Utgadende virde 31/12 resp ar 5147 3959

Enl KF §147-09 ar 130,0 mkr av eget kapital reserverat
for framtida pensionskostnader. Av arets resuitat
foreslas ytterligare 111,8 mkr reserveras i samma syfte
i enlighet med KF §150-10.

Not 19 Avsittningar fér pensioner
Visstidspension avser 1 person 2010
Aktualiseringsgraden uppgar till 83,6%

Avséttning fér pensioner 56,5 52,3
Avsattning for visstidspensioner 0.6 1,3
Loneskatt pa ovan 13,8 13,0
Summa 70,9 66,5
IB 66,5 60,6
okning léneskatt 0,9 1.2
réntejustering 1,0 3.0
nyintjanad pension 51 44
utbetalningar -2,6 -2.6
UB 70,9 66,5
Not 20 Langfristiga skulder

Swedbank 0.0 0,0
Nordea 0,0 40,0
Sakerhet hos Fortum 0.8 0.8
Balanserade investeringsbidrag 10,7

Summa 11,5 40,8
Not 21 Kortiristiga skulder

Leverantdrsskulder 93,3 93,2
Momsskuld 0,5 04
Personaiens kaliskatt 11,1 11,4
Arbetsgivaravgift mm 13,4 13,5
Periodiserade timiéner 6,9 6,9
Semesterldneskuld 46,9 46,9
Upplupen |6neskatt 6,2 5.8
Uppl pensioner ind del 255 23,9
Forutbetald skatteintakt 45,9 56,2
Interimsbokningar 78,1 101,5
Ovrigt 0,8 0,4
Summa 328,6 360,0
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2010
Not 22 Pensionsskuld inom linjen
Pension enl prognos fran SPP 544 4
Léneskatt 24,26% 132,1
Summa 676,4
IB 703,3
okning l6neskatt -5,2
upprakning/indexjustering -5,9
utbetalningar -15,7
uB 676,4
Not 23 Borgensférbindelser
Armada-koncernen 1962,5
Roslagsvatten AB 5,0
Osterakersvatten AB 149,7
Kommunalt férlustansvar smahus 3,0
Ovrigt 7
Summa 2123.8

Not 24 Ovriga ansvarforbindelser

2009

566,0
137.3
703,3

683,3
3,9
38,2
-22,1
703,3

1672,1
5.0
124,6
3,5

4,0
1809,1

Posten utgérs av summan av de kommande arens

forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyreskontrakt som &verstiger 3 ar

upp till 1 ar 19,7
mellan 1 och 5 ar 77,4
Gver 5 ar 119,6
Summa 216,7

Not 25 Jamforelsestérande intidkt
Posten utgdrs 2010 av Armadas reavinster vid
forsaljning av dotterbolag och fastighet.

Not 26 Summa intdkter

Osterdkers Kommun 2742
Armada Fastighets AB 286,6
Roslagsvatten AB 120,2
Elimineringar -152,1
Summa 528,9
Not 27 Summa kostnader

Osterakers Kommun -1773,8
Armada Fastighets AB -179,7
Roslagsvatten AB -101,0
Elimineringar 151,0
Summa -1903,5

17,6
73,2
133,7
224,5

275,0
277,7
84,3
-142,9
4941

-1759,5
-163,5
-66,2
141,5
-1837,8



(mkr)

Not 28 Finansiella kostnader
Osterakers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB

Elimineringar

Summa

Not 29 Arets resultat
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

NOTER

Not 30 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 31 Maskiner och inventarier

Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

2010 2009
28 66
-30,3 40,6
47 45
0,0 7,6
37,8 -44,1
1222 329
166 12,1
2.3 2,0

B - V1
139,8 37,6
3548 3326
1970,3 19336
9.9 89,2
45 34
24175 2351,9
492 529
3,1 4,0
2705 227,
0,0 0,0
3229 2844
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Not 32 Ovr materiella anliggningstillgangar

Osterékers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 33 Eget kapital
Osterakers Kommun
Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 34 Langfristiga skulder
Osterakers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

Not 35 Borgensataganden
Osterakers Kommun

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB
Elimineringar

Summa

2010 2009
0,0 0.0
75 68,7
0,0 0,0
0,0 0,0
7,5 68,7

5147 3959

104,5 82,5

254 23,3

-49,4 42,9

595,2  458,7

11,5 40,8

19953 19570

3488 2940

0,0 0,0
2355,5 2291,8
2123,8 18091

0,0 0,0

0,0 0.0

-2117,2 -1801,7
6,6 7,5



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden
aterfinns under raderna avséttningar for pensioner,
kortfristiga skulder och under raden
pensionsforpliktelser. Denna rad ligger under
ansvarsforbindelse utanfér balansridkningen enligt
den s k blandmodellen. Samtliga avsatta
pensionsmedel &r aterlanade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 arligen
betala hela det arliga intjinandet av pensionen for
individuell avséttning. Under ansvarsforbindelser
finns de pensionsforpliktelser som har tjénats in av
arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Dessa
riknas arligen upp enligt faststéllt index och
reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna.

Samtliga pensionsskulder ér berdknade utifran de
nya berdkningsprinciperna som finns angivna i
RIPS.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pd kommunen i form av
intjinad semester samt ej kompenserad Svertid har
skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden
baseras pa konstaterat utfall vid respektive arsskifte
for att ddremellan skrivas upp med uppskattad arlig
okning fordelat med 1/12-delar. For 2010
konstateras att skulden minskat med 6 tkr och
uppgick vid arets slut tiii 46,9 mkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fram till 2009 har anléggningstillgéngarna i
balansrikningen upptagits till anskaffningsvérde
minskat med investeringsbidrag, vilket &r lika med
nettoanskaffningsvérde. Frén 2010 har istéllet
investeringsbidrag av ett storre virde balanserats
separat och anldggningstillgdngarna upptas till
bruttoanskaffningsvirde. Som ett storre virde har
Imkr anvénts som riktvirde. Investeringsbidragen
periodiseras 6ver anldggningarnas ekonomiska
livslangd.

Det bokforda vérdet utgors av anskaffningsvérdet
minskat med planméssiga avskrivningar. Kommunen
kan dnnu inte fullt ut leva upp till Rekommendation nr
11 fran Rédet for kommunal redovisning, eftersom
vissa anldggningar fortfarande saknar ursprungligt
anskaffningsvirde samt ackumulerade avskrivningar i
anldggningsregistret.

Som gransvirde for att klassas som investering har
anvints 1 pbb (prisbasbelopp).

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Under 2010 har vissa objekt som under aret redovisats
under investeringsredovisningen istéllet avslutats mot
exploateringstillgdngar istéllet for mot
anldggningstillgadngar. Detta avser objekt som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk, utan &r ett led i
kommunens exploateringsverksamhet.

LANEKOSTNADER

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudregeln, dvs alla rintor kostnadsfors 16pande.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning paborjas kvartalet efter en anldggning
tagits i bruk. For anidggningar som anskaffats
under 4:e kvartalet paborjas avskrivning forst under
nastkommande ar.

Avskrivningstider berdknas utifran den aktuella
anldggningstillgdngens uppskattade ckonomiska
livsiangd. Generellt brukar dock f6ljande
avskrivningstider tillimpas;

Gator och vigar 33 ar

Lekplatser mm 10 &r

Inventarier 10 ar

Inventarier i skolmiljé 5 ar

Immateriella tillgangar 3 ar

[T-utrustning 3 ar

Mark och konst skrivs inte av

Rak avskrivning tillimpas.



REDOVISNINGSPRINCIPER

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingér f6r 2010
Osterakers kommun, Armada Fastighets AB
(100%) samt Roslagsvatten AB (61,8%). Inga
forandringar har skett avseende vilka foretag som
ingér eller dgarandel jamfort med aret innan.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering, |
enlighet med den proportionella konsolideringen
har endast dgda andelar av rdkenskapsposterna for
de kommunala ej heldgda foretagen tagits in i
koncernredovisningen.

Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvinds enligt
alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstilld redovisning.

Inom koncernen férekommer omfattande handel
mellan bolagen. Eliminering av intikter/kostnader
samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade
uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge en
rittvisade bild av koncernens totala ekonomi.
Utdver detta har dven Gvriga kidnda transaktioner
sasom utdelningar, innehav av aktier och dylikt
elirminerats.

LEASING

Finansiella leasingavtal forekommer inte inom
kommunen, inte hetler icke-uppségningsbara
operationeila avtal Gverstigande 3 ar. Ddremot finns
ett par hyresavtal med fast avtalstid Gverstigande 3
ar ddr motparten inte ingdr i den kommunala
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koncernen. Nuvérdet av dessa framtida hyror finns
upptagna som ansvarsfoérbindelse och &r dessutom
specificerade i not.

TILLFALLIGT KONJUNKTURSTOD

Det tillfalliga konjunkturstéd som utbetalats i
december 2009 och avser 2010 ér till fullo
resultatfort under aret.

AVFALLSKOLLEKTIVETS ANDEL AV EGET
KAPITAL

Under aret har byte av redovisningsprincip skett
avseende avfallskollektivets andel av eget kapital.
Detta har legat specificerat under eget kapital péa
eget underkonto tidigare. Under aret har skulden till
kollektivet omklassificerats till kortfristig skuld.
Direfter har skulden reglerats gentemot
Roslagsvatten, som sedan ingangen av 2010
ansvarar for avfallsverksamheten for kommunens
rakning.

SKATTEINTAKTER

Skatteintdkterna dr periodiserade enligt SKLs
decemberprognos.

AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid
avtalstilltillet oavsett utbetalningstidpunkt forutsatt
att ingen annan motprestation krivs av den
anstillde mer &n att anstillningen upphor.



VERKSAMHETSBERATTELSE - KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige

Nimndens ordférande: Ingela Gardner Sundstrém

VIKTIGA HANDELSER

e Osterdkers kommun har statt vird for ett
kungabesok.
Beslut om fordndrad skattesats for 2011
Allménpolitisk debatt har héllits den 22
mars.
o Overfsrmyndarverksamheten har haft
tillsyn av ldnsstyrelsen.
#* Kommunen har tagit emot
ensamkommande flyktingbarn.
» Foljande policies och planer har bl.a.
antagits av Kommunfullméktige:
- Kommunikationspolicy
Bildandet av Nédsuddens naturreservat
- Miljopolicy - revidering
- Kommunens vision
Kvalitetspolicy
- Vision 2020
- Styrmodell

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Budgel Uilall Avvikelse| Omball |
(tkr) 2010 2010 2010 2009
Verksamhetens intakter 120] 589 ) 531
Verksamhetens kostnader -8 540| -8 659 -119] -8 135
Summa nettokostnad -8 420| -8 070 350 -7 604

Avvikelsen uppgar enligt ovan till totalt 350
tkr och 4r framst hinforlig till ligre kostnader
f5r Kommunfullmiktige dn berdknat.

Budgel \Wiall Avvikelse] Ubal
(tkr) 2010 2010 2010 2009
Kommunfullm&ktige -2 440 -2 115 325 -1684
Walndmnd -500 -499 1 -365
Partistdd -1 670| -1667 4] -1651
Revision -1320] -1296 24 1211
Overférmyndarverksamhet -2 490f -2 493 -3] -2 692
Summa nettokostnad -8 420{ -8 070 350] -7 604
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige visar pa en positiv
budgetavvikelse om 350 tkr for 2010. Detta
beror bland annat pa ldgre personalkostnader &n
forviantat. Kommunfullméktige 4r kommunens
hogsta beslutande organ. Fullméktige beslutar i
drenden av principiell natur eller annars av storre
vikt. Fullmiktige bestér av 51 ledamoter.

VALNAMND

Val till riksdag, kommun- och
landstingsfullmiktige genomfordes i september
2010. Valnimnden har forbrukat medel enligt
budget.

REVISION

Revisorerna har enligt kommunallagens
lydelse att i den omfattning som foljer av god
revisionssed, granska all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas
verksamhetsomraden.

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Overfosrmyndaren sorjer for tillsyn och kontroll
over gode min, forvaltare och vissa
formyndare. Utover det arbetar
overformyndaren med rekrytering, information
och utbildning av gode mén och forvaltare.
Kommunen har tecknat avtal med
Migrationsverket att ta emot nio
ensamkommande flyktingbarn, och under
hdsten anlinde atta ungdomar. Dessa
ungdomar ska ha en stéllforetréadare i form av
en god man och det har inneburit 6kad
arbetsbelastning for verksamheten.

FRAMATBLICK

Osteraker tillsammans med Norrtilje,
Vallentuna och T#by utreder f6rutsdttningarna
for en gemensam vermyndarforvaltning.

En #drendeutredning kommer att behandlas
under 2011 som innebér att beslut om
tillsittande av gode mén i mindre komplexa
drenden flyttas fran domstolarna till
overformyndaren. Om riksdagen beslutar i
enlighet med denna innebér det en 6kad
arbetsbelastning for 6verformyndaren.

Kommunfullmiktige avser att i borjan av aret
besluta om inriktningsmal infor
mandatperioden.



VERKSAMHETSBERATTELSE - KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Nimndens ordférande: Michaela Fletcher Sjoman
Forvaltningschef: Gunbritt Nikolausson

VIKTIGA HANDELSER

Kommunfullméktige antog i maj en
kommungemensam vision.

Osterakers kommun har uppnatt nivan for
finansiell elitlicens enligt Kommunexperten.
Osterdkers kommun har lanserat en ny publik
webbplats och ett nytt intranét.

Nya Akersberga Centrum och Osterakers
Gymnasium invigdes i oktober.

Policy for forvaltningen av pensionsmedel
antagen.

En forstudie har genomforts rérande Lean i
Osterakers kommun.,

Kommunen har startat en bilpool med
miljobilar.

Kommunen blev utsedd till bista
foretagarkommun enligt Veckans afférer.
Ny IT-strategi har antagits.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Budpgal Bvvikesa | Uifal
(tkr) 2010  Utfall 2010 2010 2008
Verksamhetens intékter 62 968 75136 12168] 39472
Verksamhetens kostnader -209 743| -220677( -10934] -182 356
Summa nettokostnad 146 775[ -145 541 1234] -142 884
Summa investeringar -21 300] -46723| -25423] -5 430

Utfallet for kommunstyrelsen uppgar till 1,2
mkr. Denna positiva avvikelse kan frimst
hanforas till 6kade intdkter och lagre
personalkostnader dn vad som &r budgeterat.

Utgifter for investering uppgar till 42,4 mkr,
varav 3 mkr for [T. Ett arbete med att byta ut
kommunens kvicksilverlampor i
gatubelysningen har paborjats. Akersberga
centrum har invigts under 2010 dock har ¢j
slutbesiktning utforts vilket medfor att
kommunen tidigast kan verta sina omraden
under maj 2011. Markf6rséljningen for Rund
gards norra gav en intdkt pa 17 mkr, avridknat
anldggningskostnad for Korsgirdesviagen blir
kvarvarande 6verskott 7,2 mkr som bokfors pa
driften inom exploatering.
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Budgal Fwwikelsa | Oial |
Verksamhetsomrade (tkr) 2010  Utfall 2010 2010 2008
Kommunstyrelse, fartroendev -6 400 6563 -183] -5 453
Ledning -1 500 -1454 a6 -1935
Naéringslivsenhst -3 430 -3618 -188) -2977
Samhalisbyggnadsférvaltning] -88 465) -88 523 -58| -58557
Kommunkansli -3210 -3 246 -36 -2 842
IT-enheten o 198 -198] -16737
Kommunikationsenhet a 19 18] -9776
Ekonomienhet o 532 53| -10443
Personalenhst L] 402 402 -5106
Brandfdrsvar -23 626 -23 230 396| -24 381
Avifter & bidragm.m. -1 643 -1883 -240] -1512
Facklig verksamhet -2 320 -2357 -87 .1 874
Behovsstyrd adm. Inom KSK -16 181 -15 425 757 o
Trygg i Osteraker -281
Summa nettokostnad -146 775| -145 541 1234] -142 884

VERKSAMHETUPPFOLJNING

Personalkostnaderna for Kommunstyrelsens
kontor har varit ldgre dn budgeterat och detta
beror pa ett antal vakanta tjénster under aret,
bl.a. inom samhallsbyggnadsforvaltningens
stab, teknik- och trafikenheten samt inom
personalenheten.

Den behovsstyrda administrationen har kostat
mindre dn budgeterat vilket bidrar till den
positiva avvikelsen for 2010.

Lokalkostnaderna &r hdgre édn budgeterat, detta
beror pa volymokningar inom
flyktingmottagningen som i sin tur
kompenserats genom en storre intdktsmassa.

NARINGSLIVSENHET

Niringslivsenheten visar pa ett negativt
resultat om 188 tkr. Detta beror pa fordndrade
periodiseringsprinciper for
schablonerséttningar hos
flyktingmottagningen, fran 2 ar till 3,5 ar.
Utdver detta uppkom édven
evenemangskostnader som inte lag i budget.

”Starta eget” radgivning har genomforts i
samarbete med Nyforetagarcentrum, vilket har
lett till fortsatt hégt nyforetagande — 359 nya
foretag under 2010, 6kning med 25 % mot
foregdende ér.
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
(KS)

For ar 2010 visar
samhillsbyggnadsforvaltningen en negativ
avvikelse om 58 tkr. En markforséljning for
Runé gard norra, om 7,3 mkr 6kade intdkterna.
Ovriga kostnader for cirkulationsplats
Sockenvigen- Vig 276 6kade med 4,9 mkr tkr.
Ett antal vakanta tjénster inom
samhillsbyggnadsforvaltningens teknik och
trafikenhet bidrar till minskade kostnader
under aret.

KANSLIENHET

Den negativa budgetavvikelsen kan héinforas
till med de extraordinéra kostnader som
uppkommit i samband med anstéllningen av
kommunsekreterare.

IT-ENHET

Aret har priiglats av vara 3 stora projekt, nytt
mailsystem, ett gemensamt
drendehanteringssystem och en ny webbplats.
Den negativa avvikelsen beror pa dkade
kostnader under aret for implementering av
dessa system. Under aret genomfordes storre
forandringar nédr det géller [T-enhetens sitt att
arbeta. Helpdesk-funktionen har utvecklats till
en trygg och viktig funktion inom kommunen.

KOMMUNIKATIONSENHET

Service i reception och vixel har utdkats
genom Okade Sppettider och ett stort antal
nyheter/pressmeddelanden har publicerats.
Totalt har &ven sex nummer av tidningen givits
ut. Den nya webbplatsen 4r nu 6ppnad och
chefs- samt Alceaméten dr genomforda.

Leverantorsuppfoljning av bl.a. stid- och
telefoniavtalen har skett och har lett till
ytterligare sdnkning av kostnader med
bibehallen eller forbattrad kvalitet.

EKONOMIENHET

Ekonomienheten redovisar en positiv
budgetavvikelse som uppgar till 530 tkr.
Orsaken till denna avvikelse &r att
upphandlingsenheten har okat sina intékter
under aret och att vissa vakanser har funnits
under aret.
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En stiirkt ekonomisk styrning har frimjats dels
genom en forbittrad manadsuppfoljning dels
genom genomfSrandet av den behovsstyrda
administrationen.

PERSONALENHET

Den storre delen av den positiva avvikelsen
beror pé ldgre personalkostnader dn budgeterat
under éret.

Under 2010 har arbetet priiglats av de
personalminskningar som har skett inom
verksamheterna. Antalet tillsvidareanstéllda
arsarbetare har minskat med 66 arsarbetare av
naturliga skél. Minskningen beror framforallt
pa en minskning av antalet barn och ungdomar
i verksamheterna. Samtliga medarbetare som
har blivit berérda av detta har dock kunnats
erbjuda andra placeringar.

FRAMATBLICK

Implementeringen av nytt generellt
drendehanteringssystem Public 360 ska vara
genomfort i samtliga forvaltningar senast
arsskiftet 2011-2012
Samhillsbyggnadsforvaltningens KSK-del
(trafik, plan och exploatering, kart- och mét
samt teknik) organiseras under
samhéllsbyggnadsndmnden 2011.
Kommunstyrelsekontoret har
Kommunstyrelsens uppdrag att under 2011
utveckla ett system for ledning, styrning och
uppfoljning av ndimndernas méal och
verksamhet

Upphandlingsenheten fortsitter sitt arbete
med kostnadsbesparingar genom bittre avtal.
Under 2011 planerar personalenheten att
genomfora en ny arbetsvirdering pa samtliga
befattningar i kommunen. Dartill kommer
dven en lonekartldggning att goras.
Implementering av vision 2020
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Forskolenamnden

Nimndens ordférande: Lotta Holmgren
Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

VIKTIGA HANDELSER

17 barnskétare slutfor sin utbildning i
kommunens satsning pé ldrare mot yngre ar,
12 inom férskolan och 5 inom forskoleklass
och fritidshem.

Allmén forskola fran 3 ar infordes fran 1 juli
2010 vilket innebér 14gre intdkter i
fordldraavgifter och nigot fler barn i den
aldersgruppen i verksamheterna.

Antalet forskolebarn minskar i kommunen
vilket innebar att forskolor savil som
familjedaghem avvecklas. Hogséttra forskola
och lilla” Appellunden samt ett antal
avdelningar pa olika forskolor laggs ner
inom den kommunala regin.

Tva utvecklingsprojekt startade i borjan av
aret. "Forskolans pedagogiska uppdrag”.
Samt ett projekt riktat till Oppna forskolan
”Oppna forskolans roll i samhiillet”.

Den fristdende Forskolan Skogslunden for
ca.90 barn startade sin verksamhet i det
nybyggda, special ritade passivhuset.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

L] Budget Utfall Forvhieleg Lifeh
2010 2010 2040 2009
Verksamhetens intakier 33 969 34213 244 36095
Verksamhetens kostnader 262564 250355 4214 268344
Suinma nettokosinad 2286000 224142 4458 232243
Summa investeringar 0 a| 0 -34

Némndens utfall {6r aret uppgar till 224 142 tkr.
En positiv avvikelse med 4 458 tkr jamfort med
budget som framst beror pa ligre volymer i
forskolan.

{lkrh Budget Utiall | wedketa | Utfall
2010 2010 20 2009
Namnd 5001 a0 7 417
Set -4164 -4153 14 3007
Modersmal -1 050 -1 050 o 1040
Oppen forskola -1251 -1252] -1 -1 039
Familjedaghem 4427 13959 368|  -16024
Férskola 494903  -190696 4207| 19853
Elevstd i forskola A1mH 41813 8 -11649
Vardnadsbidraget 008 789 -189 540
Summa nettokostnad FFEE 224142 4458 232249
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NAMND/STAB

Néamnden och staben visar en mindre positiv
avvikelse mot budget. Staben och
kundvalsgruppen bestar av 4,15 arsarbetare.

MODERSMAL

Modersmalsstdd i forskolan har fatt ett anslag pa
1 050 tkr for 2010. Under &ret har i genomsnitt
120 barn deltagit i verksamheten i sex olika
sprak: engelska, spanska, finska, arabiska, ryska,
persiska.

OPPEN FORSKOLA

Vi har tva 6ppna forskolor i kommunen. Ljusterd
samt Berga 6ppna forskola som under september
flyttade in i nya lokaler hos forskolan Luna pa
Norrgérdsvigen. 7 669 personer har besokt
Berga 6ppna forskola under 2010.

FAMILJEDAGHEM OCH FORSKOLA

Forskolendimndens prioriterade mal 2010

Andelen néjda foréldrar ska bibehéllas i
forhéllande till fsregaende ar.

Resultat och kort analys: svarsfrekvensen for
2010 ar 79% for forskolan och 80% for den
pedagogiska verksamheten (familjedaghemmen).
Ser man till forskoleverksamheten som helhet &r
nagot fler fordldrar ngjda med sin barnomsorg,
in foregéende &r.

91 % kéinner sig ndjda med sina barns forskola
och det &r en 6kning pa 2% jmf. med 2009. Det
ar dock lite under dvriga kommuners genomsnitt.
97 % av fordldrarna kdnner sig n6jda med
familjedaghemmen, vilket 4r en oftrdndrad niva
jamfort med 2009.

Maluppfyllels: Mélet dr uppnatt.

Forildrarna ska erbjudas ett utbud av
forskoleplatser via kommunens webbaserade
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kundvalssystem. Plats ska finnas sékbar for
placering inom 4 ménader.

Resultat och kort analys: Detta ir reglerat i den
nya skollagen som borjar gilla fran den 1 juli
2011. Malet ar uppnatt.

FAMILJEDAGHEM

Det finns 34 aktiva familjedaghem varav ett 4r i
kommunal regi. Totalt fanns 204 barn i
verksamheten. Erséttningen 4r en dag-for-dag-
erséttning vilket innebdr att vi har haft ca 199
heltidsplaceringar under aret. Nettokostnaden &r
70 100 kr/barn.

Under 2010 har det funnits 11 firre 1-2 aringar
och 11 fler 3-5 éaringar jamfort med budget 2010.
Utfallet &r darfor en positiv avvikelse mot
budget med 368 tkr, eftersom erséttningen for 3-
5 &ringar &r ldgre dn 1-2 aringar.

Familjedaghem Ll Utfall
2ma 2008
Antal bam i familjedaghem (genomsnitt jan-dec) 204 27|
Andelbam i kommunal regi 3% 158%
Andelbam ienskild regi o1 85%
Antal bam per &rsarbetare 56 54

FORSKOLA

Férskolendmndens prioriterade mai 2010
Minska antalet barn i forskolegrupperna for de
yngsta barnen i aldern 1-2 ar.
Fortydligande angdende statistik: Enligt SCB
anger man 0-3 &r nér man talar om de yngsta
barnen, dérfor kan den statistik som anges hir
innefattas dven av 3- dringar.
Resultat och analys: 2009 gick 16 % av de
yngsta barnen pd avdelningar med 10 barn eller
farre, 2010 var det 19 %, vilket kan ses positivt.
Déremot gick 26 % av barnen pé avdelningar
med fler &n 17 barn, vilket 4r en 6kning med 2 %
Jjamfort med 2009 da motsvarande antal var 24
% av barnen.
Maluppfyllelse: Malet dr inte uppnéatt da fler
barn tnom maigruppen gick pa avdelningar med
fler &n 17 barn.

Andelen forskolldrare i forskolan ska oka till 55
% 2010 for att nd 66% sé snart som mojligt.
Resultat och kort analys: Kommunens snitt
ligger pa 42 % pedagoger med
hogskoleutbildning. Dir den kommunala
verksamheten har 44 % och den enskilda
verksamheten 38 %. Man kan se en tendens att
tillgdngen pa utbildade forskolldrare kat. De
sjutton barnsk&tare som slutforde sin utbildning

3l

]drare mot yngre ar” bidrog till en viss
ytterligare kning av andelen forskolldrare.
Maluppfyllelse: Malet ér inte uppnatt men det
har skett en 6kning med 1 procentenhet under
aret.

Miljomal

Andelen ekologisk odlad mat i verksamheterna
ska vara 10% 2012 och 20% 2015
Maluppfyllelse: Malet ingér i produktionens
verksamhetsomrade och ska redovisas dir.

Alla forskoleverksamheter ska kiillsortera sitt
avfall

Maluppfyllelse: Har fatt svar fran 80 % av
enheterna dir alla som svarat killsorterar.

Antal barn

I genomsnitt fanns 2 417 barn i forskolan varav
174 var deltidsbarn (15 timmar/vecka), en andel
pd 7,2 %. Erséttningen dr en dag-for-dag-
ersittning vilket innebdr att vi har haft ca 2 368
heltidsplaceringar under é&ret. Nettokostnaden dr
80 500 kr/barn.

Forskolor Utfall

2010
2417
68%
32%

44%

Utfall

2009
2481
70%|
30%
43%,
38% 35%|
6,2 6,2

Antal bam i forskoleverksamhet {ganomsnitt jan-dec)
Andelbam i férskolor i kommunal regi

Andel bam i forskolor i enskild regi

Andel pedagoger i kommunal regi

Andel pedagoger i enskild regi

Antal bam per &rsarbstare, kommunal regi

Antal bam per drsarbetare, enskild regi 5,5 8

Utfallet &r en positiv avvikelse mot budget med

4 207 tkr. Volymerna &r 24 férre barn i
verksamhet dn budgeterat. Jimfort med 2009 har
antalet minskat med 64 barn. Utvecklingen
fortsdtter 4ven 201 1. En trend 4r att antalet barn i
enskild regi 6kar. Avgiftsfri allmin forskola
infordes fran 1 juli for 3-aringar. Detta innebir
en minskning av intdkterna med 459 tkr for 2010.
Kommunen kompenseras via statsbidrag.

Lokalersittningen till alla enskilda och
kommunala fSrskolor i kommunen har utgétt
med faktisk ersdttning enl. 2009 ars niva. Vid
nybyggnation/nyetablering finns
begrénsningsregler. Vi ersitter som mest 2000
kr/kvm per ar samt som mest 8,5 kvm/barn.
Totala lokalkostnader var 31 164 tkr fordelat pa
20 996 tkr f6r kommunala utforare och 10 168
tkr for enskilda utférare.

Ljusterd forskola har under éret fatt ett bidrag till
verksamheten enligt beslut i KS (§127 2005).
Ingmarso forskola har fatt ett bidrag under aret
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for finansiering av verksamheten utéver peng
enligt beslut i KS (§114 2005). Bidraget har
Jjusterats under aret efter avstimning av antalet
barn, enligt beslut. Total kostnad -673 tkr for
aret.

ELEVSTOD | FORSKOLA

Anslag med 11,8 mkr till enheten for stéd och
utveckling ( Esu). Tva kommunévergipande
grupper finns i kommunen, som har haft 22 barn
i verksamhet. Dartill hanterar Esu tilliggsbelopp
for barn med extraordinért stodbehov.

VARDNADSBIDRAG

I genomsnitt har 22 vérdnadsbidrag per manad
beviljats under aret. Utfallet pa 789 tkr &r 189 tkr
mer &n budgeterat for 2010.

KVALITET

Forskolendgmnden arbetar med flera instrument

for att f6lja upp kvaliteten i verksamheterna

utifrén nationella och kommunala styrdckument:

*  Kundundersékningar, dir fordldrar far tala
om vad de tycker om verksamheterna utifran
olika aspekter.

» Kvalitetsredovisningar fran savil
kommunala som fristdende enheter, som
f6ljs upp arligen vid verksamhetsbesok.
Nyeckeltal for jamforande statistik
Riktade uppféljningar i fragor som
forskolendmnden vill f6lja. Exempelvis bl.a
kring barn i behov av sirskilt stéd,
modersmaélsstod, effekter av TRAS,
likabehandlingsplaner.

VERKSAMHETS- OCH TILLSYNSBESOK
2010

Under véren 2010 har samtliga enskilda
familjedaghem besokts.

De omraden forvaltningen f6ljt upp:
Riktlinjer och styrdokument
Avgifter och Sppettider
Dokumentation

Rutiner och lagar
Barnsékerhetsrutiner
Forbattringsomraden

& & & & & @

FRAMATBLICK

Ny skollag 2011

Frén och med 1 juli 2011 blir forskolan en egen
skolform vilket fortydligar dess roll som férsta
steget i utbildningssystemet. Begreppet
forskolechef infors i nya skollagen med liknande
befogenhet som rektor. Kraven pé kvalitets-
redovisningar och kommunala skolplaner tas
bort. I stéllet ska huvudmannen, planera, f6lja
upp och utveckla sin verksamhet utifran skol-
lagens krav pa det sétt som denne anser vara
lampligast.

Reviderad laroplan for forskolan

Lpf6 98 reviderades 2010 vilket innebér
fortydligade malomréden inom utveckling och
larande. Ett nytt kapitel om uppfoljning,
utvérdering och utveckling inférdes dér
forskolldrarens- och forskolechefen ansvar
forstarks.

Statsbidrag till kvalitetssakrande
atgarder

Medlen anvinds bl. a till:

e Utvecklingsprojekt inom férskolan
“forskolans pedagogiska uppdrag”
Utvecklingsprojekt inom Oppna forskolan
”Oppna forskolans roll i samhillet”

L ]

Tillsyn av alla kommunala och enskilda
forskolor under varen 2011

Under 2011 kommer alla 38 forskolor i
kommunen att {3 ett tillsynsbesok dir vi foljer
upp kundundersékningen, kvalitets— och
utvdrdering samt siikerhetsrutinerna.

Kundundersékningen

Kundundersokningen i samverkan med atta
kommuner i ldnet fortsitter. Resultaten
publiceras pd kommunens hemsida. Resultaten
utgor en del i kvalitetsuppfdljning och analys av
maluppfyllelse.

Utférarmoten

Under 2011 planeras fyra utfsrarméten med alla
forskolechefer i kommunen samt tva
utférarméten med alla familjedaghem i
kommunen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens ordforande: Laila Selkiild
Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

VIKTIGA HANDELSER

* Invigning av det nya biblioteket.

Under 4ret fardigstilldes ytterligare tva
konstgrisplaner, Osterakers sportcentrum
och Wasavallen i Rydbo, vilket betyder att
det nu finns fyra konstgrésplaner i
kommunen.

* En kartldggning av ungdomars syn pa
kommunens ungdomspolitik, LUPP,
genomforts. Resultatet presenteras i en
rapport i botjan pa 2011.

#= Projekteringsarbetet av en ny
friidrottsanlédggning har paborjats under aret.
Den planeras inga i Osterakers sportcentrum.

» Kommunens konstforrad fick nya lokaler i
Osterakers gymnasium.

* Hembygdsforeningens fotoarkiv fick nya
lokaler angrénsande till konstforradet.

» ABF avslutar sitt uppdrag att driva
verksamheten i Berga Teater.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

[Her) Budget Utfall Avvikelse Litfad
2010 2010 20 008
Verksamhetens intékter 171 405 234 6159
Verksamhetens kostnader -85 773 -56 024 251 51464
Summa nettokostnad -55 802 -55 619 -17 -55 305
Summa investeringar 0| 0 0 -119

Néamndens utfall for perioden uppgar till 55 619
tkr vilket &r en mindre negativ avvikelse med 17
tkr jamfort med budget.

{thr) Baxigped Utall Awvikelse Utfall
A 2010 2010 2009
Kultur-fritidsndmnden -409 - 25 399
Stab 910 - mz -102 1274
Bidrag il foreningsverksamhb -2 500 2474 21
Kuiturverksamhet -4 288 -4 36 -78
Biblioteket 8989 -8 989 nf  -12976]
Musikskolan -4 544 4 547 3 4373
Sport- och friluft -25 589 =25 419 170 27 920
Fritidsgardar 8 373 8 373 ] 8362
Summa nettokostnad -55 602 -565 619 A7 -55 305

NAMND/STAB

Namnden visar en mindre negativt avvikelse mot
budget avseende arvoden, utbildningskostnader

i3

och bdcker. Utfallet for staben 4r negativt med 102
tkr och beror framst pa en bokford reserv for
osikra kundfordringar. Staben bestér av 0,7
arsarbetare.

BIDRAG TILL FORENINGSVERKSAMHET

Det ekonomiska utfallet for 2010 blev 2 479 tkr,
en mindre positiv avvikelse med 21 tkr. 2009
redovisades bidrag till foreningsverksamhet inom
sport- och friluftsverksamhetens ram.

Det kommunala foreningsstodet ska medverka till
att skapa forutsittningar for en stimulerande och
meningsfull fritid, god hélsa och social
tillhorighet. For verksamhetsaret 2010 har bidrag
delats ut till 44 ungdomsf6reningar. Dessutom har
kommunen startat ett trearigt samarbete med SISU
— idrottsutbildarna, for att stodja foreningarnas
livskraft och administrativa forméga.

KULTURVERKSAMHET

Utfallet for 2010 blev 4 366 tkr. En avvikelse med
78 tkr mot budget, framst beroende pa att
kostnaden f6r administration och hyra for staben
inte fanns med i budget. Kulturverksamheten lag
inom bibliotekets ram under 2009. Verksamheten
innehdller stab f6r kultur 2,3 arsarbetare.

Avvikelsen beror dven pa ldgre intékter for
skolteater 4n vad som budgeterats. Kostnader for
hyror och kapitalkostnader for Berga teater ingar
med 1 862 tkr.

Inriktning

* Ge barn och ungdomar méjlighet att se
professionell scenkonst och film

+ Samverka for ait erbjuda invanare inom
dldreboenden kulturupplevelser

e Samarbeta med foreningar, studieforbund och
kulturarbetare for en bred kulturverksamhet

e Frimja folkbildningen genom stod till lokalt
verkande studieforbund

» Ansvara for kommunens konstinnehav

» Stodja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande insatser

Uppfyllelse
Seniorernas dag firades pa Ekbacken 3 juni.
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Allménkulturen har fordelat bidrag till, och
samarbetat med foéreningar, studieforbund och
andra kulturaktdrer. Samarrangemang kring
kungabestk och midsommarfirande pa Ekbacken
har genomforts. Konst har 1anats ut till
kommunala enheter och en plan for konsten pa
f.d Rollingby har utarbetats. Vi har ocksa
bidraget till Konst i Roslagen.

Projekt och workshops for skolorna har
genomforts bl a genom bidrag fran Kulturradets
projekt ’Skapande skola”.

Allménkulturen har erbjudit samtliga forskolor,
dagbarnvardare och skolor scenkonst och/eller
skolbio.

Statistik 2010: Skolteater 1729 elevbokningar,
forskolebokningar 2055 barn, sammanlagt 3784
scenkonstbokningar, 72 forestéllningar fordelat
pa 11 olika teaterpjdser eller dans/musik.
(Forestéllningar och workshops som ingar i
Skapande skola édr ¢j medrdknade, ej heller
samverkansprojekt t ex forfattarbesok pa
Ljusterd mm.)

Skolbio: 3372 elevplatser fordelat pa 36
visningar av 10 filmer.

BIBLIOTEKET

Verksamheten har erhallit ett nettoanslag pa

8 532 tkr for helaret. Utfallet redovisas av
produktionsstyrelsen. En kapitalkostnad pa 457
tkr for investeringar gjorda 2009 och tidigare,
finns bokférd hos ndamnden.

inriktning

e Biblioteken ska frdmja intresset for ldsning
och litteratur, information, upplysning och
utbildning, samt kulturell verksamhet.

e Vara en viktig kulturell métesplats i
nérsambhéllet.

e Oka tillgingligheten for medborgarna, t ex
genom okade Sppettider.

# (e barn och ungdom moilighet att se
professionell teater, musik, film och dans.

» Samarbeta med f6reningar, studieforbund
och kulturarbetare for en bred
kulturverksamhet.

Uppfyllelse
Biblioteket har arrangerat och genomfort en
méngd olika ldsstimulerande aktiviteter.

For barn och unga
Sagostunder en gang i veckan under terminerna.
Bokprat for skolklasser — ca 40 under aret.
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Undervisning i informationssdkning for
skolklasser.

Oppna forskolan besoks 4 ggr/ar da
bibliotekarierna ger tips om l4sning etc.
Skrivartévlingar.

Sommarlovsboken.

Utlan av Sommarkassar med ett urval “hemliga”
sommarlovsbocker.

Bokslukarklubben 2 ggr/man under terminerna.
“Pysselstunder” ett par tillfillen under éret
Teater for de mindre barnen
Spokhistorieberéttande for mellanbarn och uppét.

For vuxna

Bokcaféer 1 g/mén.

2 lasecirklar ca 1 g/mén.

Liasecirklar for syn handikappade 2 ggr/man.
Forfattarprogram ca 3 ggr/ar

Olika program som: resor, traidgardsodling,
slaktforskning, musik mm

Utstéllningar i galleriet &ret om.

Boken kommer - verksamhet (hemkorning av
boécker till dldre och funktionshindrade).

Utlan av sommarkassar med ett urval “hemliga”
sommarbdcker.

Huvudbiblioteket erbjuder tjéinster i samarbete
med olika féreningar och organisationer:
advokatjour 1 g/veckan, sldktforskarjour 1
g/veckan, Data for alla 1 gang i veckan.
Huvudbiblioteket har dven erbjudit
samhdllstjanster som majlighet att fortidsrosta i
valet 2010.

Utokad kommuninformation kommer att erbjudas
i det nya biblioteket.

I samband med att det nya biblioteket Sppnades
Okades 6ppethailandet for huvudbiblioteket med 2
timmar per vecka. Dessutom har tillgidngligheten
till tidnings- och tidskriftsavdelningen okat sé att
den &r oppen fran ki 8 varje vardag.

MUSIKSKOLAN

Anslaget till musikskolan for 2010 var 4 547 tkr
netto. Utfallet redovisas hos produktionsstyreisen.

Inriktning

» Tillgodose barns behov av att lira sig spela ett
instrument eller utveckla sin sdngrdst och na
fram till en musikalisk upplevelse och
forstaelse.

»  Ge elever tillfille till samspel i ensembler och
orkestrar.

»  Ge elever tillfille att mota publik vid
elevkonserter och uppspelningar.
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* Samverka med och stddja grundskolans
musikundervisning genom olika integrerade
undervisningsformer,

Uppfyllelse

Utbudet av instrument i Musikskolan dr mycket
varierat. Under aret har ca 500 elever varit
inskrivna i musikskolan varav 100 har deltagit i
ensemblespel. Ett 40-tal elever har deltagit i de
korer som finns inom verksamheten.

Elever som varit inskrivna i Musikskolan har
under ldséret 09/10 deltagit i ett 60-tal
evenemang och har didrmed fatt gott om tillfillen
att upptrdda och méta en publik.

Musikskolan har genomf6rt musikskolan
grundkurs i 12 av kommunens 16 grundskolor
dér det finns ak 2. Dessutom har Musikskolan
haft ett djupt och kontinuerligt samarbete med
Traséttraskolans musikklasser.

SPORT- OCH FRILUFT

Anslaget till verksamheten for 2010 var 22 499
tkr netto. Utfallet redovisas hos produktions-
styrelsen. En kapitalkostnad pé 2 919 tkr for
investeringar gjorda 2009 och tidigare finns
bokford hos ndmnden. Utfallet &r en positiv
avvikelse pa 170 tkr jamfért med budget och
beror pd en hyresrabatt {rén armada fSr att
simhallarna varit stingda p.g.a renovering.

Inriktning

» Tillhandahilla idrottsanldggningar for olika
inom- och utomhussporter.

e Tiligodose behovet av motionsspar,
ridstigar, badanldggningar och
friluftsanldggningen pd Domarudden.

Uppfyllelse
Enheten har huvudansvar for kommunens

idrottsanlédggningar. Pa vissa anldggningar t.ex.
Margretelunds konstgras och Hackstahallen har
man haft samverkansavtal med idrottsféreningar
och till dem lagt ut en del av drift- och
underballsuppgifter. Under ret har dessa avtal
sagts upp for att under 2011 uppritta nya.
Under aret slutfordes, i huvudsak, den
langdragna renoveringen av kommunens
badanldggningar.

FRITIDSGARDAR

Verksamheten har fatt ett nettoanslag pa 8 373
tkr for helaret. Utfallet redovisas hos
produktionsstyrelsen.
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Inriktning

L]

Fritidsgardarna ska vara vil fungerande
métesplatser f6r ungdomar varvid sirskild
uppmirksamhet skall dgnas den foreningslosa
ungdomen

Minst 85% av besokarna ska vara ndjda med
fritidgardarnas verksamhet och oppethéllande.
All verksamhet ska vara drogfri.

Uppfyllelse

Att avgéra om fritidsgardarna objektivt uppfyller
det forsta malet d&r mycket svért. Ett exempel pé att
forsoka mota ungdomar pa de arenor de finns, &r
fritidsféltarnas arbete med sin ndrvaro pa webben i
de sociala medier som ungdomar anvénder.
Dérmed finns forutsattningar att &ven finnas till
hands f6r de ungdomar som véljer att inte fysiskt
besoka fritidsgarden. I november 2009 gjordes en
métning dér 83% av de ungdomar som besdker
fritidsgérdarna dr nojda med utbudet och
Oppettiderna. Det finns dock 6nskemal att ha ett
Okat oppethéllande pa helger och lovperioder.

FRAMATBLICK

Utvecklingen av Kulturknuten med
ombyggnationer for att kunna erbjuda fler
aktiviteter och arrangemang péborjades. Som
ett forsta steg paborjades arbetet med att
renovera Berga teater. Kulturknuten omfattar
Berga Teater, Musikhuset (gamla slojdsalarna
och hemkunskapssalen for Bergaskolan),
Rephuset (gamla idrottslokalerna for
Bergaskolan), danslokalen som ligger i
kailarpian under Osterakers gymnasium, kok
och matsal samt Bergagardens lokaler.

I samband med ombyggnationen av Berga
Teater forlédggs verksamheten i andra lokaler
inom Kulturknuten.

Samverkan med kommunens foreningsliv
fordjupas vad giller drift och underhall av
anldggningar.

Pengsystem for den inskrivna musik-
undervisningen infors fran och med hosten
2011

Utvecklad samverkan med foreningslivet vad
giller drift och underhéll av idrotts-
anlédggningar.

Detaljplanearbetet med den nya friidrotts-
anldggningen slutfors under 2011 for att
mojliggora férdigstillande av anldggningen.
Den fysiska tillgdnglighetsanpassningen av
véra friluftsbad i enlighet med konventionen
om réttigheter for personer med
funktionsnedsittning, ska paborjas.
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Utbildningsnadmnden

Nimndens ordforande: Ritva Elg
Forvaltningschef: Elisabeth Johansson

VIKTIGA HANDELSER

* Rollingby gymnasium byter namn till
Osterdkers gymnasium och flyttar
héstterminen 2010 in i nya lokaler i fd
Bergaskolan.

* Bergsittraskolan skolar F-3 startar i
nybyggda lokaler.

e Projekt for 6kad kvalitet i fritidshemmen
startar i april 2010.

* Runé gymnasium ldggs ner och Hotel —
och restaurangprogrammet tas dver av
Osterdkers gymnasium hostterminen 2010.

» Utbildningsn@mnden fattar beslut att
erbjuda inskriven verksamhet i fritids for
10 — 12 &ringar fran 1 jan 2011,

Peng for modersmalsundervisning infors.
En fond med anledning av
Kronprinsessans bréllop inréttades for
elever med dyslexi inom grundskolan i
Osterdkers kommun.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

{1ki) Budget ekl | fovioelse | Util
2010 2010 2010 SO0
Verksamhetens intakter 25080, 27 649 2569, 25077
Verksamhetans kostnader HO7 B53) 615150 -7300 £24 448
Summa nettokostnad -582 770 -587 501 4731 -599 371
Summa investeringar 4 0 0| H4

Némndens utfall for aret uppgar till 587 501
tkr. Jamfort med budget dr det en negativ
avvikelse med 4 731 tkr. Fler elever samt
hogre kostnad per program &n budgeterat pa
gymnasiet dr frimsta orsaken till underskottet.

L] Budget Lhred Avvikelse Lifsd
2010 2010 210 200
Uttildningsn&imnd 553 -£31) 1 B2 H
Stab 4302 -4 130 172 4 459
Obligatorisk sérskola 19550 -19 5508 i 24 476
Frivillig sérskola E-ib -9 207| L] L1 EBE
Sarvux -1 140 -1 140 0 671
Férskoleklass -18732 -18743 -1 17 043
Grundskola -274 101 273 BES| 215] 284 728|
Fritidshemsverksamhet -45771 45045 726 42179
Elevstdd i grundskola -31 467 -31 488 =21 32741
Modersmal -GEET -6 4185 -749 5610
Gymnasieverksamhet -160 457 -165 540 S0 164 094
Vuxenutbildning -11 825 11825 iy 1324
Summa netiokostnael 582770] -587601] 4731 599371
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NAMND/STAB

Néamnden och staben visar ett verskott mot
budget. Overskottet i staben beror framst pa
budgeterade IT-kostnader for projekt som
blivit senarclagda. Staben och
kundvalsgruppen bestér av 3,35 arsarbetare.

OBLIGATORISK- OCH FRIVILLIG
SARSKOLA

Den obligatoriska sérskolan inom kommun &r
forlagd till tva grundskolor, Solskiftesskolan
och Sjokarbyskolan. Hér anordnas dven
fritidshem for sérskoleeleverna. Nationella
program inom gymnasiesérskolan finns inte
inom kommunen. Dessa elever hinvisas darfor
till utbildningar i andra kommuner. Inom
gymnasiesérskolans individuella program
erbjuds verksamhetstrining (trdningsskola)
inom Osterékers gymnasium (Solskolan) och
pé Solskiftesskolan. Sirskolan tillhor
organisatoriskt Enheten for stod och utveckling
(ESU) och resultatet redovisas i
Produktionsstyrelsens bokslut.

FORSKOLEKLASS

Nettokostnad per elev dr 29 800 kr/ar.
Elevantalet har 6kat under aret och hosten
2010 reviderades budgeten beroende pa en
volymdokning med 28 elever. Utfallet ér i
princip enligt budget. I genomsnitt fanns 629
elever i verksamheten 2010.

GRUNDSKOLA

Nettokostnaden per elev dr 58 500 kr/ar. Det
ekonomiska utfallet blir + 215 tkr jamfort med
budget. Trots en volymokning med sju elever
Okar inte kostnaderna da de flesta eleverna
finns inom ar 1-3, vilket innebér en ldgre
kostnad #n for elever i ar 4-9. Kommunen har
dven haft intiikter for elever fran andra
kommuner med 260 tkr. Kostnaderna for
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profiler i grundskolan blev ocksé ldgre &n
budgeterat.

Genomsnitt (jan-dec) Utfall Utfall
2010 2009
Antal elever i grundskola ar 1-3 1665 1544]
Antal elever i grundskola ar 4-5 072 963
Antal elever i grundskola ar 6-9 2056 2161
Totalt 4693[ 4668

Mal fér grundskolan 2010 — 2012

Vt 2010 fick 78,4% av eleverna i grundskolan
godkint i alla amnen. Malet var 79,5% vilket
innebdr att malet inte riktigt uppnaddes. 90%
av eleverna blev behoriga till nationellt
program i gymnasieskolan. Malet 93,2%
uppnaddes inte. 94,5% av eleverna i 4k 5
uppnadde malen i engelska, matematik och
svenska i de nationella proven vilket innebar
att malet pa 82% uppnaddes med god
marginal.

Lokalkostnader

Principen &r faktisk lokalersittning till enskilda
och kommunala grundskolor inom kommunen,
med ett maxtak om hogst 10 m? per elev vid
nybyggnation/ nyetablering och ett hyrestak
om 2 000 kr/ m? per &r. Fran 2010 frystes
lokalersattningen till 2009 ars niva.
Lokalerséttning till utforare utanfor kommunen
har ersatts med kommunens genomsnitts-
kostnad, 11 336 kr/ elev/ ar for 2010.

Fredsborgskolan och Prolympia utdkade sina
klasser och lokaler hostterminen 2010. Aven
nya Bergsittraskolan stod klar och togs i bruk
vid hostterminen.

FRITIDSHEMSVERKSAMHET

Nettokostnad per elev édr 21 500 kr/ar. Jaimfort
med 2009 har elevantalet 6kat med 119 elever.
Under 2010 har elevantalet dkat med
ytterligare 55 elever mot ursprunglig budget.
Genomsnittligt antal elever var 2 088 for 2010.

Det ekonomiska utfallet visar en positiv
avvikelse med 726 tkr vilket frimst beror pé
okade foréldraavgifter med 500 tkr jimfort
med budget. Dértill kommer bland annat
momskompensation pa 132 tkr och intékter
frén andra kommuner med 43 tkr.
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ELEVSTOD | GRUNDSKOLA

Anslagsfinansierad verksamhet. Enheten for
stdd och utveckling (ESU) fattar beslut om
tilldggsbelopp till kommunala och enskilda
utforare for elever i behov av sarskilt stod.
Aven kommunévergripande grupper i forskola
och skola for elever med olika
funktionsnedséttningar finansieras genom
ESU. Enheten dr organiserad under
Produktionsstyrelsen.

MODERSMAL

Fran 2010 dr verksamheten finansierad genom
elevpeng med 7 500 kr/ar per elev. Budget for
2010 innehdll en prognos med 464 elever i
modersmalsundervisning. Utfallet blev i
genomsnitt 525 elever. De kade volymerna
innebér en negativ avvikelse mot budget med
509 tkr. 20 olika sprak dr representerade varav
de storsta dr arabiska, engelska, finska,
persiska, polska, ryska, spanska, thaildndska
och tyska.

Utfall Uffall
Antal genomsnitt (jan-dec) 2010 2000
Modersmal Brskoleklass | ™!
Modersmal i grundskola 391 340,
Modersmal i gymnasiet 50 45
Totalt 529 444

I genomsnitt 78 elever har fétt studichand-
ledning pad modersmaélet under aret.
Modersmalsundervisning och studiehandled-
ning hanteras av modersmalsenheten som ar
organiserad under Produktionsstyrelsen.

Internationeiia klasser

Internationella klasser &r avsedda for
nyanldnda elever som saknar tillrdckliga
kunskaper i svenska for att kunna f6lja
ordinarie undervisning. Klasserna finns pa
Hackstaskolan, ar 1-5, och Soraskolan, ar 6-9.
Hacksta har haft 28 elever i genomsnitt och
Sora 24 elever under 2010. Eleverna
undervisas i svenska som andra sprak for att fa
de sprakliga kunskaper och fardigheter i
svenska som behovs i och utanfor skolan. Nir
eleven lamnat Internationella klassen erbjuds
ett extra sprakstdd pa svenska under ca ett ars
tid. De har ocksa mojlighet att fa
modersmélsundervisning och
studiehandledning p4 modersmalet.
Tillaggsbeloppet for elev i internationell klass
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ir 28 000 kr/elev/ar samt sprakstéd 5 000
kr/elev/ar. P4 grund av kade volymer blev
utfallet hogre 4n budget med en negativ
avvikelse pa 240 tkr.

GYMNASIEVERKSAMHET

I Osterakers kommun finns gymnasial
utbildning pa en kommunal och fyra fristdende
gymnasieskolor, Osterakers gymnasium,

RHS gymnasiet, John Bauergymnasiet, IT-
gymnasiet och Skirgardsgymnasiet. Erséttning
till samtliga utforare av gymnasieverksamhet
sker via en gymnasiepeng per program.

Gymnasiet Litfal Utfall

Antal elever (genomsnitt) 2010 2009

Egen regi -Osterdkers gymnasium 315 316
Enskild regi i kommunen 496 468
Kommunala utanf®r kommunen 376 400
Enskilda utanfdr kommunen 648 501
Gymnasiet totalt 18346 17a2

Snittkostnad per gymnasieplats

Det ekonomiska utfallet for aret innebir en
negativ avvikelse fran budget om 5 083 tkr.
Avvikelsen beror dels pa 6kade kostnader per
utbildningsplats i forhallande till budget dels
pa okad volym med 13 elever vilket motsvarar
en 6kad kostnad med ca 1 mkr. I genomsnitt
var 1 835 elever inskrivna i verksamheten
under 2010.

Kommunens kostnader for gymnasieelever
péaverkas av antal elever, av vilka skolor och
program eleverna véljer och av elever som
byter program och behdver langre tid &n tre ar
for att slutfora studierna.

Om eit program erbjuds inom kommunens
egen gymnasieskola limnas samma ersittning
for motsvarande program i fristdende skola

( plus 6% i momskompensation) eiler i
kommunal gymnasieskola i annan kommun.
For 6vriga program utgdr ersittning for
fristdende gymnasieskolor enligt Skolverkets
riksprislista och for skolor i annan kommun
enligt anordnarens sjdlvkostnadspris.

Genomsnittskostnaden for en elev
budgeterades till 88 000 kr/ar f6r 2010. Utfallet
blev 90 200 kr ( 91 400 kr 2009 ). En ldgre
kostnad per elev prognostiserades bland annat
for att kommunen, enligt KSLs
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rekommendation, tillimpade riksprislistan for
2009 minus 5 %

Kostnaderna for program vid Osterakers
gymnasium hojdes under dret med 3,5 % vilket
bidrog till okade kostnader f6r motsvarande
program hos annan huvudman.

Kostnader for skolskjuts och SL-kort har
overtagits av Samhéllsbyggnadsforvaltningen
vilket medfort en ldgre genomsnittskostnad per
elev vilket dock inte uppvigt for de okade
volymerna

En gemensam lansprislista har tagits fram och
de flesta kommuner i ldnet inklusive
Osterakers kommun har beslutat anta denna for
2011. Detta innebar att vi far ett faststéllt pris
per program som giller alla gymnasier i
Stockholms ldn vilket underléttar
budgeteringen framét.

Mal for gymnasieskolan 2010 — 2012
80,5 % av eleverna fick slutbetyg fran
gymnasieskolan efter fyra ar vilket innebar att
maélet pa 77% var uppnatt.

Inackorderingstillagg

Kommunens kostnader for
inackorderingstilldgg var under 2010 321 tkr
for i genomsnitt 20 elever. Ar 2009 var
motsvarande kostnad 522 tkr for i genomsnitt
33 elever. Det &r framst elever pé
Naturbruksprogram och specialutbildningar
inom idrott som &r inackorderade pa
studieorten.

VUXENUTBILDNING OCH SARVUX

Detta dr en anslagsfinansierad verksamhet.
Inom vuxenutbildningen erbjuds kommunal
vuxenutbildning pa grund — och gymnasienivé
samt sérskild utbildning for vuxna och svenska
for invandrare. Se nyckeltai nedau.

Under 2010 fick 87 personer fick avsiag till
vuxenutbildningar. Orsaker var t ex att nagra
redan hade betyg i sokt kurs, ndgra hade
tidigare fatt en utbildning inom komvux och att
nagra utbildningar medférde alltfér héga
kostnader. Enheten dr organiserad under
Produktionsstyrelsen
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Komvux Utfall UtfaH_
Heltidsstuderande VT 2010 2009
SFI, svenska fér invandrare 1125 87,5
Grundléggande utb, kx| 42,5
Gymnasiek urser 189 180

MILJOMAL

1. Andelen ekologisk mat ska dka med 10%
till 2012.

Resultat : Maltidsenheten ingar i
Produktionsstyrelsen och méluppfyllelse ska
redovisas av produktionen.

2. Ndmnden bidrar till att 6ka elevernas
medvetenhet om vikten att vdrna var miljo.
Resultat: Laromedlet “Natur — och
miljopdrmen” delas ut till alla elever i &k 4, 5
och 6 varje ar. Malet dr bedoms ddrmed som

uppfyllt.

3. Alla skolor ska kéllsortera sitt avfall.
Resultat: 14 grundskolor av totalt 18 samt
komvux uppger att de helt eller delvis
kallsorterar sitt avfall. Malet beddms som
delvis uppnatt.

FRAMATBLICK

Frén hostterminen 2011 infors nya regler i
skollagstiftningen. Samma regler ska gilla for
bade offentliga och fristaende utfdrare om
inget annat anges.

Nya krav infors for mottagande i sirskolan,
vilket ger ritt till undervisning enligt
sérskolans kursplaner. For att tas emot i grund
- och gymnasiesérskolan kommer det nu att
krévas att eleven har en utvecklingsstorning.
Tidigare har dven elever med enbart diagnoser
inom autismspektrum kunnat bli mottagna i
sirskolan. Detta kan innebéra att en del av de
elever som tidigare undervisats inom sirskolan
ska fa utbildning inom grundskolan eller
gymnasieskolan.

Hostterminen 2011 infors den nya
gymnasieskolan GY 201 1med sex
hogskoleforberedande och tolv
yrkesforberedande program. For att tas emot i
gymnasieskolan kommer det krivas godkénda
betyg i fler dmnen 4n idag. Dagens individuella
program ersétts av fem introduktionsprogram.
Bl a infors sprakintroduktion for nyanldnda
elever och preparandprogram for elever som
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behover bli godkénda for ett
hogskoleforberedande program.

Kraven pa kvalitetsredovisningar och
kommunala skolplaner tas bort. I stéllet ska
huvudmannen f6r bade kommunala och
fristdende enheter planera, f6lja upp och
utveckla sin verksamhet utifran mélen och
bestdimmelserna i skollagen. Uppfoljning sker
genom Skolinspektionens kvalitetsuppfoljning
och tillsyn. Kultur — och utbildningsndmndens
uppf6ljning av verksamheterna kommer
dérigenom fordndras.

Hilsoprojektet *Osterakersprojektet” i
samarbete med Karolinska institutet avslutas i
juni 2011. Under véaren 2011 och varen 2012
genomfors uppfoljande enkdter till eleverna.
Tankarna &r att det hélsofrdmjande arbetet ska
fortsitta inom ramen for den ordinarie
skolverksamheten med stéd av de metoder som
utarbetats under projektet.

I samband med att Enheten for elevstd
avvecklas under varen 2011 kommer
myndighetsbeslut som legat inom ESU att
dverforas till Kultur — och
utbildningsndmnden, t ex beslut om
mottagande i sédrskola och beslut om
tillaggsbelopp for barn och elever i behov av
sérskilt stod.

Kultur — och utbildningsndmnden kommer att
ta fram bestillningar avseende
kommundévergripande verksamheter, t ex
sirskilda undervisningsgrupper for elever i
behov av sérskilt stod. Detta innebér 6kade
mojligheter till styrning och upptoljning av
dessa verksamheter.

Framtidsgymnasiet med totalt 32 platser och
Didaktus AB med 120 platser har fatt
godkénnande att starta gymnasieskolor i
Osterakers kommun fran ht 2011.
Etableringarna kommer att innebiéra ett dkat
urval av program for ungdomarna i kommunen
t ex inom vard och omsorgsprogrammet och
barn och fritidsprogrammet.



VERKSAMHETSBERATTELSE — VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och Omsorgsndmnden

Nimndens ordforande: Mikael Ottosson
Forvaltningschef: Anne Simmasgard

VIKTIGA HANDELSER

* [ juli omvandlades fd servicehuset Solhilla
till trygghetsboende.

e [ april 6ppnades tva triffpunkter med
oppen dagverksamhet for seniorer, pa
Solhélla och pa Gorjansgérden.

» Forenklad bistindshandlidggning infordes
fran november vid ansdkningar om visst
stod inom hemtjénst samt trygghetslarm.

» Efter ombyggnation har sju nya korttids-
platser i Alceahuset tagits i drift i
september.

* En ny utférare, Carnovo vardutveckling,
tillkom inom kundvalet i hemtjénst fran
december.

# Niamnden har fattat ett principbeslut om att
infora valfrihet enligt lagen om valfrihets-
system inom sérskilt boende for dldre.

* Margretelunds gruppbostad och
Generalens gruppbostad har avvecklats
under Aret.

» Akers Park, serviceboende enligt LSS,
Oppnade i september och drivs pa entre-
prenad av Olivia Vard och Omsorg AB.

= Handlingsplan for dldre med utldandsk
bakgrund har fardigstillts. Den redovisar
fortsatt arbete for att tillgodose behov som
grundar sig i annan sprakbakgrund eller
kulturella forutséttningar.

s Projekt for utveckling av verksamheter har
drivits med projektmedel fran Social-
styrelsen.

e Betriffande maluppfyllelse dr bedom-
ningen ait malen har uppfyllts inom
samtliga omréaden.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

i} Budget Liviadl Aeakaice Utfall
201 2010 2010 2009
iR i b i 55 134 60 874 & 750 57778
erksambalam bmslragde: AT1 074 477 378 5702 475424
Himima nitink 415 55 -416 Wl 43| -417 646]
Summa imseetengn o] i 0 0

Vard- och Omsorgsndmndens budgetavvikelse
for 2010 visar ett Gverskott med 48 tkr.
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Budgetoverskottet for intdkter beror dels pa
hogre intékter i avgifter d4n budgeterat och dels
pa hogre 6vriga intdkter avseende statsbidrag
och ovriga bidrag for projekt samt erséttning
for sélda platser till andra kommuner inom
sdrskilt boende.

Den negativa avvikelsen for kostnader beror
framforallt pa att kopt verksamhet 6kat och
bidragit med en negativ budgetavvikelse
uppgaende till 5 854 tkr. Detta &r en folja av
okade volymer huvudsakligen inom LSS-
boenden, vard av psykiskt funktionshindrade
och personlig assistans.

{LiF] it Ll Fermkalan Utfall
2018 2013 2010 2009
INamnd ochledningsstab atlil RELL o -18 149
A g Zi04 2118215 E3E -214 896
HAmEOen oM pErson e med
| i il o e T 1e -1845°M B504 (LERES)
Personlig assfstans =1 -1025) 0| E7 3]
Saisrwe it i il 41555!4 416501 49 TR

Vérd- och Cmsorgsnidmaden ér en sa kallad
kundvalsndmnd som ansvarar for myndighets-
utévning, finansiering av verksamheten och
uppf6ljning av kvaliteten i verksamheten och
av de utforda insatserna.

ALDREOMSORG

Kommunens dldreomsorg omfattar bl.a. stod, ser-
vice och omvardnad i det egna hemmet f6r
personer oavsett alder som behdver stod.
Dessutom omfattar verksamheten dagverksamhet
och sérskilda boendeformer: permanent boende
och korttidsvard.

Mélséttningen &r att dldre och funktionshindrade
ska kunna leva och bo sjilvstiandigt under trygga
forhéllanden och ha tillgang till vard och omsorg
av god kvalitet. Verksamheten ska préglas av en
humanistisk manniskosyn, en helhetssyn pa
ménniskan, trygghet och sjdlvstidndighet for den
enskilde, ett professionellt f6rhallningssitt och
god kompetens hos personalen och ett effektivt
utnyttjande av resurserna.
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Verksamheten visar ett ssmmanlagt verskott
med 8 361 tkr. Overskottet ir framforallt
hénforbart till boendeformen permanent
boende, 5 885 tkr. Det beror till storsta delen
pé att vardnivderna, som reglerar ersittningen
till utforarna, har varit ldgre 4n budgeterat.
Dessutom finns ett 6verskott pa 2 189 tkr for
salda platser till andra kommuner.

Sérskilt boende pa entreprenad och i egen regi
finansieras genom en differentierad
prestationsbaserad ersittning. Totalt ersattes
168 vérdplatser inom ramen for
ersittningssystemet. Utdver dessa platser
koptes ytterliggare 36 vardplatser. I genomsnitt
kostade ett varddygn I 693 kr

e T Budgst Utfall Uttall Lifall

2010 2010 2008 2008
Irrdiniaim = 65 & 1 135} 203 5 860)] 4 415]
Fradal > & Ar | sk boenide 3,4%) 3,3%) 3,4%] 3,7%)
Antal platser i sarskilt boende 209 203, 200 198]
-varav egen regi e 36 36 36,
viatwy piabaer b arfprerod o) 132 132) 132
WAl anigmnn potser 41 35] 32, 30]

TFakay C aloeh

Ih'l" ur 1 650 1 681 & I ETY by | BEY &i

Hemtjsnst i Osterakers kommun utfors enligt
kundvalet. Verksamheten finansieras genom en
differentierad prestationsbaserad ersittning
som utgdr till utforarna. I gencmsnitt ersattes
utfdrarna med 359 kr per timme. Under 2010
hade de privata utférarna 25 % av marknaden
vilket dr en liten 6kning jamfort med 2009.
Foretaget Carnovo vardutveckling blev ny
utforare inom kundvalet fran december.
Dirmed finns tre utforare att vilja mellan i
Osteraker: Carnovo vardutveckling, Olivia
Vard och Omsorg samt kommunens egen regi.

H it Budget Lietdl Lifal Lkl
Fein £ 20 2000
Utfdrda timmar ino m kundval *) 183300 150 TR 183625 176 7E7
sty e o T i 8064
-'V:!V extam regi 25,1 23,0%) 19 4%
pris per utfrd timme inom kundval 362,00 kr 350 ks Wi Bl e

*) exkl natt

OMSORGEN OM PERSONER MED
FUNKTIONSHINDER

Omsorgen enligt lagen om stod och service for
vissa funktionshindrade (LSS) omfattar
anpassad bostad med sérskild service for barn
och ungdomar samt anpassad bostad med
sérskild service och daglig verksamhet for
vuxna. Ovriga insatser som ingr ir personlig
assistans, ledsagning, kontaktperson,
avlosarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn.
Malsittningen dr att de barn, ungdomar och
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vuxna som tillhdr LSS personkrets ska ges
mojlighet att leva ett vérdigt liv.

Verksamheten visar ett sammantaget
underskott pa 8§ 594 tkr under 2010.

Det beror frimst pa hogre kostnader for LSS-
boende, personlig assistans enl. LSS och enl.
LASS. De hogre kostnaderna &r hinforbara till
hogre volymer dn budgeterat, se tabell nedan.

L5 Budget Litinll Littsil LEfall
2010 2083 2008 mE
Antal pelsonmsbomde 137) 157 127 2T
per person/ar 628 511 kr BT ECIG by pc EFF ME
Antal personer | daglig verksamhet 137 139 139) 112
Brut per peson/ar 185 75 b 147 E14 kr 151 986 kr 156 737
Korttidsvistelse antd personer 70, 68 L)
Brut per person/dr 20855k | 05 7EEK | 28 EEw
|Korttidstilsyn antal personer 43 35| 44) ks
| Bt sk H pad prtiarild 138 465 b 167 T4 kr 125 011 ke 0 523 b

*) LS Sstatistik per oktober

Utfallet vid arets slut for personlig assistans
enligt LSS visar ett budgetunderskott med

1 990 tkr. Det beror pa hdgre volymer &n
budgeterat, se tabell ovan. Antalet personer
med beslut har 6kat med tre personer.

Permsonlig assistans B e Litiail Littail Utfall
20D 2080 2000 2008
Antal personer enligt LASS 62| 68} [ &7
Antal utforda timmar enligt LSS 22 556§ 33151 28 053 31541
Brut d per tmme k& 252 kr 238 ke Fa b T

Verksamheten for personer med psykiska
funktionshinder omfattar boende, boendestod,
sysselséttning, trafflokal och kontaktperson.
Verksamheten visar under 2010 ett negativt
resultat i forhallande tili budget uppgaende till
1 730 tkr. Det beror pa hdgre volymer for
personer med beslut om hem for vard och
boende men dven pa hogre genomsnittliga
dygnskostnader beroende pa en mycket
kostsam placering.

FRAMATBLICK

Behovet av lagenheter i sirskilt boende for
dldre ar stort. Vard- och Omsorgsnémnden har
till Kommunstyrelsen redovisat ett behov av
fyrtio nya lagenheter i sdrskilt boende &r 2010
samt ytterligare fyrtio lagenheter ar 2013.
Diskussioner fors med privata entreprendrer
om att bygga ett nytt sérskilt boende pa
lamplig tomt.

Nar det giller framtidens dldreomsorg i
skirgdrden ser Vard- och Omsorgsndmnden ett
behov av mindre antal sirskilda boendeplatser
pa Ljusterd. Detta behov skulle kunna
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tillgodoses genom en ombyggnation av fd
servicehuset Gorjansgarden till ett kombinerat
och flexibelt anvant boende med ldgenheter
béade som sérskilda boende och som
trygghetsboende. Kommunalisering av
hemsjukvarden ger forutsittningar for att detta
ekonomiskt skulle kunna bli forsvarbart.

Riksdagen har antagit regeringens
propositionen Virdigt liv i dldreomsorgen. Tre
lagéndringar géller fran 2011: nationell
virdegrund, 6kat inflytande f6r personer som
far hemtjénst samt i kommunallagen en
dndring som ger kommuner ritt att limna
kompensation till enskilda om en utfistelse
inte hélls. Regeringen har avsatt medel till
utvecklingsarbetet om lokala
vérdighetsgarantier i kommunernas
dldreomsorg. Med en lokal garanti kan
kommunen f6rtydliga kvalitets- eller
servicenivaer. Dessa fordndringar stimmer vél
overens med Vard- och Omsorgsndmndens
fortsatta arbete med Vision Osterdker 2020 och
kommunens kvalitetpolicy, med fortydligande
av malen och framtagande av tjdnstegarantier.

Regeringen har beslutat att utse en nationell
samordnare for att stodja landsting och
kommuner i processen att féra Gver ansvaret
for hemsjukvéarden fran landstinget till
kommunerna. Syftet med uppdraget &r att fa ett
enhetligt kommunalt huvudmannaskap for den
kommunala hélso- och sjukvarden och
hemsjukvarden i landet. Vard- och
Omsorgsndamnden ser positivt pa denna
utveckling.

Lagen om valfrihetssystem (.LOV) ger nya
mojligheter for kommunen att 6ka valfriheten
for den enskilde genom att gora det mgjligt att
vélja mellan olika utforare av beviljad insats.
Aven verksamheter inom LSS-omradet #r
mdjliga for tillimpning av LOV. Arbetet med
att infora LOV inom flera omraden kominer att
fortsitta. Osterdkers kommun har tilldelats
stimulansmedel som stdd for att utreda
mojligheterna att infora valfrihet enligt LOV.
Utredning pagar kring forutsittningarna och
lokalfragorna betraffande sérskilt boende.
Medlen ska dven finansiera en genomlysning
av ersittningssystemet.

Arbete pagar om utveckling av anhorigstod
enligt fortydligandet i socialtjanstlagen, med
kartlaggning av befintligt stdd och upplevt
behov. Fokus kommer att vara att forbéttra och

bredda de insatser som redan ges samt att
arbeta for att anhorigperspektivet ska
genomsyra handlidggning och verkstillighet i
alla led. Anhorigstodet ska vidareutvecklas for
att na fler malgrupper.

I samband med att Sverige fér ett samhélle som
ar alltmer mangkulturellt kommer antalet dldre
med utldndsk kulturell eller spraklig bakgrund
som behover omsorg och stdd att 5ka under
aren framdver. Det ska finnas en beredskap for
detta inom kommunen. Den service och
omsorg som ges av Osterdkers kommun ska
vara utformad sé att den kan erbjudas alla som
ar i behov. Kommunen ska ha en beredskap for
att kunna uppfylla detta.

Tillsammans med fyra andra
nordostkommuner har forberedelser for en
gemensam upphandling om insatser enligt LSS
pagétt. Utredning pagar om vilka insatser som
ska ingd, méjligheterna till att faststélla en
gemensam prisbild och mgjlighet att 6ka
valfriheten genom LOV. Upphandlingen
planeras vara klar under 2011.

Vérd- och Omsorgsndmnden ser gérna att
utbudet inom daglig verksamhet utvecklas for
att battre kunna tillgodose behoven hos
personer med olika funktionsnedsittningar och
olika intresseomraden. Detta giller t ex
personer med neurologiska funktions-
nedsdttningar som star ndra arbetsmarknaden.

Under varen planeras en ny verksamhet med
korttidsvistelse och korttidstillsyn riktad till
ungdomar med Aspergers syndrom. Dessa
ungdomar har idag ingen sddan verksamhet i
hemkommunen vilket gér att de dr hanvisade
till verksamheter utanfr kommunen alternativt
ingen alls. En befintlig servicebostad enligt
LSS, Norrgérdsvégens stéd och service,
kommer att delas i tva enheter. Den &r for stor
idag och prognosen visar att kunderna kommer
att bli fler. Man kommer dven att rikta
verksamheterna till olika kundgrupper.
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Byggnadsndmnden

Niamndens ordforande: J O Sundstrom
Forvaltningschef: Kristina Gewers

VIKTIGA HANDELSER

* Bygglov har ldmnats for bl.a. 5
flerbostadshus, 93 enbostadshus for
permanentboende samt 31 fritidshus. Det
totala antalet lovdrenden uppgér till 1 240
st.

o Under aret har 8 detaljplaner antagits samt
8 stycken vunnit laga kraft. Totalt har ett
50-tal planer befunnit sig i aktiva faser

» Fortsatta planarbeten i Svinninge och
Kanalstaden.

» Fortsatta och paborjade planarbeten bl.a.
pé Ljusterd och i centrala Akersberga

® Arbete har bedrivits med Roslagsbanans
dubbelspér
Framtagande av batplatsinventering
Arbete med trafikplan 2010 har slutforts

EKONOMISK SAMMANFATTNING

ey Budget Utfall Avalialun Lidan
a1 2010 2010 2008
Winrdcsa mhabang infdkiar B Tos o228 41 B788
Warksamhabens kosinader -23 Pk -26 YBE 1258 2614
G Aok el -1 530 -8 TE1 LEE -17 828
§umma investeringar -5 Q) -T 235 TE4 -4 252

Nimndens bokslut visar ett 6verskott pa 0,8
mkr. Den negativa avvikelsen pa intéktssidan
beror pa att bygglovintikterna blev ca 0,1 mkr
ldgre dn berdknat samt att tva detaljplaner har
Overklagats vilket innebir att planintékterna
inte faller ut enligt beréiknat.

Den positiva avvikelsen pé kostnadssidan
beror frimst pa att kostnaden for
bostadsanpassning blev lagre men dven pga
vakant ijdnst del av ar.

Niamndens investeringsram for planarbete, 8
mkr, upparbetades till 90%, varav 48% for
planering i Svinningeomradet och resterande
till Gvriga planprojekt i kommunen.
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LT Budget el Musminlse Liisd
20 2050 D 2008
Padmnd 14 -530) 75| =538
SEF Sl -2 50 ra kil 371 2143
Bygglov 5015 arT 472 way
Formedlingsorgan i1 HOk 2 Lt
Bostadsanpassningsbidrag -3 D -2 AT 727| 3 M
Adm bostadsanpassningsbidrag <65 -HTE] -20 =525
Planandain 13 180 14 g +849] 11 w8
Buriime paltakes s A8 E:IJII <18 TBI 777 AT 5

NAMND

Byggnadsndmnden har under aret hanterat
plan-, lov- och trafikfragor och har dven
arbetat med miljomalen begrénsad
klimatpéaverkan samt god bebyggd miljo.
Fokus har varit p4 bemétande och
tillgénglighetsfragor. Namndens uppgift som
trafikndmnd omfattar bl a lokala
trafikforeskrifter, utfdrdande av
parkeringstillstand och trafiksékerhetsfragor.
Kostnader for denna verksamhet redovisas
inom kommunstyrelsen. Under aret har
Trafikplan 2010 antagits i kommunfullméaktige
och ett seminarium géllande
trafikséikerhetsfragor har genomforts.

SBF STAB

Innefattar férvaltningsgemensamma kostnader.

BYGGLOV

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse
pa ca 0,5 mkr. Malet bar varit att hélla en god
serviceniva med en snabb och korrekt
handidggning, vérna om estetiska och
kulturella varden samt lokala och regionala
traditioner i den yttre bebyggelsemiljén samt
att lamna byggnadsteknisk radgivning och
utfora kontroll i lagreglerad form.

I drenden som kriver att beslut fattas vid
sammantride i byggnadsndmnden, har malet
varit att beslut skall kunna fattas inom tva
manader efter det att en komplett ansdkan
lamnats in.
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For s.k. delegationsdrenden har malet varit att
bygglov ska kunna ldimnas inom en méanad frén
det att kompletta handlingar inkommit till
ndmnden, eller eventuell tid f6r grannyttranden
gatt ut.

I drygt 80 % av de drenden som behandlats vid
nidmndsammantriden har méluppfyllnad
avseende handldggningstid skett.
Maluppfyllnad avseende handldggningstid for
delegationsdrenden har skett i drygt 71 % av
drendena.

|Bygglov Budget | Budget| Utfall | Uitfadl | Lifadl

2011 2010 | 2010 | 20049 | 2004
Antal inkomna drenden 1075 1075] 1240] 1086] 999
Bruttokostnad per arends, kr 6037] 4745| 5613| 5930
Méluppf. handi. tid ndmnd, 496% 96%| 80,5% 82%| 80%
Méluppf. handl. tid. delsgation 85% 85%| 71,5%| 83,5%] 75%
Kundnéjdhet BO% B85

Arbete med kvalitetsmélen har inneburit att
tjdnsten "Bygglov 6ver disk™ har aterupptagits
under 2010. I samband med dessa besdk har
besked om lov kunnat ldmnas i 25 fall,
darutover har dven radgivning skett.

BOSTADSANPASSNING

Verksamheten visar ett Sverskott pa ca 0,7
mkr. Kostnader och antal drenden varierar stort
Over aren. Malet har varit att drendena ska
handlédggas s att den mest funktionella,
kvalitativa och ekonomiska 16sningen viljs.

Bostadsanpassn.bidr. Budget Budget| Utfall | Utfall | Utfall
2011 2010 | 2010 | 2009 | 2008
Antal inkomna drenden 226 234 250 253] 274
Bruttokostnad bidrag, tkr 3000 3000] 2273] 3389 2977
Bruttokostnad per drende, tkr 135 13 a 13,5 11
FORMEDLINGSORGAN

Omfattar handlsggning av statligt stod till
bostadsbyggandet, ajourhallning av
byggnadsregister och rapportering av
bostadsbyggnadsstatistik. Kommunen
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formedlar inget statligt stod till
bostadsbyggande. Mél och inriktning bedoms
ha uppfyllts under aret.

PLAN

Verksamheten redovisar en negativ avvikelse
pé ca 0,8 mkr (exkl investeringsmedel), vilket
forklaras med att budgeterade intékter inte
uppnaddes pga uteblivna planavgifter da tva
detaljplaner blev &verklagade.

Mal under perioden 2010-2012 &r att i forsta
hand detaljplaneldgga och méjliggora ett
genomforande av Svinninge, Kanalstaden,
Rosenkiilla, fortitning i centrala Akersberga
samt att som uppfoljning av den
kommuntickande 6versiktsplanen ta fram
oversiktliga program for Ljusterd, Mellansjo
och Ostan. Detaljplanering pagar inom ovan
ndmnda omrdden. Program har antagits for
Ljusterd och Mellansjo. Arbete med program
for Ostan4 pagar. Inom den strategiska
planeringen har en dagvattenstrategi tagits
fram.

FRAMATBLICK

Bygglovverksamheten bedéms fortsitta pé en
hog men varierande niva. En viss osdkerhet
kring antalet och arten av bygglovérenden dr
att véinta. En ny plan- och bygglag trider i kraft
i maj 2011. Den féranleder behov av
framtagande av ny plan- och bygglovtaxa.

Det foreligger ett fortsatt omfattande arbete
med detaljplanering. Enligt kommunens
langsiktiga bedomning kommer antalet
innevanare till ar 2030 att oka till ca 60 000
personer. En stor del av utvecklingen ar
planerad att ske i fornyelseomraden
(fritidshusomraden ddr man bositter sig
permanent). Samtidigt ska centrala Akersberga
fortitas och utveckla sin stadsindssighet, nya
siondra bostadslidgen ska utvecklas i
framforallt Kanalstaden och sammanhéngande
bebyggelse ska tillkomma pa Ljusters och
vissa andra landsbygdsomraden.
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Milj6- och hélsoskyddsndmnden

Néimndens ordférande: Conny Soderstrom
Forvaltningschef: Kristina Gewers

VIKTIGA HANDELSER

¢ Osteriker pa god viig mot uppsatt mal for
miljomalet Begrinsad klimatpaverkan

e Fullméiktige har fattat beslut om Nédsudden,
kommunens forsta egna naturreservat

o En dagvattenstrategi har tagits fram for
beslut i fullméktige

» Avfallsverksamheten 6verfordes 1 januari
till Roslagsvatten AB

» Riksdagen fattade beslut om ny alkohollag
fran 2011

EKONOMISK SAMMANFATTNING

[L335] Budget Utfall Ayvikene Utfall
2010 2010 2010 2009
Verksamhetens intékter B 238 6 556 318 5886
ermsamhilions kosinader M ETT -11 403 -426| -10 986,
Summa nefiokosinad -4 Ta0 -4 847 -108] -5 100
|Summa investeringar 0 0 0 0

Néamndens bokslut visar ett underskott pa 0,1
mkr. Avgiftsintikterna &r lidgre dn berdknat pga
farre ansokningar och anmélningar av olika
typer, samt farre inventerade och uppfoljda
smé avloppsanldggningar. Att intikterna dnda
visar ett Gverskott beror pa erhallna statliga
bidrag for energieffektiviseringsarbete,
utredningar i samband med framtagande av
Gronplan, samt resvaneprojekt. Kostnader i
samband med framtagande av Gronplan,
resvaneprojekt samt juridiskt stod med
avfallsavtal medfor ett underskott pa
kostnadssidan.

] Brachgat Litial Avvikelse i Utfall
201 0 2060 | 600
Miljo- o hdlsoskyddsndmnd BT -419] 48 -334)
Miljo- o hillsoskyddsenhet 4272 -4 428 -155) -4 T
iElnmmt natickopined -4 739 -4 847 -ﬂ:lBI_ 5 10

NAMND

Miljs- och hilsoskyddsndmnden har uttalat
visionen att minniskor i Osterdker ska
tillforsékras forutsittningar for en god och
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riskfri miljo och en god hélsa.

Ostersjon och de obebyggda 6arna och
stranderna ska sérskilt skyddas och bevaras till
forman for kommande generationer.
Osterakers lokala miljomal, och sérskilt de
prioriterade méalen Begrinsad klimatpaverkan,
Giftfri miljo och Ingen 6vergddning, har varit
végledande for nimndens arbete.

MILJO- OCH

HALSOSKYDDSVERKSAMHET

IMiné- och hélsoskydd Budget | Utfall | Utfall
2010 | 2010 | 2009

Antal inventerade/uppfélida

fastigheter med enskilt aviopp A00 326] 323

Antal ansGkningar om enskill

avlopp 200 166 208

BAlE] radonundersoki=E

fastigheter 200 125] 236

[Antal mspekterade

livsmedelsobjekt 133 13s] 13d

Miljoskydd

Arbetet syftar framst till att minska
Overgddningen samt begrénsa utsldppet av
giftiga &mnen. Avloppsinventeringar har skett i
Lervik/Brevik och tidigare inventerade avlopp
i kommunen med anmérkning har foljts upp.
Uppfoljningarna har tagit langre tid &n planerat
varfor omfattningen dr mindre &n planerat.
Farre ans6kningar om enskilt aviopp har
kommit vilket ocksa medfort ldgre intikter.

Hanteringen av naturgddsel har kontrollerats
pé 136 anldggningar. Ca 60 % av dem behover
forbattra sin gddselhantering.

Néamnden har stillt krav pa riskutredningar
avseende markf6rorening pa 2 nedlagda
deponier samt vid en padgdende verksamhet.

Avfall

Avfallsverksamheten Sverfordes till
Roslagsvatten AB from 2010-01-01
Samarbete har skett i arbetet med foreskrifter
och kriterier infor upphandling av ny
avfallsentreprendr. En miljokalender har
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producerats dir kommunens miljéarbete
presenteras och en ny avfallsplan &r under
framtagande.

Hailsoskydd

Senaste miljohdlsorapporten for Stockholms
lén visar att andelen som har brént sig i solen
eller i solarium &r relativt hog, 61 %, i
Osteraker. Tillsyn av solarier har dirfor
prioriterats och goda forhéllanden konstaterats
i de flesta fall. 2 verksamheter dér avvikelser
forekommit foljdes upp under hosten.

Trots information i tidning och p& webb nar
antalet radonmétningar inte planerad niva.
Radonmitning kan enkelt bestillas via
kommunens webb till ett for kommunen
rabatterat pris.

22 av 25 skolor har inspekterats och
information om krav pa egenkontroll har

lamnats. Inga allvarliga avvikelser har noterats.

Livsmedel

133 anléggningar skulle kontrolleras men det
blev 135. Erfarenheten under aret har 6ver lag
varit att verksamheterna klart forbéttrat sina
rutiner inom omradena livsmedelshygien,
redlighet och egenkontrollprogram.

8 restauranger som serverat julbord har

kontrollerats och prover tagits med bra resultat.

Arbetet med storre dricksvattenanldggningar
har fortsatt for att f4 fram egenkontrollprogram
som ska faststéllas av ndimnden under 2011.

Energi

Osteraker ingar i den for linet regionala
energirddgivningen med kostnadsfii
telefonrddgivning och utforlig
webbinformation. Lokala projekt inom
energiradgivningen har varit deltagande vid
klimatméssa, uppsokande radgivning till 8
bostadsréttsforeningar samt uppfoljning av
projektet energismart foretag hos 15 foretag
dér goda exempel har sammanstillts i en
folder. Skolklasser har ocksd erbjudits
kostnadsfria bestk pa Tekniska museets
energismarta skolprojekt. Information och
radgivning har funnits i Mitt i, Nyinflyttad
samt i Miljokalendern 2010.

Arbetet med att ta fram en klimat- och
energistrategi, for kommunen och dess bolag,
med handlingsplan paborjades andra halvaret
2010 med stod av bidrag fran Energi-
myndigheten. En strategi med mal for
energieffektivisering ska faststillas och
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rapporteras till Energimyndigheten senast 31
mars 2011. Dérefter ska atgdrder och
maluppfyllelse rapporteras arligen.

Alkohol, tobak och vissa receptfria
ldkemedel

Det finns 40 serveringsstéllen i kommunen
med serveringstillstdnd. Tillsyn har prioriterats
till serveringsstéllen med sent 6ppethéllande.
Tillsyn har skett i samarbete med bl a nérpolis,
socialfrvaltning, skatteverk och livsmedels-
inspektor.

36 av 46 tobaksforsiljningsstillen har besokts
och fatt informationsmaterial, muntlig
information, dekaler och egenkontrollprogram
har granskats. Nagra har dven fatt ett
uppféljande besok.

Miljomal

I rollen som samordnande och radgivande i
kommunens miljoméalsarbete har uppfoljning
skett och goda exempel har redovisats for
kontaktpersoner for kommunledning och
chefer.

Ett flertal “miljoenkéter” har besvarats och
resultaten har lett till att Osteraker har klittrat
41 platser pé tidningen Miljoaktuellts ranking
och finns nu pa plats 126 bland landets
kommuner.

Vixthusgasutsldppet i kommunen har
uppdaterats med 2008 ars siffror. Resultatet
vid jamforelse med uppgifter for 2007 visar att
koldioxidutsldppen per person har minskat
med 100 kg till 4 ton/pers.

Vid beslut, yttranden och planering av
verksamheten dr miljémalen i allt stdrre
utstrickning med i beddmningsgrunder,
projektbeskrivningar och motivering till hur
verksamheten prioriteras.

FRAMATBLICK

Kommunledningens avsikt ir att den
verksamhet som bedrivs pa miljé- och
hélsoskyddsenheten fran och med 2012 ska
over